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Chuong mot:TON TU VA TON TU BINH PHAP

I. TON TU

Ton Vo tv Trwong Khanh, ngudi nwéc Té, vao cudi doi Xuan Thu (500 nam
tredc Cong nguyén va sau Cong nguyen). Ton Vo dugc goi la Ton Tw, Tw la
tiéng xuwng ho, to y tén trong.

Nguyén, t6 tién la ho Quy, ngudi nwdc Tran ; nwdc Tran cé ndi loan phai chay
sang nwdc Té sinh song va doi thanh ho Dién.

Hon mat tram nam soéng & nuwdc Té, ho Dién ngay mot dong dao, nhiéu ngudi co
tai vé quan sy : Bién V6 Vii (6ng c6 cua Ton T), Dién Thu (6ng ndi cia Ton
T, lam dén chitc Pai phu), Ton Phung (cha cia Toén T, lam dén chirc Té
khanh), dia vi ho Dién ngay cang hién hach, tré thanh mét dai gia tdc & nudce Te,
dwoc vua Té ban cho ho Ton.

Duwdi thoi Té Trang Cong (553 - 548), nwdc Té roi vao canh ndi loan, bon dong
ho 16n 1a ho Bién, ho Loan, ho Bao va ho Cao mau thuan dir doi, nén mot chi
phai ho Dién phai roi khéi nwdc Té sang nwdc Ngo.

Ton Tw song an dat tai mot vung héo lanh cta nwdc Ngb. Ngoai viéc cay cay dé
sinh nhai, 6ng con thich nghién cttru binh thu.

Do dong ho c6 truyén thong quan s, ¢ trong thoi dai chién tranh lién mién ; hon
nita nwéc Ngo la mot trong nhitng trung tam van hoa, quan sy lic bay gio. D6 la



nhitng diéu kién gitip cho Tén T thyc hién sé thich va nghién cttu binh thuw.

Ong thuwong dung dao khic vao thé tre, gd hodc vé trén vai vé nhitng trdn danh
da xdy ra, vé ban do cac tran danh, ghi chd nguyén nhan thang, bai ctia nhitng
tran danh va nhitng nhan dinh ctia minh. Khong nhitng vay, ong con di dén
nhitng noi xay ra chién tranh dé nghién cttu dia hinh.

Su6t 20 nam nghién citu khong moi mét, dan dan hinh thanh nhitng tw twéng
quan sy doc dao, tirc cudn Ton T binh phap.

Nuwdéc Ngo luc bay gio, von 1a ké thu truyén kiép véi nuwde Sa, ludn bi S gay
hén, chen ép. Ngé Vuong Hap L méi 1én ngdi, ngwoi trong nwdc va chu hau
chwa kham phuc. Hap L la 6ng vua c6 chi 16n, muén danh bai nwéc Sé, xay
dyng mot dat nwdc hung manh khéng kém cac nwdc khac & Trung Nguyén.

Vi vay, ong song rat can kiém, thi hanh nhiéu chinh sach thu phuc dan tam va
dac biét chu trong dén chiéu hién dai si. M4t trong nhitng nguoi dugc Ngo
Vuong tin dung la Ngii T@ Tw. Ngii Tt Tw von quen biét va kham phuc Ton T,
nén da dang binh thw tién ctt Ton T véi Ngo Vuong.

Ngo6 Vuong xem binh thu rat say mé, hitng thu, khi dén cho hay thi vo tay, danh
nhip, khen ngoi hét 10i. Ong n6n néng sai Ngli T Tw dem 1€ vat, t6 long ton
trong, moi ngay Ton T.

Ton T hét sire tir chéi nhwng vi né Ngii T Tuw va cling mudn dem s& hoc cia
minh ra thi tho, cudi cung da nhan 1oi Ngo Vwong.



Sau mwoi nam giip Hap L danh S&, xung hung thanh cong, Ton T khan
khoan xin cdo lui, vé an dat tai qué nha. Vé sau, khong con ai biét tung tich.

C6 thuyét cho rang, Ton Tw thady Hap L qua tan bao va tién doan nwdc Ngo sé
mat vé tay nwdc Viét, nén thodi an.

Tw Ma Thién n6i : Ng6 Vwong Hap L biét r6 Ton Vo la ngudi gidi dung binh,
nén da moi ong lam dai twéng.

Duwdi s chi huy cia Ton VO, quan Ngo tién veé tdy danh bai nwdc S@, von la mot
cwong quoc.

Chi nam tran danh, quan Ng6 da chiém dwgc Sinh D6 lam rung chuyén cé hai
nuwée 16n ¢ Trung Nguyén nam vé phia bac la Té va Tan. Nho d6 ma uy danh
ctia nwdc Ngob noi bat trong cac nwdc chw hau.

Tat ca nhirng thanh tich d6 déu khong thé tach roi cong lao cia Ton Vo.

Nuéc Ngo dung Tén VO lam twdng, chan chinh quan phéap, thudng phat nghiém
minh, quan lyc nhd d6 ma manh 1én va da xuwng ba trong cac nwdc chw hau.

II. TON TU BINH PHAP

Ton Tw binh phap la cuén binh thw ban vé quan sy xuat hién sém nhat va anh
huwéng sau xa doéi vai lich st quan sy Trung Hoa va thé gidi.



Tw Ma Thién cho rang, Tao Thao (thdi Tam Quoc) la ngudi dau tién da chu thich
T6n T binh phap va khen rang : T6i da ti'ng xem qua nhiéu binh thw, thay sach
cta Ton T rat sau sac.

Khong riéng Tao Thao doc Ton T binh phap ma cac muu than, cac danh twéng,
nhitng nha quan sy déu hoc va tng dung : Ton Tan, Uy Liéu, Troong Luwong,
Han Tin, Gia Cat Lwgng, Ly Tinh.

Trong thoi Chién quoc, Han Phi Tt viét : Khap noi déu ban dén viéc binh, nha
nao ciing cat gii* sach Ton T. N6i cach khac, khi nao, noi nao cé viéc binh thi
noi ay c6 sach Ton T binh phap.

Nguoi ta thong ké, ké tir khi sach ra doi, cho dén doi Minh — Thanh cé trén 300
bo nghién ctru, cha gidi Ton T binh phap.

Vao khoang thé ki XVII, Ton T binh phap dugc truyén sang Nhat Ban, Triéu
Tién, la kim chi nam cuta cac twéng linh cta hai nwéc nay.

Vao thé ki XVIII, Ton T binh phap dwoc cac nwdc Anh, Phap, Dic, Tiép, Nga
biét dén, dich va nghién ctru.

Mot tac gia phwong Tay viét : Tén VO la mot nhan vat vi dai, 1a nhan vat dau
tién da hinh thanh tuw twéng chién lwgc thoi co.

Ton Tw binh phap khong chi 1a mot cudn sach luan veé tw twéng chién luwge thoi



c6 ma con lién quan dén nhiéu mén hoc khac nhw dy doan hoc, tam li hoc, tinh
bao hoc, quyét sach luan ; c6 nha nghién citu cho rang, Ton T binh phap lién
quan it nhat la 25 nganh hoc.

Mot treong dai hoc thuwong nghiép ¢ Nhat Ban quan niém : thwong treong la
chién trwong, tuy khong day dong can qua, khong sang loa gwom gido, nhwng rat
ac liét. Do do, can nghién cttu ki Ton T binh phap dé biét quan li doanh nghiép,
biét ngudi biét ta, dé gianh chién thang trén thuwong trueong.

T6n T binh phap gom 13 thién :

1. Thuy keé.

2. Tac chién

3. Muu cong.

4. Quan hinh

5. Binh thé.

6. Hu thuc



7. Quan tranh.

8. Ctru bién

9. Hanh quan.

10. bia hinh

11. Cttu dia

12. Hoa cong

13. Dung gian



Chuwong hai:TON TU BINH PHAP - UNG DUNG VAO THUONG TRUONG

Thién th& nhat THUY KE

Thuy ké, thoi xwra goi la miéu toan hodc miéu duong, titc Iic sap xdy ra chién
tranh, cac bac vua chua thuong sam 1é vat dén té ¢ tong miéu va cung quan than
ban ké sach chién tranh.

Tao Thao cho rang : Ké sach ban ¢ miéu duong la muu ké (chong dich), tuyén
twéng, wéc luwgng so lwgng cua dich, wéc lwgng dat (dién tich cac chién treong sé
xdy ra), lo liéu binh linh, xa gan, hiém tré hay bang phang (dudng ra chién
trrong va chién trueong).

Twr nhitng viéc trén, so sanh, phan tich lyc lwgng manh yéu gitra ta va dich, dw
liéu thang hay bai, tir d6 dinh liéu ké hoach, chién lwgc, chién thuat dé gianh
thang loi.

Nguyén tac co ban cda viéc dung binh hodc tac chién, viéc dau tién la tinh toan
that thuan thuc, chinh xac, sau dé méi thue thi.

I. TRONG CHIEN - THAN CHIEN

A. Gidi thich



Viéc binh (chién tranh) la viéc 16n cua quoc gia, la van dé sinh t¥ cia nhan dan,
la con duong con mat caa dat nwdc, cho nén khong thé khong xét.

(Binh gia, quoc gia chi dai su, t sinh chi dia, ton vong chi dao, bat kha bat sat
da).

B. Phan tich va tng dung

Chién tranh la viéc 16n cta quoc gia, 1a van deé sinh ti* cia nhan dan, la con
dwong mat con cua dat nwdc, nén khong thé khong coi trong chién tranh (trong
chién) va than trong ban vé chién tranh (than chién).

Tham dv canh tranh trong thwong trieong la viéc hé trong doi véi mot xi nghiép,
doanh nghiép, nén khong thé khong coi trong va khong thé khong can than, coi
trong va than trong dugc thé hién qua cac ndi dung :

1. Ké hoach va chuan bi chu dao

Nguwai ta thwong néi : bat dau la khé nhat trong moi sy (van sw khéi dau nan) ;
bat dau, mé dau tot la da thanh cong dwgc mot nira ; twong tuw danh ¢, khai cude
bat lgi thi anh hwdng dén toan cuc.

Viéc ban bac, chuan bi cang chu dao bao nhiéu thi co hoi thanh céng cang nhiéu
bay nhiéu.



Vi du : Hang san xudt xe hoi Ngwa Hoang (Da Ma) & Mi, ngoai viéc ché tao san
xudt, hang nay chuan bi ké hoach tung ra thi treeong rat chu dao. Hang da t6 chirc
bon ngay dua xe, mdi hang tram ki gia dén tham du va dua tin vé cudc dua ; moi
bon van ngudi dén xem xwdng san xuat va trién lam xe Ngwa Hoang ; dang
quang cdo ram ro trén 2600 bao va chuyén san ; nhan hiéu cta xe dwgc in trén
cac do dung thong dung hang ngay (mdi, ao, li, tach).

Bang sach lwge chuan bi quy mé nay goi la tién thanh doat nhan (la to, hét to dé
moi nguwdi chui y hodc lam cho déi phwong mat tinh than hodc quang cao ram ro),
xe hoi Ngwa Hoang da dwgc nhiéu ngwoi biét dén va mua.

2. Xem xét thoi thé

Nguwai xwa cho rang, nguwdi quan ti gap thai thi hanh thong, khong gap thai thi
lao kho. Vi vay, can phai xem xét thoi thé, biét dgi thoi co, tao thoi co va nam
bat thai co.

3. Dot pha trong diém

Nhitng nha quan sy déu biét, binh lwc bi phan tan thi yéu, tap trung binh Iyc thi
manh. Sy than trong trong thwong triedng trong budi dau la tap trung nguon von,
nhan Iy, tai e va dot pha nhitng vao trong diém, tirc 1a san xuat, kinh doanh
mot loai hang hoa dac biét, hoac 6 at chiém linh mot ving cua thi trdng rong
16n.

Vi du : Mot s6 hang & Tay Ban Nha vira tap trung ché tao dao kiém rat tinh xdo,
vilra quang cao ; dao kiém ctia Tay Ban Nha ban chay & hon 80 qudc gia.



4. Than trong tirng budc

Coi trong, than trong thwong chién la nén di tirng bwdc mot, khong tham lam,
khong hiéu thang. Trén thé gidi, nhiéu doanh nhan, nhiéu cong ti khéi nghiép
bang s6 von rat it, dan dan tich luy kinh nghiém va von liéng md&i phat trién
thanh doanh nhan c6 tam véc, thanh cong ti 16n, thanh tap doan 16n. Theo cach
noéi ctia nguwdi Viét Nam la méo nho bat chudt con.

II. NAM PHUONG DIEN CAN BAN

A. Gidi thich

C6 nam phwong dién hodc nam nguyén tac can phai xem xét : Mot la dao, hai la
thién, ba la dia, bon la twéng, nam la phap.

(C0, kinh chi di ngii su, hiéu chi di ké, nhi t6 ki tinh : Nhat viét dao, nhi viét
thién, tam viét dia, t& viét twéng, ngii viét phap).

B. Phan tich va tng dung

Twong ty viéc chién tranh, ngudi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép can xem xét
nam cong viéc la :



1. Pao la kéu goi sy dong tam hiép lwc, moi ngwoi khong sg gian kho, quyét tam
thuc hién muc tiéu cua xi nghiép, doanh nghiép.

2. Thién la hiéu biét vé thién van.

3. Dia la am twong vé dia li.

4. Twéng la tuyén chon nguoi.

5. Phap la c6 6c t6 chirc va t6 chirc.

I1I. BAO

A. Gidi thich

DPao (chinh tri) 1a lam cho dan ching dong y véi nguwoi trén (nhitng ngwdi cam
quyeén), c6 thé song chét vGi ngwoi trén va khong sg nguy hiém.

(Pao gia, 1énh dan dir thuwgng dong y gia da, c6 kha di dir chi tw, kha di dit chi
sinh, nhi bat iy nguy da).

B. Phan tich va tng dung



1. Nhw da ndi, viéc thanh 1ap mot xi nghiép, mot doanh nghiép hodac viéc dau tw
von dé san xuat, kinh doanh la mét van dé 16n, quyét dinh sy thanh bai sinh tt,
ton vong cta mot xi nghiép, doanh nghiép.

2. Sau khi da phan tich thidu dao cac van dé dau tw, nhitng nguwoi ditng dau xi
nghiép hodc doanh nghiép can cho moi ngwdi trong xi nghiép, doanh nghiép
biét. T d6, trén dwdi mét long, dong cam cong kho, quyét tam cung thye hién
quyét sach, muc tiéu caa xi nghiép, doanh nghiép, tic la dao.

IV. THIEN

A. Gidi thich

Thién la thién thoi, quan sat, du doan khi twgng gom xem sy bién doi cta khi
hau thoi tiét (dam, dwong), lanh nang (gi6, mua, tuyét, may, swong mu, tréi quang
hay am u), tir d6 m@i c6 thé hanh quan, tac chién, bay binh bo tran.

(Thién gia, am dwong, han thtt, thoi ché da).

B. Phan tich va tng dung

1. Khi twgng, khi hau va thoi tiét anh hwdng dén sinh hoat, hoat dong cta con
nguoi, anh hwdng dén viéc san xuat kinh doanh ctia xi nghiép, doanh nghiép va
nhiéu nganh nghé nhw nong nghiép, ngw nghiép, kién tric, van chuyén, du lich,
dich vu, nha hang an uéng.



Vi du : Mua nang nguoi ta thwong mac do mong, mua lanh mac do am ; troi
nang doi mi, nén, troi mwa thi che du, mac 4o mua.

Mua nang néng nguai ta thich an nhitng thywe pham c6 tinh mat, mua lanh nguwai
ta thich an nhitng thyc pham c6 tinh am néng.

Hodc nhitng dy bao thai tiét trén bién nhw s6ng than, mwa bao, bao tuyét chinh
xac sé gitp cho cac doanh nghiép va dan chiing tranh dugc thiét hai vé ngudoi va
cua.

Vi vay, nhitng nguwoi ding dau xi nghiép, doanh nghiép khong thé khong am
hiéu it nhiéu vé thién van hoc, khi hau hoc, thwong xuyén theo doi vé dy doan
khi twgng, tir d6 du doan khi hau chinh xac, (tng dung vao trong san xuat, kinh
doanh.

2. Thién ciing c6 nghia la nhitng thoi diém, nhitng ngay 1€ hoi truyén thong cta
dan tdc hodc qudc té, phai nam bat nhitng co hoi cta thoi diém dé tiéu thu san
pham.

Vi du : Mot nam no, cac hiéu banh & Phiic Kién, Quang Pong, nghe tin titc thi
trrong Hwong Cang rat hit banh trung thu va gia cao, 1ap titc san xuat va dong
hang ché dén Huong Cang. Luc tau cap bén, cac dai li banh trung thu khong ai
nhan hang. Thi ra, tét trung thu da qua trwdc dé hai ngay. Banh trung thu chi con
viéc ban theo kiéu can ki (kg) va do di !

3. bao Chu Cong, mot thuwong gia thanh cong ¢ thoi Xuan Thu, dwa ra nguyéen



tac kinh doanh : Mua ha mua da (lam &o 16ng), mua dong mua lua (méng), kho
rao thi mua thuyén (déng thuyén), mua nwdc thi mua xe (déng xe).

Mua dong lanh nguwdi ta mac 4o 4m, do da nén phai chuan bi tir mua ha dé mua
dong dwa ra thi truong ; mua ha néng, ngwoi ta mac 4o mat, nén phai chuan bi
lua (mat), 4o mat dé mua ha cé ban cho khach hang ; twong ty viéc mua thuyén,
dong thuyén, mua xe, dong xe.

N6i cach khac, thwong nhan thwong tién doan thi treong, chuan bi tredc nhitng
nhu cau cta thi trudng, 1a mot trong nhitng nguyén tac kinh doanh.

4. Thién con c6 nghia la thién van, lién quan dén cac mon hoc nhw phong thuy,
ter vi, bat ty ... tng dung vao viéc kién tric (xay dung co sd, nha xudng), khai
trong.

V. PIA

A. Gidi thich

Dia tirc 1a quan sat, xem xét dia hinh ctia noi déng quan hay noi giao chién, gom
xa hay gan, la noi hiém tré hay bang phang, rong hay hep, c6 thé dung lam noi
phong thu, tir thad, ti dia, hay la noi c6 thé dao thoat khi yéu thé, sinh dia.

(Dia gia, cao ha vién can, hiém di, quang hiép, ti sinh da).



B. Phan tich va tng dung

1. Tuc ngit Trung Hoa c6 cau : Mot nguoi gitt ai, van ngwoi khé qua, quan it
nhung tran gitt noi c6 1gi thé vé dia hinh c6 thé khong ché hoac chién thang dwoc
quan dich.

Binh phap rat coi trong dia hinh, dia hinh quyét dinh thanh bai ctia cua viéc hanh
quan, tac chién va giao chién.

2. Pia hinh anh hwéng trure ti€p dén viéc san xuat kinh doanh cua xi nghiép va
doanh nghiép, ngudi ditng dau doanh nghiép, xi nghiép can phai xem xét : Vi tri
caa xi nghiép, doanh nghiép c6 thuan Igi cho viéc san xuat, kinh doanh hay
khong ? Mat bang san xuat rong hay hep, kho chita nguyén liéu san pham c6 bi
anh hwéng mua lut, nang gio, co6 gan noi bi bat Itra hay khong ? Giao thong tién
lgi hay khong tién 1gi ? Van chuyén nguyén vat liéu hodc phan phéi san pham
gan hay xa ? Chi phi van chuyén chiém ti 1é bao nhiéu trong gia thanh ?

3. O Au - Mi c4c nha kinh doanh cho ring, dia diém t6t 1a xi nghiép t6t, c6 nghia
la dia 1gi sé lam cho doanh nghiép lam an phat dat. Chang han, cac trung tam
kinh té 16n trén thé gigi thwong thu hit dwoc cac nha dau tw hodc khach du lich
nuwéc ngoai ; cac thwong diém hodc cac ngan hang thuwong dat co sé kinh doanh
& nhitng con dwdng 16n buén ban ndo nhiét, & gan nhirng bai dau xe Iwu thong
tién 1gi.

Vi du : Silicon Valley ; Silicon chi cach nganh cong nghiép lién quan dén cong
nghé ban dan va cong nghé vi tinh trong vung ; chit Valley (thung liing) am chi
dén thung lling Santa Clara, nam & cyc Nam cua vinh San Francisco.



Cai tén Silicon Valley c6 thé dugc ap dung dé chi cac ving lan can nam & hai
bén vinh San Francisco ; tai d6, nhiéu nganh cong nghiép dwoc phat trién mot
cach nhanh chong.

Veé dia li, nép gap cua bé mat trai dat tao nén Silicon Valley.

Silicon Valley 1a cai tén dwoc nha bao Don Hoefler dit cho vao nim 1971. Ong
lay n6 lam tiéu dé cho loat cac bai bao ctia minh, goi tén la Silicon Valley USA,
dang trong s6 bao thwong mai hang tuan Electronic News, khéi dau phat hanh
vao ngay 11 thang 1 nam 1971.

Trong rat nhiéu nam giita hai thap nién 1970 va thap nién 1980, cac nha bao
thwong nhac dén n6 véi cai tén Silicon Valley.

Pay la cai tén nguoi ta dung trede khi no tré thanh mot cai tén thong dung trong
nén van hoa cua Hoa Ki.

Theo cac nha nghién cttu, khi hau noi nay bon mua 6n hoa (thién thoi), duwong
giao thong thuan 1gi (dia 1gi) va Silicon Valey c6 hang tram bac si gidi (nhan
hoa).

VI. TUONG

A. Gidi thich



Tuwong (twdng linh), xét twdng co6 du cac dic tinh la tri, tin, nhan, diing, nghiém.

(Twéng gia tri, tin, nhan, diing, nghiém da).

B. Phan tich va tng dung

1. Mot nghin quan dé ki€m nhwng mot twdng gioi khé tim ; tic 1a twdng rat kho
tim, twéng quyét dinh sy thang bai, sinh ménh ca mot doi quan.

Ngo6 Khai thi cho rang, tram van hung binh déu dwa vao twéng, goi la khi co ;
twéng dem lai khi thé, uy lwc cho dao quan.

Nguwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép quyét dinh su thang bai cia cda xi
nghiép, doanh nghiép ; doi khi nguwdi ditng dau dem lai uy tin, uy lwc cho xi
nghiép, doanh nghiép.

2. Nam tiéu chuan cia ngwoi lam twéng hoac dung dé chon twdng, hodc c¥ nguoi
ding dau xi nghiép, doanh nghiép la : tri, tin, nhan, diing, nghiém.

Tao Thao goi la nam ditc tinh ctia ngwoi lam twéng (Twdng gia, ngli dic lwgc
da), co6 sach goi la vo dtrc.

3. Nha tho D6 Muc, doi Puong, quan niém ngudi tri 1a ngudi co quyeén, biét
bién thong.



C hit* Trung Hoa phan biét tri va tri : tri c6 bo nhat con tri khong c6 bo nhat ; tri
la su van dung cai luc, cai thang, céi linh hoat cua tri.

Trong thién Ctru bién, Ton T viét : Twéng ma thong cdi 1gi ctia ctru bién (tri) la
biét (tri) dung binh.

Ong con nhan manh : Tri 13 sy suy nghi, tim ra dwoc diéu 10i, céi lgi, trong cai
phtic tap.

Nguwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép phai biét van dung cai luc, cai thang
(thang bénh sach v, nhitng kién thitc da hoc), cai linh hoat cua tri (nhitng kién
thitc da hoc dwoc) ; biét co quyeén, bién thong (quyén bién) ; suy nghi va biét tim
ra nhitng cai lgi cho xi nghiép, doanh nghiép.

4. Diing chinh la sw quyét doan, khong do dv ; trong thwong tredng Iic thira
thang thi quyét chién quyét thang.

Chung ta thuwong ndi, tri diing song toan, vi c6 dai tri mdi c6 muu va co dai diing
; cai dai diing dem dén thang lgi.

Vi du : Gia Cat Lwgng (Tam quoc chi) dung ké khong thanh dé Iiva Trong Pat, la
vlra co tri, c6 muuy, c6 diing.

Diing khong c6 tri l1a hitu diing vé6 muwu, la cai diing caa ké that phu, hoac tri
khong da ma giwong givong tw dac, goi la tiéu diing ; hitu diing vo muru, tiéu



diing, do la cai diing gieo mam tai hoa.

Mot nha quan li kinh doanh cho rang : Diing cam thi chi chét mot lan, khiép
nhugc thi chét ca nghin lan ; trong thwong triedng canh tranh, nam bat thoi co,
thay c6 1gi thi quyét doan, quyét chién, quyét thang la ngudi co tri, c6 muu va céd
diing.

Néu do dy, thiéu quyét doan, la ngudi c6 tri, c6 muwu nhung khong co6 diing, xi
nghiép, doanh nghiép ci¥ éo udt, chét di song lai, khong phat trién dugc.

Nguwagc lai, thoi co chwa dén, khong 1o 1gi hay hai ma xuat dau 10 dién, quyét
chién thi that bai, la nguwdi hitu diing vo mwu hodc tiéu diing.

5. Cac nha nghién cttu binh phap cho rang, Ngé Khai dung binh thudng thang
lgi 1a thwong hanh dong theo chit tin.

Con mot doanh nhan Nhéat Ban cho rang : Lam an chan chinh va tin nhiém lan
nhau, la con duwong thanh cong.

Do6i véi mot xi nghiép, doanh nghiép chit tin cwe ki quan trong, dwgc thé hién &
nhiéu phwong dién : 10i n6i, hanh dong, ché do, nguyén tac, thwéng phat, ki luat.

Nguoi ta cling thwong noéi, mot sy khong tin, thi van sy khong tin ; thudc cap,
nhan vién khong tin nhitng ngwoi ditng dau, nguwdi nay khong tin nguai kia,
trong ndi bd khong tin nhau, d6i tac khong tin vao xi nghiép, doanh nghiép,
khach hang khong tin twéng san pham, hang hoa, doé la nguy co cda xi nghiép,



doanh nghiép.

6. Chit nhan cta Trung Hoa la chit hoi y, gom nhan (ngwoi) va nhi (hai), titc 1a
nguwoi nay quan tam dén nguoi thit hai, hodc mudn ton tai trén thé gidi nay it
nhat la phai c6 hai nguoi.

Vi du : Nha st hoc noi tiéng Trung Hoa la Tw Ma Thién, khen T San la nguai
nhan ai. Vi trong ba nam stra sang, Tt San da lam cho dat nwéc thinh tri, dém
nguoi ta khong can déng ctra (vi khong co6 trom cap) ; ngay & ngoai dudng
khong ai nhat cua roi (vi khong c6 ké tham lam).

Ngo6 Khai lam twéng, an mdc nhw binh si, cung nam givong vaéi binh si ; quan
chua an thi 6ng ta chwa an, quan chwa ngu thi 6ng ta chwa ngu ; quan bi ung
nhot, 6ng ta dwa miéng hat ma cho quan, khién quan doi hét long chién dau.

Khong T cho rang : Viéc gi minh khéng mudn, ditng lam cho ngudi khac, dé 1a
nhan (Ki s@ bat duc, vat thi v nhan).

Suy ra, nguoi chu xi nghiép, doanh nghiép, phai lam cho xi nghiép, doanh
nghiép sung tlic, moi nguwdi no am ; cham séc cadp dwdi va nhan vién véi tat ca
long nhan ai ; nhitng gi minh khong muon thi ditng lam véi thudc cap va nhan
vién.

Cac xi nghiép, doanh nghiép & Trung Hoa, Nhat Ban, thwong 1ay chit nhan va
chit tin lam thwong hiéu la mudn dé cao long nhan ai va sy tin nhiém, vi du : A
Nhan, A Tin.



7. Nghiém la nghiém minh trong thuwéng phat va trong ki luat ; nghiém la mot
trong nhirng t6 chat cda twéng, cua nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép.

Bén than chu xi nghiép, doanh nghiép phai tuan theo luat phap, tw khép minh
vao ki luat, thiét 1ap ki luat, t6 chitrc cong viéc hgp li (cling la nghiém) ; gido duc
cho cdp duéi tuan theo ki luat, thwéng phat theo nhitng diéu da quy dinh hoac
dinh cong va toi mot cach nghiém minh.

8. No6i chung, tri, dling, tin, nhan, nghiém la nam dic tinh ctia nguwoi ditng dau xi
nghiép, doanh nghiép, con goi la dao lam twéng hoac dao cia nguoi lanh dao
hodc nhitng tiéu chuan dung dé chon nguoi, tuyén ngudi ; ngudi xuwa goi tuyén
nguwoi hién, tin nhiém nguwdi tai nang (tuyén hién nhiém nang).

Vi du : C6 nha nghién cttu cho rang, Lwu Bi (Tam Quoc) thanh cong trong viéc
chia ba thién ha la nhd bon wu diém hodc bon kha nang : Khong trach nguai
khac ma tu trach (kién thitc, tai nang) cia minh chwa day du ; Quan sét va biét s@
trrong cia nguwdi khac (cac twéng) ; Lay s treong cta ngudi khac bo khuyét
vao nhitng diéu chwra day da cua minh ; Dung sé treeong cda cac twéng mot cach
hop 1.

DPay la bai hoc bo ich cho nhitng nguwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép.

VII. PHAP

A. Gidi thich



Phap bao gom bién ché t6 chitc quan doi, quyén han cac quan chitc trong
quan doi, quan phi, quan pham (quan

nhu, lwong thyc), cac loai vii khi dung trén chién truong.

(Phap gia, khuc ché, quan dao, cht dung da).

B. Phan tich va tng dung

1. Mot xi nghiép, doanh nghiép du 16n nhé, it ngwdi hay dong ngudi, can phai cé
t0 chitc 16 rang (moi ngwdi, moi bé phan déu cé chirc nang cu thé), moéi nguoi co
chitc vu, chitc trach riéng, quyén han trach nhiém cua moéi ngwoi cling phai dugc
quy dinh ro.

2. Viéc quan li can chat ché tir nguyén vat liéu, thanh pham, dén cac phé pham ;
tr tai vu ké toan dén viéc tiéu thu san pham ; khong nén bé so6t, khong budng
long mot cong doan hodc cong viéc nao thi viéc san xuat, kinh doanh méi dat
dugc hiéu qua cao.

VIII. BAY NHAN TO QUYET DINH THANG - BAI

A. Gidi thich

Tinh toan tir cac phwong dién (sau day), c6 thé thay dwoc sy thang bai : Cha



(quan chu) bén nao c6 dao (chinh nghia, dao li, dao nghia) ? Twéng bén nao cé
tai nang ? Bén nao chiém dugc thién thoi va dia lgi ? To chitc, ché do, hau can
bén nao hoan bi hon ? Binh si bén nao dong va manh ? Binh si bén nao luyén tap
nhiéu ? Bén nao thwdng phat nghiém minh ? Can c¥ vao bay nhan t6 ma biét
thang bai vay.

(Pham thr ngii gia, twdng mac bat van, tri chi gia thang, bat tri gia bat thang. Co

hiéu chi di ké nhi t6 ki tinh. Viét : Chu thuc ki dao ? Twéng thuc ki nang ? Thién
dia thuc dac ? Phap lénh thuc hanh ? Binh ching thuc cwong ? Si tot thuc luyén ?
Thuwdng phat thuc minh ? Ng6 di thi tri thang phu hi).

B. Phan tich va tng dung

Néu c6 doi thu canh tranh, nhitng ngudi ding dau xi nghiép, doanh nghiép can
phan tich bay nhan t6 sau, c6 thé biét thang hay bai, néu thiéu hodc yéu & nhan
t0 nao phai nhanh chéng chinh dén méi c6 thé gianh thang lgi trén thwong
treong :

1. Hai xi nghiép, doanh nghiép, ai gitt gin dugc dao li kinh doanh ? Ttrc kinh
doanh dung theo luat phap, theo truyén thong dan tdc, cé ich cho xa héi ; khong
buon gian ban 1an theo kiéu gian thwong, co hdi, dau co, cudp giat.

2. Lanh dao, vién chirc, nhan vién caa xi nghiép, doanh nghiép nao c6 nang luc
hon ?

3. Xi nghiép, doanh nghiép nao cé duwgc thién thoi, chiém dwgc dia 1gi ?



4. T6 chitc, ngudn von, tu liéu san xuat, ché do tiéu thy, xi nghiép, doanh nghiép
nao manh hon ?

5. Nang lyc sinh san (san xuat, lam ra san pham mdi), nang lyc tiéu thu cua xi
nghiép (thi phan, thi tredng), xi nghiép, doanh nghiép nao c6 wu thé hon ?

6. Xi nghiép, doanh nghiép nao gido duc, huan luyén vién chitc, nhan vién tot
hon ; hodc pham chat, t6 chat vién chitc, nhan vién cta xi nghiép, doanh nghiép
nao tét hon ?

7. Xi nghiép, doanh nghiép nao thyc hién viéc thuwdng phat nghiém minh, c6 ché
do khich 1€ vién chitc, nhan vién tot hon ?

IX. LANH DAO VA CAP DUOI

A. Gidi thich

Cac twdng nghe theo ké sach cua ta, dung binh at chién thang, ta sé gitt lai. Cac
twdng khong nghe theo ké sach cua ta, dung binh at that bai, ta sé loai bo.

(Tuwéng thinh ngo ké, dung chi tat thang, lwu chi. Twéng bat thinh ngé ké, dung
chi tat bai, khit chi).

B. Phan tich va tng dung



1. Trong chién tranh hodc ra tran, twéng suy phai dwa ra chién lwgc, chién thuat
dé chién thang ké dich, vé phan thudc cap binh si phai nhat nhat tuan lénh tuwéng
suy thi m@i gianh dugc chién thang ; goi la cac twéng nghe theo ké sach (twéng
thinh ngo keé).

Trong san xuat, kinh doanh, ngudi lanh dao phai dwa ra sach lwogc, chién lwoc,
chién thuat san xuat, kinh doanh ; cac vién chitc, nhan vién phai tuan theo sach
lvgce, chién lwgce, chién thuat san xuat, kinh doanh cua cha xi nghiép, doanh
nghiép.

2. Muon thuyét phuc dugce thude cap, cap trén phai pho bién sach lwgc, chién
lwgce, chién thuat cho nhitng thudc cap wu td, sau d6 mdéi pho bién rong rai dén
v6i moi ngudi ; trén dudi cung ban bac va di dén quyét sach, quyét tam, chap
hanh va thuc hién.

3. Trong chién tranh hodc ra tran, twéng suy khong dwa ra ké sach, chién lugc,
chién thuat, khong phan pho cat dat twéng si (ngoai trir can bao mat) ; thude cap,
binh si khong nghe theo ménh 1énh twéng suy, 6 hgp, vo6 ki luat sé that bai ; goi
la twéng khong nghe ké sach (bat thinh ngo ké).

Trong mot xi nghiép, doanh nghiép, cap trén néi c néi ; cdp dwdi, nhan vién
nghe ¢ nghe nhung khong tuan theo, khong thi hanh ; viéc san xuat, kinh doanh
sGm muon ciing that bai.

4. Cac nha kinh doanh c6 kinh nghiém vé viéc dung nguwdi khuyén : khong nén
dung nhitng ngudi ninh trén ép dwdi, do ki tai nang, bang mat khong bang long,
néi nhiéu lam it, nghe nhwng khong lam.



X. NGUY BbAO CHE PICH

A. Gidi thich

Dung quan la hanh vi déi trd (nguy). Trong viéc doi dich, cé nang lwc ma t6 ra
vO nang (mudn cong nhwng gia nhw khong cong) ; dung ma t6 ra khong diung
(mudn danh nhung gid nhw khéng mudn danh) ; gan ma lam nhw cach xa, cach
xa ma lam nhw gan (hanh dong ma nhw chwa hanh dong, chwa hanh dong ma nhw
sap hanh dong).

(Binh gia, nguy dao da. C6 nang nhi thi chi bat nang ; dung nhi thi chi bat dung ;
can nhi thi chi vién ; vién nhi thi chi can).

B. Phan tich va tng dung

Nhu trén da giai thich, viéc quan la hanh vi doi trd va khong thé khong déi tr4,
trong thwong treong, cé doi thu dang canh tranh kich liét véi ta, ta nén ng dung
mot s6 doi sach sau, goi la nguy dao ché dich (nguy : ltra doi, doi tra, gido hoat) :

1. Ngwoi lanh dao phai c6 ban linh, khong dé doi phwong mé hodc, danh lira ; &
thé cha dong, khong & thé bi dong ; bién diéu bat lgi thanh diéu 1gi ; di chuyén

su chu y ctia doi phwong vao muc tiéu khac, hodc twong ké twu ké dé thang doi

phuong.

2. Trong chién tranh coi trong viéc che dau binh Iyc thue, khong cho dich biét ro



binh luc, hoa lwc cta quan ta méi c6 thé lam gianh chién thang.

Trong thuong treong cling can che dau thue lwe caa xi nghiép, doanh nghiép,
lam cho doi tha khong lwong dwoc, khong dam tan cong, ta nhan co hoi ma tha
thang ; goi la hu huw, thwe thue ; thye thue, he hw (hw thyee).

3. Trong chién tranh, quan lyc ta manh, quan dich yéu nhung gia vo 1a yéu dé du
dich.

Trong thwong trieong, doi phiwong yéu hon ta nhung ta van té ra yéu hon doi tha,
dé doi tha khong tdn cong nhung néu tan cong sé that bai ; goi 1a manh nhung to
ra yéu (cuong nhi thi nhugc).

4. Trong viéc dung binh van c6 treong hgp ta yéu hon dich, néu dich biét ta yéu
sé tan cong, vi vay ta phai nguy trang lam cho dich nghi ngo khong r6 ta yéu hay
manbh.

Trong hoat dong kinh té, thue Iuc cac xi nghiép, doanh nghiép khong dong déu,
c6 ké manh, ngudi yéu ; trong canh tranh kich liét, ké yéu sé cé nguy co that bai.

Vi vay, néu thuc lwe ta con yéu, cé lic phai t6 ra ta manh, dé cac doéi phwong
khong do dwoc thue lue cua ta, goi la yéu lam nhw manh (nhwoc nhi thi cwdng) ;
t6 ra c6 thé manh méi c6 1gi trong viéc giao dich, ban chuyén lam an véi cac doi
tac.

5. Viéc binh quy & cho bao mat, trong thuwong trrong nhiéu déi thu canh tranh



thudng tung tin gia, lam cho doéi phwong ling ting khong biét that hay gia va
kho dwa ra quyét sach doi pho.

Trong thwong treeong, doi luc phai gilt gin bi mat, doi khi cling phai biét lay gia
lam that hodc trong cai gia tim ra cai that.

6. Chién tranh rat coi trong viéc hw trvong thanh thé ; trong thwong treong, viéc
hw trvong thanh thé nham khac hoa hinh twgng ctaa xi nghiép, doanh nghiép déi
v6i khach hang la viéc rat can.

Nhitng bién phap thong thuong nhat 1a khuéch triwong, phéng dai bang cach
quang cdo, hodc nhiéu cong ti xay nhitng toa nha choc trdi & cac thanh pho 16n,
ciling 1a cach hw trvong thanh thé, tao hinh twgng cho cong ti.

Vi du : Tao Thao (Tam Quoc) dem sau muoi van quan danh Bong Ngo noi qua
1én la m6t tram van ; Trwong Phi ¢ cau Trwong Ban dung cay budc vao dudi
ngua, quat cho ngwa chay, bui mu trgi ; quan Tao Théao twdng Truwong Phi cé
nhiéu quan twéng, khong dam qua cau.

XI. THUAT TAN CONG VA PHONG THU

A. Gidi thich

Dung lgi ma du quan dich (lay 1gi nho dé thu lgi 16n), dich r6i loan, ta tha thang
; dich du thuc luc, ta phong bi ; dich manh ta tranh di ; dich n6i gian, ta cang
qudy nhiéu ; dich tu ti ta lam cho dich kiéu cang ; dich khoe, ta lam cho dich moi



meét ; dich than nhau (doan két), ta dung li gian (chia ré) ; xuat ki bat y, cong vao
noi dich khong phong bi.

(Loi nhi du chi ; loan nhi thu chi ; thyc nhi bi chi ; cwong nhi ti chi ; nd nhi nao
chi ; ti chi kiéu chi ; dat nhi lao chi ; than nhi li chi ; cong ki vo bi).

B. Phan tich va tng dung

Nhitng thuat trén cling thudc nguy dao ché dich, thién vé phong thu, trén thwong
trrong néu c6 doi tha canh tranh nén tranh nhitng tredng hop sau :

1. Bé phong d6i phuong dem lgi nhé ra dan du dé ta thiét hai 16n, tham 1gi nho,
bé 1gi 16n ; d6i phwrong mua chudc thude cap, nhan vién lam cho tha ho4, bién
chat, dan dén sai lam trong xtt 1i cong viéc.

2. Trong tranh luén, trong canh tranh khong dé cho doi phuwong choc gian, nhtin
nhuwong, khién cho ta trd nén kiéu ngao di dén nhitng quyét sach sai lam.

3. Dé phong d6i phuwong li gian, chia ré ngi bg, lam cho ndi bo dau da lan nhau,
khong yén 6n trong san xuat, kinh doanh.

4. Luon coi trong san pham, thai do phuc vu ; du doan thi truong, khong dé
nhitng tinh huéng bat ngd xay ra, dé phong dai thu danh bat ngd vao cho so hd
(san pham kém pham chat, thai do phuc vu khong coi trong nguoi tiéu dung, lira
nguoi tieu dung).



5. Viéc dung binh hodc tién cong vao thi tredng, quan trong la xuat ki bat y,
danh vao noi doi phuong khong phong bi (xuat ki bat y, cong ki bat bi), can lvu
y ba diém : thoi gian, dia diém va phwong phap.

a) Thoi gian la thai co, co hdi, thoi diém thich hgp, khéng qua sém ciing khong
qua muon.

b) Dia diém la nhitng vi tri can tdn cong & trong thi tredng (nong thon, thanh thi,
quan, huyén), noi doi tha canh tranh dang buéng long khong chui y, 1a vung yéu
nhat (chwa c6 hang hoa, khong quang cao, phuc vu yéu) cia doi phwong.

c) Phuwong phép la ¢ng dung quy luét, chién lwgc, chién thuat quan sy vao
thwong treong. Chang han, 1ay nong thon hay thanh thi lam can ¢ ? Néu lay
nong thon lam can c, dung nong thon dé bao vay thanh thi ; hodc lay thanh thi
lam can c, tir d6 tdéa khap ra nong thon.

Vi du : Hang bia Yén Pai (Son Dong) san xuat bia rat ngon nhwng tiéu thu qua
cham, 6ng chu hang bia biét mot cong vién thuong tu tap rat dong ngwoi. Mot
bubi sang dep trdi, vira tinh mo, 6ng cho ngudi dan dyng 1€ dai, trang hoang rat
dep, dem bia dé san va mé& dai hoi khach hang. Moi ngudi trong cong vién tap
trung lai xem, ai dén xem déu dwgc mai mat li bia véi sw phuc vu rat chu dao,
thinh tinh ; ai mu6n uéng thém thi mua véi gia wu dai dac biét.

Su6t ngay hom dé khong khi cong vién nhon nhip, moi nguwdi vui vé, ai cling c6
an twgng tot dep v6i hang bia Yén Dai. Tiéng lanh don xa, chang bao lau hang
bia Yén Dai lam an rat phat dat.

XII. CANG TINH TOAN CHU PAO CANG CO LOI



A. Gidi thich

Muobn chién thang, trirdéc khi tac chién phai tinh toan that nhiéu, that ki ; tinh
todn it, so sai, thi chwa chac da chién thang. Tinh toan nhiéu thi thang, tinh toan
it thi khong thang, hudng chi khong tinh toan ! Thi viéc bai trdn xem nhuw da rd.

(Phu, vi chién nhi triéu toan gia, dac toan da da ; vi chién nhi triéu toan bat thang
gia, dac toan thiéu da. Pa toan thang, thiéu toan bat thang, huéng vu vo toan ho !
Ngo di thit quan chi, thang phu kién hi).

B. Phan tich va tng dung

1. Moi dgt san xuat, kinh doanh, do6i vdi thwong treong la mot tran danh, cho
nén xi nghiép, doanh nghiép can phai tinh toan ki lwdng : von dau tw, nha xuwéng,
nguyén liéu, san pham ; viéc phan phoi dén cac cira hang, dai li ; cac con duong
tiéu thu ; nhitng chi phi ; nhitng d6i tha hoac nhitng san pham canh tranh ; dé
phong that thoat, hao phi ; du kién 1gi nhuan sé thu dwgce. Sau khi tinh toan that
ki lwdng, chi li, méi dwa ra quyét sach.

2. Néu tinh toan dai khai so lwgc, viéc san xuat kinh doanh sé c6 nguy co that
bai, d6i khi c6 thé dan dén pha san.

Vidu 1 : M6t vai nha xuat ban & Trung Quoc, hai s6 sau cta gia ban cuén sach
thuwong két thiic 1a 88 ; chang han 288 nguyén, 19,88 nguyén ; cach tinh gia sach
da gép phan cho sach ban chay.



Nguyén nhan, ngwoi Trung Quoc thwong doc trai chit bat (8) thanh chir phat
(phat tai) ; y 1a cac nha xuat ban ngam chiic ban doc phat tai, phat 16c (phat phat)
la mot cach tinh toan ki lwdng phu hop v6i tam li nguoi tieu dung.

Vi du 2 : M6t ngwoi ban rau qua, moi loai rau qua thuwong ré hon nhitng nguai
chung quanh la 1 xu ; chang han nhitng ngwdi chung quanh ban 3 dong 1 kg, thi
anh ta chi tinh vGi khach hang la 2,99 dong ; néu khach hang khong lay lai tién
thtra 1 xu, thi anh ta tim cach thém cho khach hang mot it cong hanh... hodc mot
trai cdy nho lam qua, tri gia bang tién thira ; hang rau qua cda nay thuwong dong
khach hon cac hang chung quanh.

Nguwai ban hang cho biét, khach mua rau qua thwong tinh toan tirng xu va thich
duwoc nguoi ban hang cham soc.

Tuy bét 1ai moi kg mot xu nhung khach lai dong hon, nhitng ngwdi chung quanh
ta ban mot ngay 1 xe rau qua, thi nguoi nay ban 4 xe rau qua.

Suy ra, ngudi ban hang phai tinh ki, ké ca 1gi 1 xu cho khach hang.

3. Mot s cong ti Au — Mi thuwong sit dung ma tran SWOT dé phan tich, trudc
khi dwa ra sach lwgce kinh doanh hodc cho ra doi m6t san pham mdi.

Ma tran SWOT viét tat tir cac chir Strengths (mat manh), Weaknesses (mat yéu),
Opportunities (cac co hoi), Threats (cac nguy co).



Phuwong phap phan tich, 1a phoi hop thanh tirng cap, dé so sanh, vi du : SO (mat
manh va co héi) ; WO (mét yéu va co hoi) ; ST (mat manh va nguy co) ; WT
(madt yéu va nguy co).

Thién th hai TAC CHIEN

Sach Thuyét van giai thich : Tac la bat dau, chién la (chién) dau ; sau khi da tinh
toan, dwa ra quyét sach thi phai chuan bi cho chién tranh nhw quén si, xe ngua,
binh khi, lwong thwc, chi phi ; néu sy chuan bi khong day du thi chwa chac gianh
dwgc thang lgi.

I. CHI PHI CHIEN TRANH

A. Gidi thich

Nguyén tac tac chién néu huy dong mwoi van quan, phai huy dong hang nghin
chién xa, hang nghin xe ch& quan nhu, van chuyén lwong thao xa x6i hang van
dam ; dai dang khach khira trong ngoai, lai con khong ngirng bao dudng, bo
sung quan so, xe c0, quan nhu, lwong thiwc, mot ngay hao phi hang nghin vang
thi mudi van quan méi c6 thé hoat dong dwoc.

(Pham dung binh chi phap, tri xa thién t&, cach xa thién thang, dai giap thap van,
thién li quy Iwong, tac noi ngoai nhi phi, tan khach chi dung, giao tat chi tai, xa
giap chi phung, nhat phi thién kim, nhién hau thap van chi su ct hi.)

B. Phan tich va tng dung



1. Danh twéng Montecuculi, nguwdi Ao, néi : Tac chién, tht nhat 1a tién, thit hai
la tién, thit ba cling la tién.

Mot xi nghiép, doanh nghiép, khéng c6 tién hoac thiéu tién thi moi hoat dong
san xuat, kinh doanh tré nén té liét.

2. Mudn thanh lap mét xi nghiép, doanh nghiép trwdc tién la phdi tinh tién : xay
dung co s¢ lam viéc, xay dyng cong xuwdng, md rong cong xuong, mua nguyen
liéu, chi phi san xuat, chi phi tiéu thy, van chuyén, quang cao, tién lwong, tién
thué, vong quay cta von, 1ai vay von... tham chi nhitng chi phi vé dién, dién
thoai, nuwdc ; tat ca phai tinh toan that chi li, khong s6t khoan nao.

3. Ngudoi quan li phai nhan thitc dugce dong tién la mach mau cua xi nghiép,
doanh nghiép, c6 gia tri mo hoi va xwong mau. Vi vay, phai kién toan bo may tai
vu, khong ché, kiém soat moi chi phi, ké ca chi tiéu hang ngay.

Néu dau tw hoac chi phi, chi tiéu mét cach tuy tién, vung tay qua tran ; 1au ngay
sé tham thidng tién bac, c6 thé dan dén ng nan hoac pha san ; c6 ngudi cho rang,
tiét kiém la con dwong dau tw bén vitng nhat trong moi dau tu.

4. Nguyén tac dung binh, néu tap trung thi manh, phan tan thi yéu, viéc dau tw
nén tap trung, khong nén phan tan.

II. TOC CHIEN TOC THANG



A. Gidi thich

Hanh quan, tac chién cang quy toc chién, toc thang, khong nén kéo dai ngay.
Néu kéo dai ngay, chién sy dang co véi dich, nhué khi binh si lai cang ctun nhut ;
cong thanh lau ngay thi quan lwc sé hao ton ; quan ¢ ngoai coi 1au ngay tai chinh
trong nwoc sé kiét que.

Nhué khi cun nhut, quan lwc hao ton, kinh té quoc gia kho kiét, Iic dy chw hau sé
thira co tan cong, du twdng tai gidi cling chwa chac bao dam dwgc twong lai cia
quoc gia khong gap nguy khon.

Cho nén, (twéng cam quan) tha chiu tiéng vung vé nhung mau chéng, con hon
dwgc tiéng tai gioi ma day dwa, xwa nay, chién sy day dwa chwa tirng c6 1gi cho
dat nudc.

(Ki dung chién gia thang, ctru tac don binh toa nhué, cong thanh tac lyc khuat,
cttu bao su tac quoc dung chi bat tic. Phu dong binh toa nhué khuat lwc dan ho4,
tac chu hau thtra ki té chi khéi, tuy hitu tri gia, bat nang thién ki hau hi. C6 binh
van chuyét toc, vi d6 xdo chi cttu gid. Phu binh cttu nhi qudc lgi gia, vi chi hitu
gia. Co bat tan tri dung binh chi hai gia, tac bat nang tan tri dung binh chi lgi da).

B. Phan tich va tng dung

1. T6c chién, toc thang trong thwong trrdng biéu hién trén nhiéu phwong dién,
nhung quan trong nhat 1a nhanh chéng nam tin tic thi tredng (nhitng dién bién
cda thi treong trong nuwée va thé gidi, sy doi mai ctia khoa hoc ki thuat).



C6 nam bat nhanh chéng tin titc cda thi tredng méi nam bat dugc co hoi va di
triedc doi tha canh tranh.

Trong thuong treong chi cham mot bwde 1a that bai, nhanh mot bwdc, ra tay
trwdc, ché ngy trwde doi tha thi thanh cong, goi la tién phat ché nhan.

2. Sach Luc thao, trong thién Long thao cho rang, trong viéc tac chién nguy hiém
nhat la sw do du, thiéu quyét doan.

Thai gian, thoi co la vang bac, mudn toc chién toc thang thi phai quy thoi gian,
nam bat thoi co, phai quyét doan, khong nén do du.

3. Sau khi da thu thap nhanh tin titc, nam bat thdi co, thi quyét doan nhanh, san
xuat nhanh, nhanh chéng phan phéi, dwa san pham ra thi truong.

Khi c6 mot san pham mai phai xem xét nhanh vé tinh hoan thién, hoan mi cua
san pham, dwa ra va chiém wu thé trén thi treong.

Néu trén thi treong ciing c6 san pham madi dong dang, nhung nguwdi nao tung ra
thi truong cham hon thi sé gap khé khan trong viéc tiéu thu.

Coi trong chi* nhanh nhuwng can coi trong tinh hoan thién, néu san pham méi
nhanh nhwng thiéu hoan thién hoan mi, thiéu pham chat, sé mat uy tin trén thi
truong, du c6 diéu chinh, thay déi nhung cling kho chiém linh lan thi hai ; twong
tw nguwoi da chét roi khong thé phuc sinh.



4. Mu6n t6c chién toc thang phai chu trong dén chir nhanh, biéu hién qua nam
phuong dién :

a) Phan tng nhanh va linh hoat méi dat dwgc muc dich ; phan ‘ng cham, hé
thong quan liéu, tha tuc rwedm ra, thiéu linh hoat thi khong thé thue thi téc chién
toc thang.

b) Tién lgi thi nhanh, khong tién 1gi la cham.

Vi du : Cac quan an ty chon, quan an nhanh, ra doi khodng nam 1955 & Mi ban
dau la quan an nho, nay da phat trién trén 7500 nha hang 16n ¢ 30 quoc gia ;
nguyeén nhan la tién lgi cho nhitng nguai it thi gio.

¢) Nhanh ciing c6 nghia la giam thiéu su trung chuyén, trung gian ; mot san
pham qua nhiéu tram trung chuyén, qua nhiéu trung gian thi khong thé phan phoi
nhanh ra thi truong.

d) Nhanh déng nghia véi su tiét kiém, tiét kiém thoi gian, tiét kiém chi phi van
chuyén trung gian, vong von quay nhanh.

Nhuw trén da néi, nhanh la nam nhanh tin ttc thi tredng, x& li tin ttc nhanh, quyét
doan nhanh, tat nhién phwong tién truyén tin phai nhanh.

5. Cac nha quan sy phuwong Tay coi trong chién thuat 3S la Supriority (tap trung
quan lyc nhiéu va manh hon déi phuong), Speed (ti€én cong mau le), Surprise
(tdn cong noi doi phwong khong dé y, danh vao nai dich khong phong bi) ; chién



thudt nay cé6 thé ap dung vao thuwong trueong.

I1I. THANG DICH THi QUAN MANH

A. Gidi thich

Nguoi gioi dung binh la dung vii khi trong nuwéc dé trang bi nhung nuéi quan no
du bang lwong thye ctia nuwde dich.

Mot qubc gia dung binh sé dan dén sy ban cung, do van chuyén (lwong thuc,
quan nhu) ; van chuyén lam cho nhan dan khon khé.

Noi nao chién tran xdy ra thi vat gia sé leo thang, vat gia leo thang, tang vot thi
tién bac sé kho kiét.

Néu quan luc hao ton, tai lic kho kiét thi nha nwdc trong rong. Cua cai tién bac
trong nhan dan hao ton muwoi phan thi bay phan la do chién tranh.

Chién ma bénh tat, khoi giap, cung no, tai thwong, (nuodi) tu binh, chwra ké sinh
vat, dai quan ton that dén bon phan muai luwc lwgng.

Vi vay, nguoi gioi dung binh phai giai quyét Iwong thao, 1ay lwong thao ngay
trén dat doi phwong. Vi mot chung, mét thach lwong thao 14y trén dat doi
phuong, twong dwong véi 20 chung, 20 thach cda ta tir hdu phwong chuyén dén.



(Thién dung binh gia, dich bat tai tich, lwvong bat tam tai, thu dung vu quéc, nhan
lwong vu dich, c6 quan thyc kha tic da.

Quoc chi ban vu s gia, vién thau ; vién tau tac bach tinh ban. Can vu su quy
mai, quy mai tac bach tinh tai kiét, tai kiét tac cap vu khwu dich. Lyrc khuat tai
dan, Trung nguyén noi hw vu gia. Bach tinh chi phi, thap khi ki that ; cong gia
chi phi : phé xa bai m4, giap tru thi no, kich thuan té 16, khw nguwu dai xa, thap
khw ki luc.

Co, tri twéng vu thue vu dich. Thuce dich nhat chung, dwong ngo nhi thap chung ;
ki can nhat thach, dwong ng6 nhi thap thach).

B. Phan tich va tng dung

1. Trong thé ki XXI, nhiéu tap doan da quoc gia da ra doi, thoi ki cac nwéc mé
ctra, cudc chién trén thwong truong da maé rong cé tinh chat toan cau. Cho nén
moi xi nghiép, doanh nghiép khong thé khong nhin xa trong rong vé cudc chién
canh tranh ; hodac khong thé khong dy doan nhitng san pham méi ctia nwdc ngoai
tran vao canh tranh vGi san pham cta ta ; khong thé khong xay dung chién lwgc
san pham, co tinh chat khu vire hodc toan cau.

2. Thong thwong, cac xi nghiép, cac cong ti ciia cac nuwdc tién tién dén dau tw ¢
cac nwdc kém phat trién, dung cong nghé tién tién ctia minh nhuwng lai dung
nguyén liéu, nguon lao dong cua nwdc kém phat trién, li do la ré hon, gia thanh
san pham sé ha hon, 1a mot cach dung lwong thuc nwéce dich dé nu6i quan minh.



3. Néu nhiéu nwdc ngoai sé vao dau tw nuwdce ta, do la co hoi lam cho nwéce ta
phat trién. Nhung ciling khong thé khong xem xét vé ngudn tai nguyén, nhan luc,
nhan tai cia nwdc ta co6 thé bi khai thac, 1gi dung, tan dung, bi vat kiét va cudi
cung trd thanh mot quéc gia trong rong ; doi khi hang noi dia bi danh bai, khién
cac nha san xuat, kinh doanh trong nuwéc bi té liét.

Hodc xi nghiép, doanh nghiép ctia niéc ta mudn mé rong dau tw & nwdc ngoai,
nuwéc gan hay nwdce xa, phdi tinh dén nguon tai nguyén, nhan lwc, van chuyén
hanh ho4, thué ma, trwdc khi dwa ra quyét sach.

4. Thang dich thi quan manh hodc 14y lwong thyc dich dé nu6i quan minh, ¢ng
dung vao thwong treong, duwge biéu hién qua cac mat sau :

a) Phai thue tam hoc tap ki thuat cta doi phwong, nhitng cai hay, cai tién bo ; s&
di, Nhat Ban nhanh chéng vugt qua lac hau, tré thanh cwdng quoc kinh té hodc
mot s6 xi nghiép, doanh nghiép lam an phat dat la do dau tw rat 16n vao viéc hoc
tap ki thuat & mot s6 nwdc phwong Tay ; dau tw manh mé vao viéc céi tién ki
thuat.

b) Nén chu trong viéc thu hut va dao tao nhan tai vao trong linh vic khoa hoc, ki
thuat, quan li.

Co tai liéu ghi, sau Chién tranh thé gigi thit hai dén nay, Mi c6 24 van nguoi
gom cac nha khoa hoc, cac ki s, bac si cao cdp, da gop phan lam cho kinh té
nwéc Mi manh 1én ... vi chinh phu nwéc nay da dau tw, dao tw dao tao doi ngii
nay vdi so tién rat 16n.

¢) Canh tranh trong thuwong trueong, can phai biét s@ trirong, sé doan san pham



minh va s@ truong sé doan san ctia san pham doi phiong va nén tan cong vao s@
doan cua doi phwong hodc 1gi dung s& doan cia doi phuwong dé tung mat hang bo
khuyét.

Vidu 1 : Cach day khong lau nguoi ta thwong dung bt myc ; ca hai ngwoi (6ng
A, 6ng B) déu san xuat but viét bang muc.

Mot hom, 6ng A nghe dugc ngudi khach than phién bt cua 6ng B, 1a myc nhiéu
qué4, khi viét vao giay rat 1au kho, khong can than lai nhoe hét ca chit. Ong A
nghe vay vira xem lai but cia minh, vira cai tién vira san xudt thém miéng go co
gidy tham muyc.

San pham mdi dugc tung ra thi tredng, ban rat chay ; 6ng A lam an phat dat, nho
biét thay s& doan, chita khuyét diém ctia san pham minh, dwa vao khuyét diém
cta san pham do6i phwong ma dwa mat hang mdi.

Vi du 2 : Mang lu6i dién bat 6n, thiéu an toan cho ngudi tiéu dung 1a me dé cta
nhitng thiét bi dién di kém, lam lgi cho cac doanh nhan.

d) Nhitng nguwdi ditng dau cling can biét phat hién nhitng nhu cau méi cua thi
trrong vé dac thu théi quen tiéu dung cua khach hang ; biét thwe luc cua doi tha
canh tranh khong dap tng duwgc nhu cau cta thi trudng (vi khong cé nguon von
kinh doanh thém mat hang méi, hodc do khong dau tw dwgce ki thuat méi).

Néu biét dwgc nhu cau méi, biét dugce thoi quen dac thu ctia ngudi tiéu dung, co
von dau tw ki thuat, san xuat mat hang mdéi. D6 1a co hoi ciling la cach ng dung
lay lwong dich dé nu6i quan minh, thu cai lgi cua déi phwong thanh cai 1gi cho
minh.



IV. KHICH LE QUAN SI

A. Gidi thich

Muo6n thang, phai lam cho quan si cda ta cam gian dich, hang say giét dich. Phai
doat cho dwgc cua céi cua dich, co xi cta dich, bat quan dich, biét st dung tu
binh lam cho lyc lwgng cia minh cang thém 16n manh. Phai t6c chién, t6c thang
khong nén kéo dai thoi gian chién tranh lam cho kinh té caa dat nuwéce kiét qué.

Twéng gioi dung binh la coi trong van ménh cua dan ching va sy 6n dinh cia
quoc gia la trén hét.

(Co sat dich gia, n6 da ; tha dich chi lgi gia, y hoa da. C6 xa chién dac xa thap
thang di thwgng, thuwdng ki tién dac gia, nhi canh ki tinh ki, xa tap nhi thira chi,
tot thién di dwong chi, thi vi thang dich ich cuong.

Co6 binh quy t6c, bat quy ctru. Co tri binh chi twéng, dan chi tw ménh, qubc gia
an nguy so chi chu da).

B. Phan tich va tng dung

1. Xi nghiép, doanh nghiép can cé nhitng chinh sach khen thwéng cho nhitng
nhan vién ban hang giéi nham khuyén khich cac nhan vién khac tham gia vao
viéc tiéu thu san pham ; can c6 nhitng wu dai cho nhitng dai li, ban hang 1au nam,
hodc tiéu thu véi s6 lwgng san pham 16n.



2. Néu c6 dua canh tranh, khi ta da chiém dwgc wu thé trén thi trdng, can phai
tap trung thém Iyc lwgng, nhanh chéng chiém linh thém thi phan, mé rong thém
thi treong, la cach lam cho lyc lvgng caa ta thém 16n manh.

Thién thit ba MUU CONG

Han thu truyén, Triéu Sung Qudc viét : Viéc dung binh cia cac bac D€ Vuong,
mudn quy ¢ muu luwgc.

Thién nay, muc dich ban vé muu lwgce trong chién tranh, goi la phat muwu. Twéng
gioi, nha chinh tri giéi, ngudoi kinh doanh gidi, nguwdi ditng dau gisi phai biét
dung cac muwu ké than muwu (can than sap dat mwu ké), tinh muwu (chon muru),
tham muu (muwu ké tham sau), vién muwu (muu ké cta nguwdi nhin xa, trong rong).

I. THUONG SACH VA HA SACH

A. Gidi thich

Pham trong viéc dung binh, bao toan quoc gia la thwong sach, danh pha nwéc
dich (chién tranh) hodc dé nwéc minh bi danh pha la ha sach ; bao toan luc lwgng
toan quan la thuwgng sach, dung toan quan dé danh pha doi phuong la ha sach ;
bao toan mot it (500 nguoi) la thwgng sach, dung lve lwgng mot 1 (500 nguwoi)
tan cong doi phuong la ha sach ; bao vé mot tot (100 ngwdi) la thwgng sach,
dung mot tot (100 ngwdi) tan cong dich la ha sach ; bao toan mét ngii (5 nguwoi)
la thwgng sach, dung mot ngii (5 nguwdi) tan cong doi phuong 1a ha sach.



(Pham dung binh chi phap, toan quoc vi thuwgng, pha quoc thit chi ; toan quan vi
thuwgng, pha quan thi chi ; toan 1 vi thwgng, pha 1 thit chi ; toan tot vi thugng,
pha tot thi chi ; toan ngii vi thwong, pha ngii thit chi. Thi c¢6 bach chién bach
thang, phi thién chi thién gia da ; bat chién nhi khuat nhan chi binh, thién chi
thién gia da)

B. Phan tich va tng dung

1. Trong viéc dung binh, khong danh ma thang la thwgng sach ; titc la bang muu
lwge, bang ngoai giao dé lam cho doi phwong khuat phuc ; bao toan lwc lwgng
quoc gia (nhan Iyc, tai lwc), bao toan lyc Iwgng 16n, nho, tranh giao tranh d6 mau
la thugng sach.

Tuwong tw, trong thuwong trieong, dung muwu lwge dé chiém linh thi treong, bao
toan lwc lwgng la thwong sach ; tranh canh long chién (rong danh nhau), lvGng
h6 twong tranh (hai cop tranh nhau) hodac co trai tranh nhau.

2. Néu trong thuwong truedng cac doi thu canh tranh la ¢6 chiém duwoc thi truong ;
trong cudc giao tranh ac liét ai ciing tung hét lyc Iwgng ctia minh (von liéng, con
ngudi, mua chudc cac thé Iyc) mudn de bep doi phwong dé gianh thang 1gi, 1a ha
sach.

Nguyén nhan, ké that bai thi c6 thé pha san, nguoi thang lgi ciing bi ton thuwong,
goi la Iwdng bai cau thuong (ké thang ngwdi bai déu bi thwong) ; c6 sach goi la
long chién (rong danh nhau), trdi mit mu, dat dam mau.



Hodc sé c6 ké ngoi trén nuii xem hai hé danh nhau, ca hai déu bi thwong, roi bat
lubn ca hai ho, hodc 1am vao canh co trai tranh nhau ngw 6ng dac 1gi, titc chi c6
1gi cho lwc lvgng thit ba.

Vi du : O mét thi trdn nhé c6 ba 6ng chii ban gao : dng A, 6ng B va 6ng C. Mot
hém, 6ng A mudn cau khach, thu hoi von nhanh, lién ha gia.

Ong C thdy hang gao 6ng A ban dét, ong ta ciing bit dau ha gia nhdm thu hut
khach vé minh.

Riéng ctra hang 6ng B tuy vang khach nhwng 6ng van binh chan nhuw vai.

Sau mot thoi gian, 6ng A va 6ng C ngoi tinh toan lai, thay 16 qua nhiéu, khong
chiu no6i lién déng ctra.

Ctra hang ctia 6ng B lai dong khach hon xwa ; thi ra, 6ng B da 1én cho nguoi mua
sO lwgng 16n gao ctia 6ng A va 6ng C veé trit san ; ding la co trai tranh nhau ngw
ong dac lgi.

II. PHAT GIAO - PHAT BINH

A. Gidi thich

Thwong sach la dung muu (mwu lwgc), ké dén dung ngoai giao (phat giao), thit
nita md&i dung binh lwc (phat binh), ha sach 1a cong thanh. Cong thanh la bat dac



di. Vi cong thanh phai dung dat dap thanh nui (thd son) va chuan bi phwong tién,
khi gigi. Chuan bi khi gidi, phwong tién, dap tho son phai mat ba thang, trong ba
thang nay, quan linh gian kho 1am lem, khac nao con sau cai kién. Twéng linh
mét nhoc dé sinh ra néng gian, sitc lwc quan doi ba phan chi con mét ; cong
thanh khong thanh cong thi rat tai hoa.

(Thuwong binh phat muu, ki th phat giao, ki ha cong thanh. Cong thanh chi phap
vi bat dac di. Tu 16 phan 6n cu khi gi6i, tam nguyét nhi hau thanh, cy nhan tam
nguyét nhi hau di. Tudng bat thang ki phan, nhi nghi phu chi, sat si tam phan chi
nhat, nhi thanh bat bat gia, thit cong chi tai da).

B. Phan tich va tng dung

Nhw da noéi, Ton T da néu hai sach lwge hang dau la phat muu, tiép dén la phat
giao (ngoai giao), phat giao gom : Lién minh, tim ban dong minh ; c6 lap doi
phuong ; khuéch treong anh hwéng ; chi y dén tam cong (tam li chién), cong
khai ndi thang 1gi hai véi doi phwong trong qua trinh dam phéan va phat giao két
hop vdi phat binh :

1. Mot xi nghiép, doanh nghiép du hung manh ciing khong thé mot minh, don
thuwong doc ma xam nhap vao thuong truong.

Vi vay, phai tim dong minh v&i cac lyc lvgng trung gian khac ; doi khi lién minh
quyét dinh su thanh cong hay that bai, tr sinh, cia mot xi nghiép, doanh nghiép.

Vi du : Mot s6 hang 6 t6 cua Mi, dugce chinh phi Mi tng ho, cé cong ti suyt bi
pha san nhwng nhd chinh phu bao trg lai hoi phuc, céi tit hoan sinh. Chac cling
khong thiéu nhitng cong ti tranh thu sy hau thuan cta thwgng vién, ha vién Mi.



2. Cung vdi viéc tim kiém dong minh, mwu lwge kha pho bién hién nay trén thé
gigi la cac xi nghiép, doanh nghiép tim moi cach c6 1ap, bao vay doi tht canh
tranh (khong giao dich, khong mua ban).

3. Song song v&i nhitng viéc tim kiém dong minh, c6 lap doi tha canh tranh, cac
xi nghiép, doanh nghiép can chu trong dén viéc khuéch trvong anh hudng ctia
minh, tao nguén von vo hinh : thu hit nguwdi tai, san pham chiém dwgc sy tin
nhiém caa khach hang, dac biét la quang cao.

Vi du : Hang xe hoi Phong Dién (Honda), Nhat Ban, da c6 cau quang céo kha an
twong nhw sau : Muon 1én nii phai c6 dwong, da c6 duong thi phai c6 xe Phong
bién.

4. Mot muru ké quan trong trong viéc phat giao la cong tam, danh vao long
nguoi, noi theo tir hién dai la chién tranh tam 1i (tam 1i chién).

5. Nhitng nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép phai cho cap dwdi, nhan vién
tw tin, thay r6 1gi cda chién thang, hai cta that bai, ti nang cao si khi, khong sg
doi thu.

Ban than ngwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép ciing phai t tin Iic dam
phan, cho do6i phwong thay ro cac lgi caa lién minh, hgp tac, cai hai cia thwong
chién dé thuyét phuc doi phuwong.

Vi du : M6t cong ti hang khong & New York (M1) yéu cau mot cong ti dién luc
gan do6 cung cap dién cho minh. Cong ti dién lyc tir choi ; hai bén dam phan may



lan nhwng chwra nga ngii.

Cong ti hang khong ap dung cong tam (tam li chién) tung tin la ngung thwong
lwgng, sé tim cong ti dién luc khac.

Cong ti dién Iyc nghe tin d6, sg bo 16 co hoi lam an, 14p titc cho nguwdi dén
thwong lwgng va san sang cung cap dién cho hang hang khong.

6. Theo kinh nghiém ctia cac doanh nhan, trong dam phén, thwong lwgng véi doi
phuong, v6i ban lam an nén céng khai néi thang lgi hai.

Hop tac, hoa binh la lgi cho do6i bén, néu canh tranh kich liét 1a thiét hai cho d6i
bén, néu can wdc tinh bang gia tri vat chat, phan tich nhitng tén hai vé von v6
hinh.

7. Cac nudc dang danh nhau, thwong dung ban dam phan ngoai giao, nguwoi ta co
ké nhau vé dia difm dam phan, thanh phan dam phan, hinh dang ban dam
phan... nguwdi ngoai cudc twdng chirng nhw vé bé nhwng doé 1a ké hoan binh...
muc dich la kéo dai thoi gian, cho dgi két qua thang bai & chién trudng, 1a két
hop gitra phat giao va phat binh.

Nhiéu xi nghiép, doanh nghiép két hgp viéc phat giao vGi phat binh, d6i khi phat
giao la chi la con dwong hoa hoan, hoan binh, khong nén qua tin cay vao con
dwong ngoai giao. Vé phat binh, chu y nhitng diém sau :

a) Tranh mi nhon cta d6i phwong, twong tw muon bat trau, tranh dirng trudc



swng trau, khong khiéu khich con trau.

Vi du : Vao khoang 1970 - 1979, gia dau khi tang vot gdp 30 lan, thi treong dau
kh4 hon loan.

Mot vai cong ti xe hoi cua Nhat, mot mat thuwong lwgng gia ca vGi cac cong ti
cung cap dau ; mat khac cai tién ché tao xe hai loai mdi, it tiéu ton xang ; loai xe
m&i tieu thu manh & Nhat va nhiéu thi treong khac trén thé gigi. Cac cong ti
Nhat da két hgp phat giao véi phat binh thanh cong.

b) M6t s6 xi nghiép, doanh nghiép, khi thay kho6 thwong lwgng, kho tranh thang
doi phwong trén thi trrong, phai tim cach ha gia thanh san pham, hodc nang cao
tinh nang cia nhitng san pham dong dang vGi san pham cta doi tha canh tranh.

c) Néu khong ha dugc gia thanh hodc khéng nang cao tinh nang cta hang hoa thi
phai c6 chinh sach wu dai cho khach hang hoac tang luy tién gia tri chiét khau
cho nhitng ban hang mua hodc tiéu thu dwgc nhiéu san pham.

I1I. TOAN LOI

A. Gidi thich

Nguoi gioi dung binh, budc quan dich khuat phuc nhung khong can giao chién,

doat thanh tri nhung khéng can cong ham, khong kéo dai chién s, bao toan luc
lwvgng quoc gia, gidm thiéu sitc manh cta nwéc dich la muu ké dé tranh thién ha.
Khong hao ton binh lwc ma gianh dwoc thang lgi, d6 la phwong phap ctia muu



cong.

(Co, thién dung binh gia, khuat nhan chi binh nhi phi chién da, bat nhan chi
thanh nhi phi cong da, huy nhan cho quéc nhi phi cttu d3, tat di toan tranh vu
thién ha. C6 binh bat don, nhi 1gi kha toan, thit mwu céng chi phéap da).

B. Phan tich va tng dung

1. Mot xi nghiép hodc mot doanh nghiép 16n c6 nguén von hung hau ; c6 doi ngii
cong nhan lanh nghé d6i ngii ban hang tinh nhué ; c6 may mac hién dai, day
chuyeén ki thuat cao ; c6 san pham hoan thién hoan mi, dap &ng dwgc nhu cau
thiét yéu cua xa hoi ; c6 mang lwdi ban hang hoac tiéu thu rong khap, sé doc
chiém trén thwong treong, la cach khong danh ma thang cac doi phwong khac,
goi la toan 1gi ; luon luon bao vé wu thé toan 1gi, cing co kién toan cac wu thé,
khong buéng 16ng mot wu thé nao.

2. Néu c6 doi tha canh tranh xuat hién, vi 1gi ich ctia cong dong, 1gi ich cua ban
than xi nghiép hodc doanh nghiép, nén bién thu thanh ban, khéng nén lao vao
cuoc chién canh tranh sinh t¥ ; d6 la m6t trong nhitng cach bao toan luc lwgng.

IV. SO SANH BINH LUC VA QUYET SACH

A. Gidi thich

Phwong phap dung binh la : Néu quan ta dong hon quan dich gap 10 lan thi bao
vay dich, néu quan ta dong hon quan dich gap 5 lan thi tan cong dich, néu quan



ta dong hon quan dich gap 2 lan thi phan hoa dich, néu quéan ta va quan dich
twong dwong thi phai tim phwong phap dé danh thang, néu quan ta it hon quan
dich thi tim cach tranh giao chién (chay hodc tranh). Quan ta it, quan dich nhiéu
thi ta kién tri phong tha, vi giao chién chi bi dich bat lam tu binh va lam cho dich
cang théem manbh.

(C0, dung binh chi phép, thap tac vi chi, ngii tac cong chi, boi tac phan chi, dich
tac nang chién chi, thiéu tac nang dao chi, bat nhwgc tac nang ti chi. Co tiéu dich
chi kién, dai dich chi cam da).

B. Phan tich va tng dung

1. Ngay nay, nhiéu xi nghiép, doanh nghiép tao thanh nhitng tap doan 16n, nham
de bep cac xi nghiép, doanh nghiép nho, du trrong moi trwong canh tranh cong
binh 1i tuéng thi quy luat tan khoc cta thwong trieong la ca 16n nudt ca bé van
ton tai.

2. Song song vdi viéc thanh 1ap cac tap doan, cac doanh nhan, chu xi nghiép tim
moi cach dé thu hat khach hang, bang cach cai tién ki thuat, da dang mau ma san
pham, ha gia thanh, mé& rong tiép thi quang cao, phuc vu khach hang chu dao tan
tinh.

Vi du : O Trung Quéc, trong linh vic y t&é nhiéu bénh vién 16n da ra doi, tim moi
cach dé thu hat bénh nhan, trong lic cac bénh vién nhé khong thay doéi y thuat,
cung cach phuc vu... sé lam vao canh khon don.

3. La ngudi chu xi nghiép hodc doanh nghiép phai luon luén kién toan, cdi tién
moi phuong dién, phan doan thi tredng, xem xét phan tich doi tha canh tranh



mot cach hét sitc chu dao, chon lwa sach lwge mot cach nhay bén ; canh giac
khong dé 1am vao canh cé 16n nu6t ca bé, hoac khong lwgng sitc minh lao vao
cac cuoc thwong chién mot cach mu quéng.

V. NHUNG TINH HUONG THAT BAI

A. Gidi thich

Nhitng tai hoa do nha vua gay ra, gom ba diéu : khong biét quan khong thé tién
ma c bat tién, quan khong thé lui ma bat lui, nhw vay goi la tréi quan ; khong
biét viéc quan ma ci¥ xen vao viéc quan, lam cho quéan si bi mé hodc ; khong biét
quyeén bién cua viéc quan ma cit xen vao nhu chiu trach nhiém trwdc ba quan,
lam cho quan si hoang mang, nghi ngo. Quan si bi mé hodc, hoang mang, nghi
ngo, thi cac nudc khac sé thira co gay tai hoa cho ta, do la tw lam loan quan
minh, mé& duong chién thang cho quan dich.

(C6 quén sé chi di hoan vu quan gia hiru tam : Bat tri quan chi bat kha di tién nhi
vi chi tién, bat tri quan chi bat kha di thoai, nhi vi chi thoai, thi vi mi quan ; bat
tri tam quan chi sw nhi dong tam quan chi chinh gia, tac quan si hodc hi. Bat tri
tam quan chi quyén nhi dong tam quan chi nham, tac quan si nghi hi. Tam quan
ki hodc tha nghi, tdc chw hau chi nan chi hi, thi vi loan quan dan thang).

B. Phan tich va tng dung

1. Nhitng nguwoi ditng dau c6 day du tai tri thi xi nghiép hoac doanh nghiép méi
manh ; nguwdi lanh dao kém tri, kém tai thi xi nghiép hodc doanh nghiép suy yéu.



2. Theo binh phap, cac xi nghiép hoac doanh nghiép khong nén dung cac hang
nguoi nhu sau :

a) Co6 co hoi dau tw ma khong dau tu ; hodc khong cé co hoi, rii ro nhiéu ma van
dau tu ; khong dwa san pham kip thai vao thi treong dé tiéu thu, khién san pham
thira €, lam cho xi nghiép, doanh nghiép chiu 16 ; khong lwong triede nhitng doi
tha canh tranh, khong c6 sach lwge doi sach véi doi tha, cam tam that bai.

b) Khong c6 phwong phap quan li xi nghiép, doanh nghiép ; cac thudc cap, thudc
ha khong phuc, khong tin nhiém, dan dén tinh trang hon loan.

c) Khong biét phan tich thi treong, khong phan doan duwgce nhitng dién bién thién
bién van hoa cua thi treong, khong biét tuy co (tng bién, khong biét 1ay bat bién

trng van bién, khién cho xi nghiép, doanh nghiép chao dao, thwong tryrc doi dién
vGi cac nguy co.

D6 la tw lam loan xi nghiép, doanh nghiép, la con duong di dén that bai, mé&
dwong chién thang cho doi tha canh tranh.

VI. NHUNG TINH HUONG THANG LOI

A. Gidi thich

Ndm tinh huéng dan dén thang lgi : Biét ro tinh hu6ng nao nén tan cong, tinh
huéng nao khong nén tan cong ; can c& binh lyc nhiéu hay it, tinh huéng khac
nhau, dung chién phap khac nhau ; toan quan trén duwdi mot 1ong, quan va binh



dong tam hiép luc ; chuan bi ki cang, chu dao ; twéng chi huy la nguoi co tai
nang, & ngoai mat tran khéng bi rang budc chi phoéi ctia quan chu.

(C6 tri thang hitu ngii : Tri kha di, chién dir bat kha di, chién gia thang, thirc
ching qua chi dung gia thang, thwgng ha dong duc gia thang, di ngu dai bat ngu
gia thang, twdng nang nhi quan bat ngy gia thang).

B. Phan tich va tng dung

Mot xi nghiép, doanh nghiép, muén gianh thang lgi trén thwong trwdng, can chi
y nam cong viéc sau :

1. San pham nao c6 thé tiéu thy, san pham nao khong thé tiéu thu trén thi treong
? Thoi diém nao, nao thich hgp dé dwa san pham ra thi treong ?

2. Cac chung loai san pham nao can ¢ thdi gian nao, mua nao, s6 lwgng la bao
nhiéu ?

3. Ca xi nghiép hodc doanh nghiép tir trén xuéng dwdi déu dong tam nhat tri,
phai gianh thang 1gi cho viéc san xuét, kinh doanh, tiéu thu dwgc san pham.

4. Coi trong nghién cttu viéc phat trién xi nghiép hodc doanh nghiép, tang thuc
lwe ki thuat, chi y dén pham chat wu mi ctia sén pham, thay thé san pham phu
hgp v6i nhu cau cua thi treong va xu thé canh tranh.



5. Chu xi nghiép, doanh nghiép can manh dan trao quyén cho nhitng thudc ha
gioi, kiét xuat, c6 quyén dwa ra quyét sach hodc quyét dinh vé mot s6 van de
trong san xuat kinh doanh, tiéu thuy.

VIL BIET TA - BIET NGUOI

A. Gidi thich

Biét ta, biét ngwoi, tram tran khong mét (tram thang) ; khong biét ngwoi, chi biét
ta, mot thang, mot bai ; khong biét ta, khong biét nguwoi, moi lan chién dau la
mot lan that bai.

(Tri ki tri bi, bach chién bat dai ; bat tri ki, nhi tri bi, nhat thang nhat phu ; bat tri
bi, bat tri ki, moi chién tat dai).

B. Phan tich va &ng dung

1. Tri ki, hai diém xuat phat cta viéc biét minh la biét tinh hinh cua dat nwéc va
thue lyc ban than cua xi nghiép, doanh nghiép.

a) Tinh hinh dat nwdc la nghién cttu phan tich li luan, phwong phép quan li kinh
doanh ctia dat nwéc va hap thu nhitng tinh hoa vé li luan, phwong phap quan li
kinh doanh ctia nwéc ngoai ; tir dé c6 thé ap dung vao viéc quan li kinh doanh
cua xi nghiép, doanh nghiép.



b) Thyc lyc ctia ban than xi nghiép, doanh nghiép la nguén von, lyc lvgng ki
thudt, quy mo, con ngudi, ki thuat, san pham, sitc tiéu thy, sach Iwgc canh tranh
(quy nap vé cong hay thu, tién hay thoi, ti€n dé tha hay thu dé tién).

2. Tri bi la biét nhitng doi tha canh tranh va hoan canh khach quan.

a) Phai tim hiéu toan dién va chinh xac vé doi thu canh tranh méi c6 thé dwa ra
quyét sach dung, dé tranh duwgc mdi nhon canh cta d6i phwong.

b) Trén chién treong cling nhw trong thuwong truedng, viéc biét ngudi (tri bi)
khong chi bé hep trong viéc tim hiéu doi tha canh tranh, ma can tim hiéu nhitng
nhan t6 trong nuwdc, ngoai nuwdc anh hwdng true tiép hodc gian tiép dén nhitng
hoat dong caa xi nghiép, doanh nghiép : kinh té&, van ho4, phap luat, ngoén ngi,
ton gido, tin nguong, sinh san, mat do dan so, ki thuat, san pham, tam 1i nguoi
tieu dung.

3. Cudc song khong ngirng van dong, nén chién luwge kinh doanh cling phai
khong ngirng diéu chinh mot cach linh hoat phu hgp véi hién thue khach quan,
la mot trong nhitng phwong phap biét minh, biét ta.

VIIL. TREN DUOI MOT LONG

A. Gidi thich

Trén dwdi mot 1ong, tat thang.



(Thuong ha dong duc gia thang).

B. Phan tich va tng dung

Trén dwdi mot long khong chi 1a khau hiéu suéng, nhitng 101 h6 hao trong rong,
nguoi lanh dao can thé hién bang nhitng hanh dong cu thé.

1. Nguai lanh dao phai tw ndng cao pham chat, d6 la sw tu tin, long kién nhan, c6
6c t6 chitc, nang lyc phan doan phan tich, nang lyc ¢ng bién, mau myc trong
cong viéc, cong bang trong doi x1t ... lam cho cap dwdi, nhan vién tin phuc.

2. Chia sé tin titc, ngoai trir nhitng tin titc can phai bao mat, nguwdi lanh dao phai
thwong xuyén chia sé thong tin vGi cap dwdi vé muc tiéu kinh doanh, chién lwgc
kinh doanh, tinh huéng cua thi treong, nhitng viéc can cai cach, viéc chuyén doi
nhan sy, tinh hinh san pham, tinh hinh tiéu thu... lam cho moi nguwdoi tr trén
xuong dudi nhw cung di mot con thuyén, cung thd mot nhip.

3. Cung c6 long trung thanh cda thudc cap, nhan vién, lam cho thudc ha nhan
vién cam thay an tam, an toan, thay duoc lgi ich, c6 thé thye hién muc tiéu li
twéng minh dang 6m 4p va cam thay tu hao lam viéc cho xi nghiép, doanh
nghiép.

4. Ton trong va luén nang cao tinh chu dong cua thudc cap.

5. Quan tam cham séc dén moi sinh hoat, sttc khoé cta cap duéi.



6. Trong thudng cho nhitng nguwoi dem lai 1gi ich cho xi nghiép, doanh nghiép.

7. Trén dwdi mot long con thé hién qua moi quan hé giira xi nghiép, doanh
nghiép trong cung mot hé thong, hodc hop tac, trén tinh than ctung chia sé kho
khan va quyeén lgi.

fch 10i ctia quan hé hop tac 1a b6 sung nhan Iuc, vat Iuc, tai lwe, anh hudng cia
thuwong hiéu ; muc dich cta quan hé hgp tac la khuéch trieong anh hwéng va nang
cao strc canh tranh cua xi nghiép, doanh nghiép.

8. Tam quoc chi cho rang : Dung dwgc sitc manh cta dan chiing la v6 dich thién
ha, nguoi dung dwoc tri tué cta thien ha dugc goi la thanh nhan.

Ngay nay, nhiéu tap doan luén mé rong thi tredng ¢ nhiéu nuwdc trén thé gidi,
v6i lwgng nguai rat dong dao, lay co sé kinh té dé tao moi quan hé.

Vidu 1 : Hang xe hoi Phong Dién (Honda), Nhat Ban c6 dén 4 - 5 van nguoi,
mot phan la nho tw twdng dung dwoc sitc manh va tri tué cta dan ching.

Vi du 2 : Ngay nay, Trung Quoc tiéu thu dong 1én nhat thé gidi, tiéu thu nang
lwgng chi ding sau Mi.

Trung Quoc khong muon thiéu dong, khong mudn qua 1€ thudc vao nguon dau
mo Trung Dong va muén mdé rong thi trvdng dén nhitng nwdc dong dan. Vi thé,
Trung Quoc kiém ban hang doéi tac véi cac nudce cé trit lwgng dong 16n (Chile),
san xudt dau 16n (Venezuela), nhitng nwéc c6 dong dan & Nam M.



Ngoai ra, Trung Quoc ciing ki két nhitng hgp tac quan sw vGi cac nwdc nay dé
tranh gianh anh hudng v6i Mi ¢ Nam M.

Vi du 3 : Nhat Ban la nwéc 1a san xuat dién hat nhan ditng hang thit ba trén thé
gigi, sau Mi va Phap ; Nhat ciing la nwéc nhap khau 99% dau tho.

Khi d6, Kazakhastan, Trung A c6 trit lwgng uranium 16n thi ba trén thé gidi, trir
lwvgng dau dirng hang thit 8 trén thé gidi.

Vi vay, cac lanh dao cap cao ctia Nhat Ban da dén tham, vién trg 16n (2,3 ti
USD) khong hoan lai, ki két hgp dong vdi cac nuwéc Trung A, trong dé co
Kazakhastan.

Bao chi goi m6i quan hé nay la 14y nang lwgng lam co sé (Theo Bloomberg
BBC)

Thién tht tv QUAN HINH

Binh phap Ton Tt cho rang : Chién tranh, thang la nho hinh ; titc 1a ban vé quan
doi nhiéu hay it, manh hay yéu va nhitng phwong phap tinh toan dé gianh thang
lgi trén chién treong.

I. LUON CUNG CcO NOI1 BO



A. Gidi thich

Xwra, nguoi gioi dung binh, trudce tién khong tao diéu kién cho dich gianh chién
thang, sau d6 mdi tim co hoi dé chién thang ké dich. Vi no luc chu quan, ta lam
cho dich khong c6 kha nang chién thang, dich mudn chién thang, do chilay
muon chu quan cta dich. Cho nén, ngudi gioi dung binh la lam cho dich khong
c6 kha nang chién thang, nén dich khong thé chién thang. Cho nén néi : Biét
chién thang nhung khong thue hién dugc.

(Tich chi thién chién gia, tién vi bat kha thang, di dai dich chi kha thang. Bat kha
thang tai ki, kha thang tai dich. C6 thién chién gia, nang vi bat kha thang, bat
nang st dich tat kha thang. C6 viét : Thang kha tri nhi bat kha vi).

B. Phan tich va tng dung

1. Boc 16 so hd, cho yéu, nhuge diém, choé khong phong bi, 1a tao diéu kién cho
dich chién thang ; dich khong tim ra dwoc ké hd, cho yéu, nhwge diém, khong
tim dugc diéu kién dé tién cong, biét c6 thé thang nhung khong thue hién dugc.

2. Néu xi nghiép hodc doanh nghiép boc 16 nhitng nhwgc diém nhw dé€ mat nguoi
tai gidi, ndi bo chia ré ; mat ban hang, d6i tac, mat thi phan, mat thi trueong ;
pham chat san pham khong hoan mi, thai do phuc vu kém ; titc 1a tao diéu kién
cho d6i phuwong gianh chién thang.

Vi vay, xi nghiép hodc doanh nghiép phai luon luén cing c6 moi mat, gitt gin
nhitng wu thé, khong dé pham nhitng sai lam.



3. Theo Garry D. Smith cac hang san xuat thwong phu kin thi truong, khong dé
ké hé cho doi tha canh tranh xam nhap, bang cach phat trién co cau nganh hang,
mat hang, vdi 3 phuwong phap :

a) Kéo dan xu6ng phia dwdi : Khi co cau nganh hang, mat hang ctia hang dang &
diém dinh, can xem xét tang thém cac mat hang mdi kich thwéc nhé hon, ré tién
hon so v&i mat hang hién c6, dé 1ap kin khoang trong phia duéi.

b) Kéo dan lén phia trén : La san xuat nhitng san pham tinh xao hon, dat tién hon
nhitng san pham hién cé.

c) Kéo dan ca trén lan dwdi : Vira c6 nhitng mat hang kich thwdc nho hon, ré tién
hon so véi san pham dang tiéu thu (kéo dan phia dwdi) vira dwa ra nhitng san
pham cao cép, tinh xdo hon, dat tién san pham dang c6 (kéo dan phia trén).

Vi du : Hang IBM va Caterpillar, san xuat may tinh, thuwong dung cach kéo dan
xuong phia dudi.

Hang Tandy, san xuat may tinh ca nhan, thwong dung phwong phap kéo dan 1én
trén.

Hang Texas Instruments, san xudt may tinh xach tay, thwong dung ca hai phwong
phap trén.

II. CONG - THU, THU - CONG



A. Gidi thich

Néu khong c6 kha nang chién thang ké dich thi phong thd, néu thdy dw kha nang
chién thang ké dich thi tdn cong. Phong thu la do diéu kién khong day du, tan
cong la thira diéu kién. Phong thu gioi la an dau vao 9 diéu kién cta dia hinh ;
tién cong gidi la duva vao 9 bién dong cua thai tiét; cho nén, khong chi bao toan
dwgc lwe lwgng ma con gianh dwgc toan thang.

(Bat kha thang gia, thu da ; kha thang gia, cong da. Thu tac bat tic, cong tac hitu
du. Thién tha gid, tang vu ctru dia chi ha ; thién cong gia, dong vu ctru thién chi
thuwgng, c6 nang tw bao nhi toan thang da).

B. Phan tich va tng dung

Theo binh phap c6 hai tinh hudng co ban la 1dy c6ng lam thu va 1y thu lam cong

1. Lay cong lam thd, titc c6 nhitng tinh huéng phai tién cong lién luc méi co6 thé
bao toan dwgc lwe lwgng va phat trién dugce lue lwgng. Nhung thwe lwe khong du,
lay cong lam tha thi ty lam cho minh suy yéu.

Vi du : Thoi Tam Quéc, Lwu Bi lién minh véi Tén Quyén, ludn chu dong tién
cong, rot cudc gianh dwgc maot phan ba thién ha. Nhwng khi nha Thuc dugc
thanh l1ap, Khong Minh cha dong sau lan xuat Ki Son, chin lan danh Trung
Nguyén, nén lam cho Thuc suy yéu, sém bi diét vong.



Nguyén nhan, khong dua diéu kién, kha nang nhung lai 1dy cong lam tha, tw lam
cho minh suy yéu.

Trong kinh doanh, dw kha nang, diéu kién lién tuc mé& rong thi truong dé giir
virng thi phan, 1ay cong lam tha.

Nhung khong dua kha nang, diéu kién, khong nén liéu linh, mao hiém trong viéc
mo rong thi truong.

2. Luc xi nghiép, doanh nghiép lam vao canh kho khan, bat 1gi, nén lay thu lam
cong, bao toan thuc lwce 1a chinh, tranh d6i dau vaéi doi thu canh tranh.

3. M6t xi nghiép, doanh nghiép lui vé c6 thé phong thu, tién 1én c6 thé tién cong,
tha dé cong, cong dé thu mot cach linh hoat ; d6 1a sach lwge khon ngoan va li
twong.

III. DANH VA TRi - CONG VA DUNG

A. Gidi thich

Thay cai thang ma moi ngudi déu biét, thi nguwoi dy chwa phai la ngudi tai gioi
nhat trong nhitng ngudi tai gioi ; thang tran ma moi ngwdi khen gidi, cling chwa
phai la ngwoi gioi nhat trong nhitng ngudi tai gioi. Nhac noi cai 16ng mua thu
chwa han la sttc manh ; thdy dugce mat troi, mat trang chwa han la tinh mat, nghe
dwgc tiéng sam no chwa han la thinh tai.



Cho nén, ngwoi thién chién la thang cai dé thang ; vi vay, khong goi céi danh la
tri, khong goi cai cong la diing.

(Kién thang bat qua chiing nhan chi sé tri, phi thién chi thién gia da ; chién thang
nhi thién ha viét thién, phi thién chi thién gia da. Co ctr thu hao bat vi da lurc,
kién nhat nguyét bat vi minh muc, van 16i dinh bat vi thong nhi. C6 chi s& vi
thién chién gia, thang vu di thang gia da. Co thién chién gia chi thang gia, vo tri
danh, vo6 diing cong).

B. Phan tich va tng dung

1. Ton T dva ra vi du : Ngudi nhac néi mot vat nang nhuw nhac mét cai céi long
mua thu (vat nhe nhat), chwa han la ngwdi manh nhat trong nhitng ngwdi manh ;
thdy dwgc mat troi, mat trang chwa han la ngwdi tinh mat nhat trong nhitng nguoi
tinh mat ; nguwdi nghe dwoc tiéng sam cling chwa phai la ngwdi thinh tai nhat
trong nhitng nguoi thinh tai.

Nguoi cam quan phai la nguwdi diing nhat, tinh mat nhat, thinh tai nhat trong tat
ca moi ngudi, la ngwoi co tri tué hon ca moi ngwoi, tién tri tién giac va biét gianh
chién thang bang con dwong ngan nhat, nhanh nhat. D6 la ciing 1a pham chat ctia
nguoi lam twéng hodc nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép.

2. Nhitng diéu ai cling biét, ai cling da lam ro6i, nay ta md&i nghi, md&i lam, thi rat
kho chen chan vao thi trong ; hodc thdy ngwoi ta lam thanh cong, thu nhiéu lgi
nhudn, ta khong tinh toan, khong lwong hét moi tinh huéng, van lao vao, sém
muon that bai.

3. Thang noi dé thang (thang v di thang) la mot trong nhitng quyét sach quan



trong cda kinh doanh, can khdo sat ba phwong dién :

a) Dé dat muc tiéu, la noi khong c6 déi tha canh tranh hodc c6 it d6i thu ma
khong manh.

b) Chon muc tiéu gan, dot pha noi trong diém, la chon noi cé doi dao nguyén
liéu, hodc nhan cong nhiéu, ré nhung chwa ai khai thac, noi ¢6 nhu cau tiéu thu
nhung chwa ai cung tng ; ban dau chi & quy mo nhd, thanh cong méi ma rong.

c) Noi twong doi an toan it gap rai ro, khong mao hiém ; moi ngwoi phan chan
tin twédng vao thang 1gi ; tich tiéu thanh dai, khong tham lam mong thu lgi 16n.

Vi du : Nguoi ta thong ké, trén thé gidi co trén 30 cong ti I6n chuyén san xuat xe
hon va khai thac dau khi : GM (Mi), Exxon (Mi), Royal Dutch/Shell Grup (Ha
Lan), Ford Motor (Ha Lan), BASF (Btc)... quyét sach cia cac xi nghiép nay la
tim thang noi dé thang.

4. Trong viéc chon twéng hodc danh gia vé twéng linh, Tén T cling phan biét
gitta danh va tri, gitta cong va diing.

Vi du : Con danh twéng Triéu Xa (nuwdc Triéu) la Triéu Quat, con tré thwong doc
binh thw, chi troi, vach dat thao thao bat tuyét vé viéc dung binh.

Vua Triéu tin dung, cho Triéu Quat cam 40 van quan chong Tan. Triéu Quat mac
muu twéng Tan la Bach Khéi thua tran ¢ Truong Binh, Triéu Quat bé mang ;
Bach Khdi cho chon song 40 van quan Triéu.



That bai cua Triéu Quat la chi c6 danh (con nha twéng, thong thao binh thw)
nhung khong c6 tri, khong c6 thue, khong c6 kinh nghiém chién trudng.

Triéu Quat muodn 1ap cong nhuwng diing cta Quat la cai diing cta ké that phu,
khong cé cai diing cia mot danh twdng.

Tu twong phan biét danh va tri, céng va diing ctia Ton T rat c6 ich cho viéc
chon hodc danh gia ngudi ditng dau (hodc thudc cap) cta xi nghiép, doanh
nghiép.

IV. TINH TIEN LIEU

A. Gidi thich

Trudce khi tac chién, 1am chién, phai quan sat, tién liéu tinh huéng, khong dé sai
sot nhd, khong 10 nhuge diém nao, tat sé chién thang, néu khong quan sat, tién
liéu tinh huéng, dé sai sot, boc 10 nhuge diém thi chwa danh da la bai roi. Nguoi
thién chién, muén tan cong dich, trwdc tién la phai lap thé khong dé dich danh
bai dugc, sau d6 méi nam co hoi t6t dé danh bai quan dich. Cho nén, binh thang
la binh da (da tién liéu, da c6 da diéu kién) thang triede khi 1am trén ; binh bai la
binh 1am trdn r6i md&i tim cach chién thang.

(Co ki chién thang bat thac, bat thac gia, ki s& tho tat thang, thang di bai gia da.
Co thién chién gia, tién 1ap vu bat bai chi dia, nhi bat that dich chi bai da. Thi co
thang binh tién thang nhi hau cau chién, bai binh tién chién nhi hau cau thang).



B. Phan tich va tng dung

1. Trwdc khi vao thwong trrong, phai nghién citu, quan sat nhitng bién hoa caa
thi treong, tién liéu nhitng tinh huéng cé thé xay ra, tir d6 méi duwa ra quyét sach
; néu thay c6 kha nang chiém linh thi tredng, hiéu suat chién thang cao hon thi
tang cwong thé cong.

2. Trwée khi vao thuwong treong, khong nghién citu, quan sat nhitng bién hoa caa
thi treong, khong tién liéu nhitng tinh hudng c6 thé xay ra, khong c6 quyét sach,
sé c6 nguy co that bai.

3. Nhitng ngudi dau tw c6 phiéu thuong theo doi thi truong chitng khoan tirng
phut, tirng gio dé theo doi s bién dong, bién hoa cua thi trong, dw doan, tién
liéu va di dén quyét dinh.

V. CAC PHEP TiNH TOAN

A. Gidi thich

Ngudi gioi dung binh ludn ludn stra sang chinh dao, gitt gin phap 1énh, nén cé
thé biét duwgc 1€ thang bai. Nam phép la : Mot 1a do, hai la lwgng, ba la s6, bon la
xirng, nam la thang ; dia (hinh) sinh do, d6 sinh lwgng, lwong sinh s6, s6 sinh
xitng, xing sinh thang.

Can c vao dia hinh tac chién, bang phang hay hiém trd, rong hay hep, sinh hay



ti, 16n hay nhé dé 1gi dung dia hinh, dia thé ; goi la dia sinh do.

Xem dung lwgng chién treong c6 thé chita dwge bao nhiéu quan ta va quan dich ;
tc la do sinh lugng.

Twr nhitng can c trén, dé xac dinh quan s6 cda ta can tung vao chién truong ; tirc
la lwgng sinh so.

Pa xac dinh dugc quan dich va quan ta can tung vao chién truong dé chiém wu
thé ; 1a titc 1a Iwgng sinh xitng.

Pa chiém dwgc wu thé trén chién treong thi cé thé phan doan dwgc thang hay bai
; tic 1a xitng sinh thang.

(Thién dung binh gid, tu dao nhi bdo phap, c6 nang vi thang bai chi chinh. Binh
phap : Nhat viét do, nhi viét lwvgng, tam viét so, ti¥ viét xitng, ngii viét thang. DPia
sinh d6, do sinh lwgng, lwgng sinh s, so sinh xitng, xitng sinh thang).

B. Phan tich va tng dung

1. Quy luat thwong trrdng la manh dugce yéu thua, cho nén xi nghiép phai coi
trong dao (doan két), gitr gin ki cwong, ki luat ; tuan tha luat phép, coi trong lgi
ich cua quoc gia.

2. Nam phuong phap la do, lwgng, s6, xitng, thang c6 thé 4p dung vao nhiéu hoat



dong cua xi nghiép, doanh nghiép (xay dung co s&, lwvgng nguoi lam viéc ; pham
vi thi trong, dan s6, nhu cau thi treong, dai li, san pham can cung tng) ; dac
biét 1a xay dung hé théng quan li doanh nghiép theo quy mo6 twong ng
(Management Information System).

Thién th# nim BINH THE

Nguwai xwa cho rang : dung binh phai dung thé, muén manh phai dung thé. Binh
phap T6n T viét : Binh diing cdm la nhg dung thé mot cach xao diéu.

Nguoi lam twéng bang nang lyc chi quan cia minh biét tao thé, dung thé, tao
nén sirc manh vat chat, thue lwe co ban cho quan doi. Biét dung chinh binh, ki
binh, hw thyc va bién hoa v6 cung nhu troi dat dé chién thang quan dich.

I. PHAN SO VA HINH DANH

A. Gidi thich

Ton Tw néi : Piéu dong s6 dong nhu diéu dong so it, goi la phan s6 ; danh vdi s6
dong nhw danh véi so it, goi la hinh danh.

(Ton Tt viét : Pham tri ching nhuw tri qua, phan so6 thi gia ; dau chiing nhw dau
qua, hinh danh thi da).

B. Phan tich va tng dung



1. T6 chic 1a rat quan trong doi véi quan doi va ngwoi chi huy quan doi, chi huy
nhiéu cling nhw chi huy it, goi la phan s6 ; trong chién dau, chong véi nhiéu dich
nhw chong véi dich it goi la hinh danh.

2. Trong xi nghiép, doanh nghiép, dong nguwoi (hang nghin ngwoi) hodc it ngwoi
(dwdi mot tram ngwdi) phai coi trong viéc té chirc, phan cap, phan chic trach ro
rang cho moi bg phan ; hgp li hoa trong t6 chitc sé dem lai thanh cong cho xi
nghiép, doanh nghiép.

3. Theo quan li hoc hién dai, mét chi huy cap nho, nén chi huy tong s6 nguaoi tw
7 dén 15, khong nén qua it (dudi 7 nguai), cling khong nén qua nhiéu (trén 15
nguoi) thi maéi hiéu qua.

Vi du : Mot nuwéc hoac mot dia phwong it dan nhung quan lai dong nhung nhuc,
mot Ong quan song sung tuc, no da bang mo6 hoi cta hang tram ngwdi dan, thi
dan chi con bira no bita doi, bita cé bita khong, chia nhau cai ao rach vai, cai
quan hai ba miéng va. Khac nao c6 mwoi con bo ma c6 chin nguwdi chan, bo
khong thé nao du sita nuo6i song nguwdi chan, lic ting nguwdi chan bo phai an thit
ludn con bo.

D6 1a bai hoc vé t6 chitc nhan sy, nguwdi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép
khong thé khong biét.

II. KI VA CHINH

A. Gidi thich



Tap hgp ba quan, do6i choi véi dich ma khong thua, d6 1a ki véi chinh ; don binh
lai, vGi sttc manh nhw 1ay da ném vao tritng, do la hu va thue.

Pham chién dau, (ki chinh hgp véi nhau) 1ay chinh binh dé chong véi dich, dung
ki binh dé gianh chién thang. Cho nén, ngudi gioi dung binh (ki binh), bién hoa
nhw vo cling cua troi dat ; twong ti dong song troi chdy lién tuc sau trwéec khong
can. Nhw mat trgi, mat trang luan chuyén tredc sau. Nhw chét roi lai song, trong
tw bon mua xoay van.

(Tam quan chi ching, kha st tat thu dich nhi v6 bai gia, ki chinh thi da ; binh chi
s@ gia, nhw di doan dau noan, hw thue thi da.

Pham chién da, di chinh hop, di ki thang. Co thién xuat ki gia, vo cung nhu thién
dia, bat kiét nhu giang ha. Chung nhi phuc thuy, nhat nguyét thi da. T nhi phuc
sinh, ti¢ thoi thi da).

B. Phan tich va tng dung

Trong viéc dung binh 1ay chinh dé doi choi véi dich, dung ki dé chién thang
quan dich ; ki dugc biéu hién & nhiéu linh vy :

1. Ki la ki chiéu, tuw duy, tw twong, suy nghi méi mé hodc ngugc lai vai tw duy, tw
twong, suy nghi thuwong tinh cua doi tha canh tranh ; cé tw duy mdi, tw twdng
mai, suy nghi méi mai co ki chiéu.



Vidu 1 : Theo binh phap, khi bay binh b6 tran dwa lung vao song nwéc la diéu
toi ki. Nhuwng Han Tin lai bay binh bo tran, lvng dwa vao vao song nwéc va gianh
dwgc chién thang.

Vi trong dudng chét, quan si phdi ti chién tim dwong song, la ki muu, ki chiéu,
vugt ra ngoai tuw duy, suy nghi thuwong tinh ctia quan dich va cac bo twéng cua
Han Tin.

Vi du 2 : M6t ctra hiéu kinh doanh Trung dwgc nhitng thuéc quy nhw nhan sam,
16c nhung, linh chi... ban cham va thira €. Chu quan méi nghi cach két hgp mé
mot quan tra thudc ; quan dwoc trang tri thanh nha, yén tinh, khach vira dén uéng
tra thudc dé tang sirc khoé, phong bénh, chita bénh.

Khong bao 1au, quan tra thudc rat dong khach, lam an phat dat va mé thém
nhitng quan khac.

Y tudng cia chi quan vt khoi y twéng thudng tinh ctia nhitng ngudi kinh
doanh khac, la quan tra chi ban nuwdc tra, hiéu Trung dugc chi ban Trung dugc.

2. Ki la nhitng mat hang ta c6 nhung doi tha canh tranh khong c6 hodc méi mé
tan ki, dap wng dugc thi hiéu, tham mi cia khach hang.

Vi du : Thong thudng, ai cling thich cai gi ngay ngan, khong thich céi gi nghiéng
léch. Mot xwdng thuy tinh ctia Nhat Ban da tung ra thi tredng mot s6 do dung
bang thuy tinh miéng nghiéng (binh dung rwgu, tdch uéng rwgu), trong rat la va
dep mat, sdn pham m&i dwgc nhiéu nguwoi wa dung.



3. Ki la s doc dao, ki la, vigt trgi doi thu canh tranh trong viéc quang cao san
pham, gy an twgng doi véi nguoi tieu dung.

Vi du : Mot hiéu banh Trung Quoc, hinh dnh quang cao kha la : Mot c6 géi xinh
dep, khong c6 hai tay, nhin cham cham vao dia banh mét cach thém thuong.

4. Ki 1a ngon, hop khau vi, huong vi dac biét, cac nha hang an uéng hodac kinh
doanh thyc pham (déng goi) phai luon thay doi moén an, mén an phong phu, hop
khau vi, ngon miéng, hwong vi dac biét, cling la cach thu hut thue khach va
khach hang.

5. Ki ciing la phuc vu khach hang chu déo, than thién hon nhitng déi thu canh
tranh lam cho khach hang cam thay than mat, am ap, yén tam khi dén mua sam
hodc an uéng.

Vi du : Mot 6ng cha hiéu kinh deo mat biét mot giam doc doanh nghiép, la ban
hang lau nam, sap di nwéc ngoai, 6ng ta dén xin gap mat. Liic gap mat giam doc
doanh nghiép, 6ng ta dwa mot cai kinh deo mat méi va néi : Toi biét 6ng sap di
nuwéc ngoai, toi dem cai kinh méi, dep dén cho 6ng, dé nwdc ban biét kinh cua
nuwéc minh khong thua gi kinh cua ho va ong la ngudi lich 1am sanh diéu, c6 lgi
cho viéc giao dich, lam an.

Ong giam doc doanh nghiép rat cam dong, vui vé va cam on roi rit.

Ong chti hiéu kinh khong chi xem 6ng giam déc xi nghiép 1a ban hang ma con 1a
nguwoi ban can phai cham séc, lo toan ; khong nhitng vay, day cling la cach quang
cao san pham ra nwdc ngoai.



Chiéu nay goi la nhat tién song diéu (mot mdii tén ban chét hai con chim, mot
cong hai viéc).

6. Chinh ciling c6 nghia la nhitng san pham chinh, ki cling c6 nghia la nhitng san
pham phy, nhitng phu tung, linh kién di kém, ban kém v&i san pham chinh ; san
pham chinh va san pham phu twong ho véi nhau.

Nhiéu xi nghiép, doanh nghiép lam an phat dat 1a nhd duy tri dwgc nhitng san
pham chinh (chinh), phat trién, thang lgi 1a nho san pham phu (ki).

I1I. KI - CHINH TUONG SINH

A. Gidi thich

Nhw am nhac chi c¢é ngii am nhung bién hoa khong cting, nén moi ban nhac tau
1én, nghe am giai khac nhau. Nhw mau sac chi ¢6 nam mau nhung bién hoa
khong cting, nén nhin sdc mau moi bitc hoa khac nhau. Nhw chi c6 nam mui vi
nhung bién hoa khong cting, nén thuwdng thitc mai thitc an lai c6 mui vi khac
nhau. Trong chién dau chi c6 chinh va ki, chinh, ki bién hoa v6 cung la dao
chién thang.

Ki chinh twong sinh nhu vong tron luan chuyén khéng ngirng, khong sau khong
trudc.

(Thanh bat qua ngti, ngii thanh chi bién, bat kha thang thinh da. Sac bat qua ngi,



ngii sac chi bién, bat kha thang quan da. Vi bat qua ngii, ngii vi chi bién bat kha
thang thwdng da. Chién thé bat qua ki chinh, ki chinh chi bién bat kha than cung
da. Ki chinh twong sinh nhu tuan hoan v6 doan, thuc nang ctung chi ?).

B. Phan tich va tng dung

1. Ngii thanh la cung, thwong, gioc (giac), chuy, vii ; ngii sac la hong, vang, lam,
trang va den ; ngii vi la chua, dang, cay, ngot va man ;

Nam am thanh, nam mau sac, nam vi la chinh, nho sy bién hoa sinh ra am nhac,
hdi hoa va vi cia van hoa am thue, la sy twong sinh gitra ki va chinh.

2. Xét vé kinh doanh, la da giac hoa kinh doanh (c6 chinh, c6 ki, nhiéu mat hang,
nhiéu nguo6n hang, nhiéu loai kinh doanh) ho twong, tirong sinh 1an nhau.

3. Xét vé quan li doanh nghiép, gia st ta c6 ba hé thong li luan phwong phap
quan li hién dai la X, Y va Z.

Néu ap dung cach quan li X, khong hiéu qua, cé thé ap dung li luan phwong phap
Y hodc Z, dung hoaca Xvay...

X, Y, Z la nhitng khu6én mau c6 san, van dung, bién hoa nhitng khuén mau nay
phu hop véi thue té cua xi nghiép la chinh ki twong sinh.

IV. THE VA TAO THE



A. Gidi thich

Quan doi khi c6 1énh, phai tién cong manh mé ; nhw dong nuwéc ao at chay xiét,
cu6n phang tang da, goi la thé ; nhu con chim 6 bay xet, bat con chim non trén
bau troi, goi la tiét. Ngwoi gioi dung binh vira 1gi dung dia thé hiém, vira dung

tiét that ngan. Thé nhw day cung kéo cang, buéng ra, mdi tén vt di, trung dich.

(Kich thuy chi tat, chi v phiéu thach gia, thé gia ; chi w diéu chi tat, chi vu hay
chiét gia, tiét gid. Thi c6 thién chién gia, ki thé hiém, ki tiét doan. Thé nhu hoac
no, tiét nhw phat co).

B. Phan tich va tng dung

Mubn c6 thé phai biét phan biét cac loai thé va biét phwong phap tao thé :

1. Thé dwoc phan chin loai : dan thé, dia thé, ndi thé, ngoai thé, dién thé, diém
thé, tuyén thé, yéu huyét thé, mac vong thé.

a) Dan thé la dugc sy tin nhiém tng hd cta dan ching, cia ngudi tiéu dung ; dia
thé la can c dia, la co sé chinh, noi san xuat chinh, la cong ti me, la tap doan.

b) NoOi thé la thé cuaa ta, ngoai thé la thé cua doi phwong, hai thé nay thwong ché
wdc lan nhau.



Ciing c6 cach giai thich, ta bi do6i phwong bao vay & bén trong la noi thé, ta bao
vay doi phirong, ta & bén ngoai la ngoai thé ; hodc ta bat 1gi 1a noi thé, doi
phuwong manh hon ta, c6 thé hon ta, 1a ngoai thé.

c) O pham vi rong goi 1a dién thé, pham vi hep 1a diém thé, chay doc cac duong
giao thong goi tuyén thé.

Vi du : Lay nong thon bao vay thanh thi (n6ng thon la dién, thanh thi la diém),
kiém soat cac duong giao thong la tuyén theé.

d) Khi dau vo6, ngudi bi danh vao t¥ huyét thi c6 thé chét, trong chién trudong
hodc thwong trrong can nham vao yéu huyét (nhitng diém yéu, noi trong yéu)
cua doi phwong dé tan cong hodc don doi phuong vao tir dia, 1a yéu huyét thé.

Vi du : Tao Thao quan it, lwvong thiéu thon, can toc chién toc thang ; quan Vién
Thiéu dong hon gap nhiéu lan, lwvong thao sung tiic, mudn kéo dai chién tranh,
doi Tao Théao hét lvong dé danh up.

Théao nghe muu ké ctia Tuan Du (ban hoc Tao Thao, thudc ha cia Vién Thiéu vé
hang Tao Thao) dot kho lwong O Sao ctia Vién Thiéu ; quan Vién Thiéu r6i loan
va thua tran. Théo da diém tring huyét ctia Vién Thiéu. Thiéu phai thua.

e) Mac vong thé la nhiéu diém thé duwgc bo cuc trong mot khong gian rong, co
dong, thuwong xuyén thong tin véi nhau, nhw cai vong, tao thé y doc, thay phién
hodc dong loat lién tuc gay khé khan va bao vay doéi phwong.



2. C6 hai phuwong phéap co ban veé tao thé : Giéi tap trung luc Iwgng cta ta, phan
tan Iyc lwgng cta doi phwong ; lam cho d6i phuwong chuyén tir toan cuc thanh
cuc bo :

a) Luc lwvgng yéu nhwng gidi tap trung thi tré thanh manh, lwc lwgng manh ma bi
phan tan tré thanh yéu.

Ton Tw cho rang : Nguwoi gioi dung binh la gioi phan tan dich, phan tan dwoc
dich thi c6 thé de bep dugc dich. Khong phan tan dwgc dich, du quan ta dong
hon dich ciing chwa chac da thang.

b) Thong thuwong, toan cuc c6 thé manh nhwng cuc bo cé thé yéu, phai tim cach
lam cho d6i phwong chuyén bién tir toan cuc thanh cuc bo (ai lo phan nay), doi
phuong sé boc 16 diém yéu va yéu di.

3. Theo kinh nghiém cta cac doanh nhan, quang cao gioi, phuc vu t6t ciing la
cach tao thé cho xi nghiép, doanh nghiép.

V. LOAN VA TRI

A. Gidi thich

Trong tac chién (tinh ki 16n x6n, ngwdi ngwa nhon nhao) twdng nhuw hon loan
nhung khong phai hon loan (ki luat dwgce duy tri). Trong canh (khdi Itta) mit mo
nhwng tran thé van tron tria (ki luat van dwoc duy tri), thi khong thé chién bai.



Loan sinh ra tt tri, khiép nhugc sinh ra tir diing (cdm), yéu sinh ra ttr manh. Tri
va loan thudc vé so ; khiép va diing thudc vé thé ; yéu va manh thudc vé hinh.
Tri hodc loan déu do van dung viéc bay binh bo tran ; diing cam hay khiép nhugc
la do van dung tir ¢ thé ; manh hay yéu la do hinh.

Cho nén nguoi gioi, dia vao dia hinh bat dich theo minh, (trong canh hon loan)
cho at dich lay. BPem lgi (nhd) nhit dich dich chay theo lgi ; thi ta tap trung luc
lvgng dé doi dich, Panh dich bang don chi mang, sé gianh dwgc chién thang.

(Phan phan van van, dau loan nhi bat kha loan di. Hon hon don don hinh vién
nhi bat kha bai da. Loan sinh w tri, khiép sinh v diing, nhwgc sinh v cwong. Tri
loan s6 dé, khiép diing thé da ; nhwge cuwong, hinh da.

Co thién dong dich gia, hinh chi, dich tat tong chi ; tri¥ chi, dich tat tha chi. Di
lgi dong chi, di tot dai chi).

B. Phan tich va tng dung

1. Trong thwong trudng, doi lic can phai che dau thuc lyc, c6 y lam cho déi thu
canh tranh coi thwong va boc 16 nhuge diém.

2. Tuy theo tirng tinh huéng ma xuat xt, khi can diing cam phai diing cam, lic t6
ra khiép nhwoc gia bo khiép nhwgc, Iic can chitng t6 1a minh manh, nhwng cling
c6 luc che dau thue luc, gia bo la yéu.

VI. TUYEN NGUOI VA THE



A. Gidi thich

Twéng gioi, cau ¢ thé, khong nén trach & ngwoi (quan si), trong viéc chon ngwoi
(twéng), nén chon nguoi biét dung thé. Ngwaoi biét dung thé dé danh dich, twong
tw biét 1an g6 da. Tinh cua go da an (dé yén) thi tinh, nguy (x0, lan) thi dong,
vuong thi dung, tron thi lan. Cho nén danh dich nhw da lan t nui cao, nghin
nhan, dé xudng, dé la thé.

(Co thién chién gia, cau w thé, bat trach vu nhan, c6 nang trach nhan nham thé.
Nham thé gia, ki chién nhan da, nhu chuyén mdc thach. Moc thach chi tinh, an
tac tinh, nguy tac dong, phwong tac chi, vién tac hanh. Co thién chién nhan chi
thé, nhw chuyén vién thach vu thién nhan chi son gia, thé da).

B. Phan tich va tng dung

1. Nhitng nguwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép, can c6 cai nhin xa, trong
rong, nhin toan cuc dé biét duwgc sy thanh bai ; khong nén cham cham vao nhitng
viéc nhé nhat, quén viéc 16n ; chi biét ché trach thudc ha, quén ché trach ban
than la minh da khong tao thé (diéu kién) cho ho lam viéc.

2. Nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép, nén chi trong vao tuyén nguoi,
dung ngudi ; nén dung, nén tuyén nhitng ngwoi biét lam cho xi nghiép, doanh
nghiép cang ngay cang chiém dwgc wu thé trong thwong trieong, tao thé ; goi la
tuyén nhan nhiém thé.

3. Twéng chi huy, nhitng tham mwu cho twéng, biét tao thé la da thanh cong



duwoc mot nira.

Nguwoi ditng dau hodc bo phan tham muu xi nghiép, doanh nghiép phai luon git
thé, tao thé, mai gianh dugc thang 1gi trén thwong treong.

Thién thit sau HU THUC

Sach Mao lw kinh lwgce viét : Nguwoi lam twéng khong thé khong hiéu hw thuce ;
nguwoi gioi dung binh ludn lam cho ta thy'c ma khong hw ; sau dé 14y cai thuc
danh vao cho hu cta d6i phwong, nhuw tric ché ngéi tan, nhw 1ay da choi vao
tring.

Truwong Dy noi : Nguwoi gioi dung binh, trude la cong tha ven toan, sau dé van
dung ki va chinh ; trwdc la biét thuat lam cho chinh ki cuing twong sinh twong
bién, sau la biét huw va thuc.

Hu chi noi yéu, thie chi ché manh, tranh ché manh cua dich, danh vao cho yéu
cua dich, goi la tranh thyc, danh hw (ti thye kich hw).

I. TINH CHU BONG

A. Gidi thich

Thong thwong, dén chién treong truede dich, thi an nhan dgi dich ; dén chién
treong sau dich thi vat va, mét moi. Nén, ngudi gidi dung binh la diéu dong



dich, khong dé cho dich diéu dong. Diéu dong dwoc dich dén véi ta thi ta lgi,
diéu dong ma dich khong dén thi hai.

(Pham tién xt chién dia nhi dai dich gia dat, hau x chién dia nhi xu dich gia
lao. Co thién chién gia, chi nhan bat chi vu nhan. Nang st dich nhan ty chi gia,
lgi chi da ; nang st dich nhan bat dac chi gia, hai chi da).

B. Phan tich va tng dung

Thuat dung binh, manh hay yéu, wu thé hay khong wu thé, nhé hay 16n, do6i khi
c6 tinh chat twong doi ; quan trong la luén & thé chi dong, néu gianh dwgc thé
chu dong thi yéu sé tré thanh manh, khong chiém wu thé sé gianh duwgc wu thé,
nho sé phat trién thanh 16n ; mudn gianh dugc thé chu dong nén chi y cac diém
sau :

1. Ludn van dong va chuyén hoa, nguoi ta cling cho rang, viéc kinh doanh trong
thuwong tredng nhw con thuyén di ngwoc dong nwdc chay (nghich thuy hanh
chau), khong tién thi lui, tic 1a luén van dong, chuyén hoa méi viegt qua dong
nuwéc nguge va vuegt khoi dau séng ngon gié cta thuwong trueong.

2. Chi dao chinh xac va quyét sach hogp li, luon sang tao diéu kién chu quan, 1gi
dung hoan canh khéach quan véi muc dich yéu chuyén sang manh, nho chuyén
sang 16n ; tir d6 chi dao chinh x4c va dwa ra quyét sach hgp li, la mot trong
nhitng phwong phéap gianh thé cha dong.

Vi du : Ong cha Cong ti Bach hoa Ma Su (su : su ti¥) 1a ngwdi Ma Cao, tir nhé
ngheéo, it hoc, Ivu lac sang Anh, m& mét hang bach hoa nho & ngoai 0, vdi so
von ban dau la nam bang Anh, chuyén ban hang cho nhitng ngwoi ¢ vung nong



thon.

Dan dan, 6ng ta tich c6p dwgc von liéng, kinh nghiém va thanh 1ap cong ti bach
ho4, r6i khai sinh nhiéu cong ti bach hoa khac & Anh.

Khong bao 1au, nhitng Cong ti Ma Sw bi cac tap doan bach hoa cia Mi tdn cong
dir doi va bi uy hiép nghiém trong.

Ong chu Cong ti Ma S lien sang Mi, hoc tap van ho4, tw duy kinh doanh,
phuong phap quan li va két than véi nhiéu doanh nhan, cac 6ng chi ctra hang
bach hoa ¢ Mi.

Luc vé, ong ta thay doi cach nghi, cai cach phwong phap quan li, cach phuc vu
nham thich &ng véi tinh hinh canh tranh méi.

Cong ti Bach hoa Ma Su da thoat hiém vi da c6 sy chi dao chinh xac, cé quyét
sach hop li, c6 su chuyén hoa thich hop.

3. Muo6n gianh thé chu dong can phai tap trung nhitng wu thé, 1ay sé trueong doi
choi v@i s& doan cta doi tha canh tranh.

Tap trung wu thé 1a tap trung nguon von, nhan lyc, kinh nghiém, sy sang tao ;
muc dich la dau tw may mac, thiét bi, cai tién ki thuat, nang cao pham chat san
pham, ha gia thanh san pham, tang s6 lwgng san pham, ma rong thi treong.



4. Ngoai nhitng phwong phap trén muon gianh thé chi dong phai tranh miii nhon
canh tranh, tan cong vao cho yéu cua doi phwong (ti thue, kich hw) ; néu gianh
dwgc thang lgi thi thira thang x6ng 1én ; nam bat thoi co va diéu chinh sach lwgc
pht hgp vdi nhitng dién bién cda thi trvong ; thuan (ng véi tinh thé, thay c6 1gi
thi tir thé thu chuyén sang thé cong.

II. CHIEN TRANH DU KiCH - BIEN THUC THANH HU

A. Gidi thich

Dich an nhan ta phai lam cho dich moi mét, dich no ta phai lam cho dich déi,
dich an tinh ta lam cho dich nao dong, di dong.

Ra quan & noi ta da phong bi, xam nhap vao noi dich khong chud y. Hanh quan
tuy xa x0i nghin dam nhung khong lam cho quan moi mét va khong cho quan
dich dén tir hwéng nao nhw vao cho khong ngwoi. Cong thi phai thu, cong khong
thé khong thu. Tha thi phai kién c6, tha nhung khong quén thé cong.

(Co dich dat nang lao chi, bdo nang co chi, an nang dong chi. Xuat ki s& bat xu,
xu ki s& bat y. Hanh thién Ii nhi bat lao gia, hanh vu v6 nhan chi dia da. Cong
nhi tat thu gia, cong ki s& bat thu gia. Thu nhi tat co gia, tha ki sé bat cong da).

B. Phan tich va &ng dung

1. Ton T néu chién tranh du kich dé lam tiéu hao sitc e cta quan dich (méi
meét, doi khat, bi tan cong bat ngo).



2. Trén thwong truedng, nhitng xi nghiép, doanh nghiép nhé ¢ Péng Nam A, Nam
Mi, Bac Au thuong ap dung chién tranh du kich chién dé gia nhap vao nhitng thi
trrong 16n cé nhitng doi thu canh tranh 16n hon.

Vi du : Nhitng mat hang cao cap (kinh deo mat cao cap, nit trang dat tién...)
thwong bay ban trong nhitng tu kinh sang trong & cra hang 16n, nhitng siéu thi
16n. Nhitng mat hang binh thuong (kinh deo mat loai thwong, nit trang it tién...)
kho chen chan va khé canh tranh, mu6n ton tai phai tim nhitng ct¥a hang binh
dan, ngudi ban via hé, ban dao dé cung cap, la chién tranh du kich.

3. Hang lau, hang nhai, hang gia thwong dung chién tranh du kich lam tiéu hao
cac xi nghiép, doanh nghiép ; khong thé khong dé phong.

4. Chién tranh du kich ciing la phuwong phap chuyén dich tw thue sang hu.

I1I. VO HINH - VO THANH

A. Gidi thich

Thu gioi, lam cho dich twéng ta khong phong thu ; cong gidi, lam cho dich lam
twong ta khong cong. Vi diéu cta viéc hanh quan la khong cho dich biét hinh
tich (v0 hinh) ctia ta (dung hinh nhan, nguwdi gia, dé phan tan dich).

Vi diéu la vo6 hinh ! Than tinh 1a mic khong nghe dwgc tiéng dong ! Titc (vO
hinh, v6 thanh) la ndm dwgc van mang cua dich. Ta tién danh vao ché huw, dich



khong thé ngan can ; thdi lui, dich cling khong thé duoi kip, moi viéc xay ra
trong chdp nhoang.

(Co thién cong gia, dich bat tri ki s& thu ; thién tha gia, dich bat tri ki s& cong.

Vi ho, vi ho ! Chi vu v6 hinh, than ho, than ho chi v vo thanh. C6 nang vi dich
chi tw ménh. Tién nhw bat kha ngw gia, xung ki hu gia ; thoai nhi bat kha truy
gia, toc nhi bat kha cap da).

B. Phan tich va tng dung

1. Twéng gidi dung binh la tién cong ma dich khong biét dé phong bi, du c6
phong bi cling khong gianh dwgc chién thang ; ltc phong bi, dich khong do dugc
hu thwe dé tién cong ; Iic mit quan dich cling khong truy dudi dugc.

2. Ung dung vao thuwong treong 1a chd trong vao viéc chu chuyén ctia san pham,
thay thé san pham thich &ng v&i nhu cau cua thi treong, nhwng phai lam cho déi
tha canh tranh khong thay dwogc sw chu chuyén, khong biét duwgc dy dinh thay thé
san pham cada ta, khi doi tha biét thi viéc da roi.

IV. GIAO CHIEN VA KHONG GIAO CHIEN

A. Gidi thich

Ta muon danh dich nhwng dich nhung dich & trong lily cao, hao sau, khong



muon giao chién, tic la dich chg citu vién ; ta khong mudn giao chién, chiém dia
thé ma phong tha, dich khong mudn danh ta vi dich ngo ta dung ké nghi binh.

(C6 nga duc chién, dich tuy cao lily tham cau bat dac, bat dir nga chién gia, cong
ki s& tat ciru da ; nga bat duc chién, hoa dia chi tha chi, dich bat dit nga chién
gid, quai ki s@ chi da).

B. Phan tich va tng dung

Ké khong thanh ctia Gia Cat Lwgng la mot trong nhitng ké nghi binh.

Trong thwong treong doi lic ciing phai dung ké nghi binh.

V. HOU HINH - VO HINH

A. Gidi thich

Dich hitu hinh ma ta v6 hinh, titc quan ta c6 thé tap trung, quan dich bi phan tan
; ta tap trung mot, dich phan tan thanh muoi, titc muwoi danh mot ; ta dong ma
dich it, Idy so6 dong ma danh s0 it, at 1a ta da dinh liéu duwgc tran danh.

(C6 hinh nhan nhi nga vo hinh, tac nga chuyén nhi dich phan ; nga chuyén vi
nhat, dich phan vi thap, thi di thap cong ki nhat da, tac nga chung nhi dich qua,
tac ngd ching kich qua gia, tac ngo chi s@ dir chién gia, wéc hi).



B. Phan tich va tng dung

1. Canh tranh trong thwong truong, ta biét ré thye lye (von, con ngudi, cong
nghé, bi quyét nghé nghiép, sitc canh tranh) cta d6i phwong, tirc 1a d6i phuong
hitu hinh.

2. Boi phuwong khong biét r6 thiye lve cda ta (von, con nguwdi, cong nghé, bi
quyét nghé nghiép, sttc canh tranh), tic 1a ta v6 hinh ; cé nhitng tredng hgp canh
tranh, vo hinh thi thang, hitu hinh thi bai.

VI. TAP TRUNG VA PHAN TAN

A. Gidi thich

Phong bi phia trudc, thi phia sau mong ; phong bi phia sau, thi phia trudc thua,
phong bi bén trai, thi bén phai mong, phong bi bén phai, thi bén trai thwa, khong
phong bi cho nao thi khong thwa (cho nao ciling phai phong bi, thi noi nao cling
mong). Ta it quan thi phai phong bi dich ; ta nhiéu quan thi dich phai phong bi
ta.

Cho nén, khi giao chién phai biét dia diém, biét ngay giao chién, thi du xa nghin
dam, thi cling c6 thé gap dich dé giao tranh ; néu khong biét dia diém, khong biét
ngay giao chién, thi quan bén trai khong thé citu quan bén phai, quan bén phai
khong cttu dugce quan bén trai, quan ¢ sau khong ctru dwgc quan 6 tredc, quan &
trwdc khong citu duge quan & sau ; ¢ trong vong muoi dam da vay, tiec 1a gan,
hudng chi la xa hon nita ?



(Co bi tién tac hau qua, bi hau tac tién qua ; bi ta tac hitu qua, vo sd bat bi tac vo
s@ bat qua, qua gia bi phan, ching gia st nhan bi ki. Qua gia bi nhan gia da ;
chuing gia st nhan bi ki gia da.

Co tri chién chi dia, tri chién chi nhat, tac kha thién li hoi chién ; bat tri chién
dia, bat tri chién nhat, tac ta bat nang cttu hitu, hitu bat nang citu ta, tién bat nang
cttu hdu, hau bat nang citu tién ; nhi huéng vién gia so6 thap li, can gia, s6 1i ho

?).

B. Phan tich va tng dung

1. Trong san xuat kinh doanh, quy viéc tap trung (von, sitc lyc, miii nhon canh
tranh), tranh sy phan tan ; tap trung thi thanh cong, phan tan thi c6 nguy co that
bai.

2. Vira phan tan vira dau tu vao nhitng linh viec chwra am hiéu, chwa tim hiéu mot
cach toan dién, la mao hiém, khac nao dan quan vao chién treong ma khong rd
chién trwedng ¢ dau, khong nam dwgc ngay giao chién.

VII. QUAN SAT - PIEU TRA - THU THAP - PIEU CHINH

A. Gidi thich

Sach noi : Pich tuy dong nhung ta c6 thé thang vi ta lam cho dich khong c6 kha
nang thé chién dau.



Cho nén méi néi : Can phai biét ké sach dwgc hay mat, tinh toan dé biét cai li
caa sy dong hay tinh, biét hinh thé va sy t sinh cta dia thé, can nhac viéc
(phong bi), 1y cho duw bu cho thiéu.

(Co viét : Thang kha vi da, dich tuy ching, kha st vo dau.

C0 sach chi nhi tri dac that chi ké, tac chi dia nhi tri dong tinh chi li, hinh chi nhi
tri t& sinh chi dia, giac nhi tri hitu duw bat tic chi xt).

B. Phan tich va tng dung

1. Poan van trén néu boén van deé :

a) Nghién ctru, phan doan tinh hinh cta dich, dich cong hay tha ; tt d6 c6 sach
lwgce cong hay tha.

b) Tim moi cach dé tiép can véi dich, nam tinh hinh cuaa dich, xem xét sy’ dong
tinh cua dich.

) Trinh sat nam dia hinh, xem xét dia diém giao chién, lgi hay bat 1gi cho quan
ta.

d) Do tham tinh hinh quan dich, xem dich manh hay yéu, dong hay it.



2. Trong kinh doanh la thu thap nhitng tin titc cta thi trudng, diéu tra tinh hinh
cda thi treong, bao gom : nhu cau, san pham can phuc vu, tinh huéng doi tha
canh tranh, nhitng chi phi cho viéc tiéu thu (cta doi tha canh tranh va cua ta).

3. Két qua viéc thu thap tin titc, diéu tra, can phai dwgc ghi chép, hé thong, phan
tich, nghién ctru ki cang ; tir d6 dwa ra sach lwgc méi, chan chinh nhitng nhan to
bat 1gi, phat trién nhitng 1gi thé, diéu chinh nhitng viéc chwa hoan thién (1ay cho
dw, bu cho thiéu).

VIIIL. BIET BIEN HOA

A. Gidi thich

Tuwéng gidi phai biét thién bién van ho4, khong c6 mot hinh thitc nao ¢6 dinh (v
hinh) ; da thién bién van hoa thi ndi gian cling nhw ngoai gian khong thé biét
duwgc am muu cua ta, khong cé cach nao dom ngoé, do lwong duge hu hay thuc,
du twéng linh cua doi phwong 6 tri tué ciing khé ma biét duwge muu ké cua ta.
Twéng gidi la thich ng vai tinh hinh hinh cua dich ; khi gap dich phai tuy co
tng bién, st dung chién phap, chién thuat thich hgp, lam cho dich tuy dong
nhung khong c6 cach nao biét dwgc chién phap, chién thuat va sy (tng bién cua
ta. D3 goi la chién trwong thi thién bién van ho4, tiy theo tinh hinh cta dich, tuy
theo tinh hinh cua chién treong ma bién hod, khong c6 tinh hinh nao giong tinh
hinh nao. Khéng cé chién trudng nao giong chién treong nao, khong co thang 1gi
nao giong thang lgi nao, khong cé chién phap, chién thuat nao giong nhau ma
bién hoa dén vo cung.

(C6 hinh binh chi cyc, chi vu vo hinh ; v6 hinh tac tham gian bat tri nang khuy,
tri gia bat nang mwu. Nhan hinh nhi tho thang vu chiing, ching bat nang tri ;



nhan giai tri ngad s@ di thang chi hinh, nhi mac tri ng6 s& di ché thang tri hinh. Co
ki chién thang, co ki chién thang bat phuc, nhw ttng hinh vo cung).

B. Phan tich va &ng dung

1. Thuwong trueong nhw chién truedng, thién bién van hod, ludn dao dong, bién
dong ; nguoi kinh doanh gioi 1a nguwai biét tuy co (tng bién, c6 nhitng quyét sach
thich hgp véi su dao dong, bién dong, thién bién van hoé cua thi truong.

2. Nguai kinh doanh gioi, canh tranh gioi, biét nam bat co hdi, cé quyét sach
quyét doan nhanh, di tredc ngoai sy tién liéu cta doi tha kinh doanh.

3. N6i chung, ngudi kinh doanh gioi la phdi c6 kinh nghiém da dwgc thé nghiém,
c6 tv duy nhay bén, linh hoat, tily co ng bién ; néu khong c6 kinh nghiém, chwa
thé nghiém, tu duy may moc, rap khuodn, chu quan, sém muon ciing that bai.

Vi du : Rwgu Mao Dai dugce xem la quoc ttru cia Trung Quoc, nhung Iic tham
gia hdi chg quoc té dau tién tai Phap, hau nhw khong ai biét dén. M6t anh ban
hang nhanh tri, ng bién, dgi lic khach tu tap dong dao, anh ta gia v vo y danh
v& chai regu. Heong rivgu Mao DPai bay ngao ngat, ai cling tdm tac khen va
muon mua. Tt d6, regu Mao Dai bat dau xam nhap thi treong Phap va Quoc té.

4. Xi nghiép, doanh nghiép can coi trong nhan t6 hitu hinh va v6 hinh ; hitu hinh
la von liéng, tai san ; v6 hinh la uy tin thwong hiéu, nhitng hoat dong hitu ich cho
xa hoi (van hoa, gido duc, y té...).



IX. TRANH THUC - DPANH HU

A. Gidi thich

Pac diém cua nwdc la tir trén cao d6 xudng thap. Twong tw, phép dung binh 1a
tranh cho kién co (thuc), danh vao choé yéu, long léo, ctia dich (hw).

(Phu binh hinh twgng thuy, thuy chi hinh, ti cao nhu xu ha ; binh chi hinh ti thyc
nhu kich huw).

B. Phan tich va &ng dung

Nhu trén da néi, nguwdi gioi dung binh la tranh cho thyc va danh vao cho hu,
muon dat dwgc muc dich can phai lvu y cac diém sau : Xét ro hw thue, gidi
chuyén hoa huw thue, tdn cong vao cho hu va 1y nhiéu danh it.

1. Xét ro hw thye, Ton Tw cho rang muon xét hw thue ctia d6i phwong can nam
chac bon van deé la sach, tac, hinh, gidc, gom bon cap doi lap : dugc — mat, dong
— tinh, t& — sinh, du — thiéu.

Cu thé la s duwgc mat ctia ké sach ; sy dong tinh cuda tac chién ; sy tir sinh cua
dia hinh ; nhitng géc dg, cho nao dw, cho nao thiéu.

Vi du : Nha Minh, sau khi Chu Nguyén Chuong chét, Chu Doan Van 1én ngoi la
Kién Van Dé (1377).



Nam 1391, Chu Dé khai binh phan Chu Doan Van. Qua céac twdng linh dau
hang, Chu D¢ biét r6 tinh hinh hw - thyc cta kinh thanh, biét kinh thanh phong bi
long 1éo.

MGt mat, ong ta tung tin quan doi cua 6ng da dap noi cho, nhan chim thuyén be,
khong c6 y do vuot Trueong Giang. Mat khac, am tham vugt song Truong Giang
tién vao kinh thanh (1402).

Chu Doan Van khong phong bi, ltic cung dién bi phéng hoa méi biét Chu bé da
vao tGi ngai vang.

2. Muén tranh cho thye danh vao choé hu thi phai gioi chuyén hoa bién ta hw
thanh thwe, lam cho dich bién thye thanh hw, tir do6 tién cong.

Chuyén hoa ta hw thanh thywe 1a Iam cho quan ta an nhan, no da, an tinh, khong
nao dong, khong di dong.

Chuyén hoa dich thyc thanh hw, nhuw trén da noéi, la dich dang an nhan, ta phai
lam cho dich moi mét ; dich no ta phai lam cho dich déi ; dich yén tinh ta lam
cho dich nao dong, dich phai di dong.

Vi du : Trong mdt hoi chg tai Mi, c6 gan tram gian hang ctia cac cong ti thuce
pham I6n dén trung bay va ban san pham.

MGt cong ti thwe pham tén la Han Tw, dwgce bo tri trirtng bay san pham trén mot



tang lau nhd, rat bat 1gi, chac 1a khong ai 1én d6 dé xem va mua hang, tinh hinh
nay gian hang sé vang khach ; 6ng chu nghi ra mot cach cau khach.

Sang hom sau, lic khai mac hoi chg, nguoi ta thay mot bang dong nho, dé cho
dong nguoi lui t6i, bang ghi hang chit : “Moi quy khach ghé quan gian hang...
sé cO qua ki niém”.

Nhiéu nguwoi hiéu ki va muon nhan dugc qua tang, do x6 dén ctra hang trurng bay
san pham cda Han Tw. Chi riéng lan nay Han Tw da thu vao 54 van USD, nho
meo nhé 1dy hw 1am thyec.

3. Ra quan ¢ noi ta da phong bi (dich khong phong bi), xam nhap vao noi dich
khong chu y ; noi khong phong bi, noi khong cha y chinh la ché hw ctia d6i
phuong.

Vi du : Cong ti Ha An (Nhat) nghién cttu nhiéu san pham ctia Mi, sau d6 san
xudt nhiéu san pham may moéc c6 trinh do khoa hoc hién dai, hinh dang nhé hon
dep va ré, dinh nhap vao thi trrdng Mi, véi nhiéu dai i nho.

Nhiéu ngwdi khuyén can Cong ti Ha An, cho d6 1a mo mong hao huyén ; cac
cong ti ctia Mi cling khong nghi rang sé cé nhitng cong ti cia Nhat dam canh
tranh vGi minh.

Chéng bao lau, san phdm cia Cong ti Ha An ngép thi tredmg Mi, dwgc rat nhidu
nguoi wa chudng. Bi quyét cia Ha An la xam nhap vao noi doi tha canh tranh
khong dé y.



4. Ton Tw da noéi, ta mot, dich phan ra mudi, tirc la mwdi danh mot ; 1ay nhiéu
danh it cling la phwong phap tranh thyc tim huw.

X. THUY TINH VA THUAT DUNG BINH

A. Gidi thich

Nuwdéc theo dia hinh ma chdy, khong c6 hinh dang nhat dinh, thuat dung binh
cling khong c6 phwong phap nhat dinh, phai can ¢ vao tinh hinh chién tran ma
gianh thang lgi. Dung binh khong c6 thé nhat dinh, (nhw) nwéc khéng cé hinh
nhat dinh, dwa vao tinh hinh cuaa dich ma tao nén thé, doé la su than diéu. Cho
nén, ngii hanh twong sinh twong khac ; bon mua (xuan, ha, thu, dong) tuan ty
tuan hoan ; ngay dém c6 lic dai lic ngan ; trang khi day khi voi (Tat ca déu bién
ho4, nén thuat dung binh ciing phai bién ho4, méi gianh chién thang).

(Thuy nhan dia chi thé lwu, binh nhan dich chi thé thang. C6 binh v6 thwong thé,
thuy v6 thuong hinh, nang nhan dich bién hoa nhi tha thang gia, vi chi than. Co
ngi hanh vo thuong thang, tt thoi vo thudng vi, nhat hitu doan tredng, nguyét
hitu ti sinh).

B. Phan tich va tng dung

Doanh nhan nén ap dung tinh chat va quy luat cia nwéc vao thwong treong :

1. Nwdc khong c6 hinh dang nhat dinh, twong ty moi treong kinh doanh, treong
hgp kinh doanh khéng c6 mot mau murc nhat dinh, khong déi thu canh tranh nao



giong doi thu nao, khong c6 tinh huéng nao giong tinh hudng nao ; vi vay, can
cht y nhitng diém sau :

a) Xem xét, phan tich cu thé tirng tinh huéng gom : thoi gian, dia diém, diéu kién
cho viéc di chuyén.

Vi du : Mot 6ng cha ¢ Nhat Ban c6 ba ctra hang nho ban thudc, cung trén & trén
mot con duwong 1én. Qua mot thoi gian ca 3 ctra hang van khong phat 1én dwoc ;
ong chu suy nghi, xem xét va phan tich.

Sau do6, 6ng quyét dinh di chuyén hai ctra hang dén hai con duwong khac ; ba ctra
hang bo tri theo hinh tam giac, goi la tam giac phap, bao vay theo dia hinh cta
khu dan cu.

Khong bao 1au ca ba ctra hang déu phat dat ; tam giac phap con am chi la nhiéu
loai hinh kinh doanh cua mot doanh nghiép.

b) Nwdc song, nuwdc trong, troi chay lwu thong goi la hoat, nuwdce ao tu la nuwée
chét 1a khong hoat.

Trong viéc dung binh, cling nhw trong thwong tredng muwu ké phai linh hoat,
muon linh hoat phai dwa trén thyc té, hoat gom nam diém :

MGt, do thdi ma dung binh, thai l1a thoi co, khong dé 16 thoi co. Gia Cat Lugng
cho rang c6 ba loai thdi co : mot 1a sy (sy viéc chin muo6i), hai 1a thé (trang thai
caa thé, khi thé dang 1én), ba la tinh (tinh hudng, tinh hinh thuan 1gi).



Su co lam ma khong tng, khong phai la ngwoi tri ; thé co hanh dong ma khong
thue hién dugc y do, khong phai 1a nguwdi hién ; tinh co phat ma khong hanh
dong, khong phai la nguwdi diing.

No6i ngugc lai 1a sw co da lam thi phai (tng, thé co la hanh dong phai dat dugc y
do, tinh co phat thi phai hanh dong ; do6 la nguwdi tri, nguwdi hién, nguwdi diing.

Hai, do dia (dat) ma dung binh, nhw da néi & trén, tuy theo dia hinh, chon dia
hinh ma tac chién.

Vidu : Ton T chon dia hinh tac chién ¢ Ma Lang dé thang Bang Quyén. Li¢
Mong du doan va chon dwdng nii hém Lam Thu (phia bac Mach Thanh) day lau
say, lam diém mai phuc, dung cau liém, c& Up... budc Quan Van Truong, tuéng
bach thang, phai nga ngwa va bi bat.

Ba, do dich ma dung binh, titc tuy theo tinh hinh cta dich nhiéu hay it, manh hay
yéu, diing cam hay khiép nhwgc ma dung binh.

B6n, do ta ma dung binh, ta manh hay yéu, quan nhiéu hay it, thién chién hay
khong thién chién, dia hinh thuan 1gi hay khong thuan 1gi ; tir d6 chon lwa sach
lvge tan cong hay phong thu, tan cong dé phong thu hay phong thu dé tan cong.

Nam, do thé (khi thé, thai thé : trang thai ctia thé) va thtra thé ma dung binh, sach
Bach chién bach phap viét : Pham chién tranh coi trong thé, dich bi pha la do
thé. Pha dwgc khi thé, trang thai thé caa dich, dich thua chay dai la ta thira thé.



Nam diém do thai, do dat, do dich, do ta, do thé la nhitng biéu hién cua hoat, c6
thé ng dung vao trong thwong treong.

2. Nwdc luan chuyén ngay dém khong ngirng nghi, ngwoi kinh doanh khong
ngirng tu lwe, tw cong hoan thién xi nghiép, doanh nghiép vé moi mat.

3. Nwdc ludn chay vao cho triing, la sy diéu tiét cta thi trong, noi thira sé
chuyén sang nai thiéu.

4. Nudc tinh mém (nhu) nhwng khong dau la khong tdi, doi khi phai mém déo
m&i chiém dugc thi phan, thi treong.

5. Nhu da néi & trén, dwgc thé nwdc cé thé cudn phang moi thit, titc trong thuong
truong phai biét tao thé, dung thé.

6. Nudc la m6t nhan t6 ctia hoc thuyét ngii hanh la moc, hoa, tho, kim, thuy ;
theo quy luat twong sinh va twong khac.

a) Twong sinh la moc sinh hod, hoa sinh tho, thé sinh kim, kim sinh thuy.

Mdc sinh hod, vi moc c6 tinh 6n, &m &p, tic hod da an phuc bén trong, xuyén
thiing moc sé sinh hoa.



Hoa sinh tho, vi hoa c6 tinh néng, d6t chdy moc thanh tro, la tho (dat).

Tho sinh kim, vi kim c6 tinh an tang, vui 1ap trong dat, trong da, trong nui.

Kim sinh thuy, vi khi kim (thiéu am) c6 tinh an tang, chdy ngam trong dat, trong
da, trong nui ; kim néng chay thanh nuwdc (thuy).

b) Ngii hanh twong khac la do ban tinh ctia cac nhan t6 : thuy thang hoa la nhiéu
thang it ; thuy thang kim la tinh nhué thang citng ; kim thang moc la cwong
thang nhu ; moc thang thuy la tap trung thang phan tan, roi rac ; tho thang thuy
la thye thang huw.

Nhitng ngudi kinh doanh khong thé khong biét nhitng nhan 6, sy twong sinh,
twong khac cta ngii hanh dé van dung vao thuyc tién cia xi nghiép, doanh nghiép
va thuong truong.

Thién tht bAy QUAN TRANH

Quan tranh la chi ta va dich, la hanh dong tac chién, hai bén dung vii khi dé
gianh thang 1gi trén chién trwong.

Cong Du cho rang : Bé noi khong day dua (cua ta), tranh doat noi du thira (cta
dich), khong phai la nguwdi muru tri.

Tirc mudn gianh thang 1gi, trede hét phai xét sy hw thye cta ta va hw thue caa



dich sau d6 mdi tranh thang.
I. PUONG CONG VA BPUONG THANG
A. Giai thich

Pham phép dung binh, twéng thu ménh vua, tap hop quan doi, sap dat doanh trai
kho nhung khong khé bang quan tranh. Cai kho cta quan tranh la 1ay cong lam
thang (ta gianh thang lgi bang con dwong ngan nhat), 1y loan (cta dich) lam lgi
(cho minh), (bat dich) phai di dwong vong (titc la con dwong gianh thang lgi kho
khan nhat), 1ay lgi (nhd) du dich, ta tuy di sau nhung lai dén (chién treong) trudc
; do 1a biét ro (y nghia), cai muwu ké ctia cong va thang vay !

(Pham dung binh chi phap, twéng thu ménh vu quan, hgp quan tu ching, giao
hoa nhi x4, mac nan vu quan tranh. Quan tranh chi nan gia, di vu vi tric, di hoan
vi lgi. C6 vu ki do, nhi du chi di 1gi, hdu nhan phat, tién nhan chi, thi tri vu tryc
chi ké gia da).

B. Phan tich va tng dung

Vu la chi dwong vong la kéo dai thoi gian, trye 1a chi dwong thang la rit ngan
thoi gian ; 1ay cong lam thang (di vu vi tryc) cling c¢6 nghia la 1ay thoi (lui) lam
tién.

Nguyén tac 14y cong lam thang, 1ay thoi lam tién, dwgc thé hién qua cac mat sau



1. Che dau y do, dgi thoi co ; trong thwong trrong, néu khi thdy doi thu canh
tranh qua manh, ta con yéu, hodc tinh hinh chwa thuan 1gi dé xam nhap vao thi
treong mai, tam thaoi 1ay thoi lam tién di vu vi trge (1dy quanh co lam thang),
thoi lui mot budc nhung phai che dau y do cua minh.

Tuc ngt Trung Quoc c6 cau : “Ké si chuwra gap thai thi khong nén dung (thi trién
tai nang) ; quan chwa gap thoi co thi bat dong”. Do do, phai biét kién nhan va doi
thoi co.

2. Du doi phwong xam nhap, sang tao thoi co : B6i phwong cang xam nhap sau
vao chién treong, vao thi treong, vao cang sau thi doéi phwong cang bdc 16 nhwgc
diém, yéu diém.

Chinh do 1a Iic sang tao thoi cg, chuyén yéu thanh manh, chuyén bat 1gi thanh
lgi dé phan cong, tdn cong.

3. Doi doi phwong suy sup, thtra thé gianh thang 1gi ; nguwdi ta cho rang, con
thién 1i ma khi da chay hét ca strc lwe thi thua cd mot con ngwa binh thwong ; mot
lue si kiét sitc, mGt em bé ciing c6 thé vat nga.

Doi doi tha canh tranh chay dua véi thwong trieong, gan kiét sirc thi ta phan
cong, tan cong ; chiéu nay goi la ra tay sau nguwoi (hau phat ché nhan).

Vi du : Hang xe Honda (Nhat) thuwong dung chiéu ra tay sau ngwoi (hau phat ché
nhan). Hang thuong cho cac chuyén gia nghién cttu nhitng wu diém, nhwgc diém
cua xe mot so6 loai xe hoi cia Mi, dic biét la xe cii.



Twr do, gitr lai nhitng wu diém, bo ctru nhitng nhwgc diém, ché tao xe mdi, tién
lgi, it hao nguyén liéu, gia ha va cho xam nhap vao thi truong Mi ; Mi — Nhat
cling da tirng xay ra nhiéu cudc chién tranh lanh vé xe hoi.

4. Tim ké ha@ va tan céng vao cho so hd : Thong thwong, mot birc twong dam
mua ddi nang lau ngay cling sinh ra nhitng vét ran, dya vao vét ran nguoi ta c6
thé lam d6 mang twong.

Trong thwong treong, ludn cé vét ran, ké hd ; van dé la phai biét tim ké hg, vét
ran, dé xam nhap vao thi truong.

Vi du : Khodng nam 1969, ai ciing cho rang dong hé Thuy Si la tot nhat thé gidi,
khé canh tranh va xam nhap.

MGt cong ti Nhat cho nguwdi nghién citu thi treong, thdy Thuy Si chi c6 dong ho
co, tuy tinh xdo nhwng chwa c6 dong ho dién tt, tirc 1a ké hé cua thi treong.
Cong ti nay lap titc san xuat dong ho dién ti gia ré. Khong lau, thi trwong Thuy
S1 ngap dong ho dién tr cia Nhat.

Keét cuc nam 1978, c6 178 cong ti san xuat dong ho cua Thuy Si phai dong cira
vi € am.

5. Tan cong vao sd doan va diém yéu caa doi phwong : Ai cling c6 s truong, s@
doan ; néu thay doi thu canh tranh boc 16 s& doan va nhwgc diém, 1ap titc tap
trung luc lwgng tan cong vao sd doan va nhugc diém cua doi phwong dé gianh
thang lgi.



6. Hoc va mo6 phong doi phuong : Thwong, nghién citu dé cho ra doi mot san
pham mdi rat cong phu, ton nhiéu thai gian, ton nhiéu tién bac.

Vi vay, viéc nghién cttu hoc tap, tiép thu nhitng thanh tyu cta cac cong ti khac,
cta doi phwong, doi khi la viéc rat can.

Van dé la tiép thu c6 sang tao, cach tan ; néu lam y nhuw doéi phwong c6 thé vi
pham ban quyén, bi kién, hoac bi xép vao loai hang nhai.

Vi du : Nhiéu cong ti & Nhat, khach hang dat cho cai tén kha la : Cong ti mo6
phong nguoi khac. Xem ra, cac chu xi nghiép, doanh nghiép bi m6 phong khong
mady hai long nhung cling khong thé tranh duogc.

7. Lay cong (vu) dé phat trién, 1ay thang (truc) dé gianh thang 1gi : Tuc ngit
Trung Hoa c6 cau : “dirng nham mai dao véi chat cai”.

Co nghia, mai dao sac la dé chat cui, khong phai s¢ dao ciin ma khong chat cui.
Mai dao, chdt cti tuy hai viéc mau thuan nhau nhung thong nhat 1a mét, hai mat
cua mot van de.

Twong tu, cong — thang la hai mat thong nhat cua van dé ; nguwdi giéi van dung la
trong cong co thang, trong thang c6 cong.

Sach lwgc thwong dung trong thwong treong la cong dé phat trién, 1dy thang dé
gianh thang loi.



Vi du : Mot cong ti 16n & Trung Quoc (khong ro tén, chac la dau tén), ki két hop
dong xuat hang hoa cho Tay Pitc (thang) nhung van lién két véi cac cong ti khac
& Bac Kinh, ki két nhitng hgp dong cung cap hang hoa cho nhitng thi treong
Anh, Phap, Thuy Si, Ban Mach (titc di vong). Cong ti nay c6 thi tredng rat 16n,
lam an rat thinh vugng.

8. Ngoai nhitng van dé vira néu, trong kinh doanh, con dwong thang la dwa san
pham vao thi tredng, con dwdng cong la con dudng quang cao ho trg cho viéc
tiéu thu san pham.

9. Quang cao thwong hiéu va san pham dwgc thye hién nhiéu hinh thivc : tai trg
cho nhung hoat dong van hod, nghé thuat, am nhac ... van dé can tranh trong
quang cao la khong nén treo dau dé ban thit cho, tranh Iira bip ngudi tiéu dung.

II. VIEN CHINH

A. Gidi thich

Muc dich cta quan tranh la tranh lgi (1gi ich cia qudc gia), quan tranh la hanh vi
nguy hiém, quan hé sinh ti ton vong (ctia quoc gia) cia ca mot doi quan. Hanh
quan tranh lgi khong thé khong tinh dén sy hao ton.

Hanh quan tranh 1gi mot tram dam, quan si mang khoi giap, quan nhu ngay dem
khong nghi, trén dwong gap dich thi twéng linh va ba quan c6 thé bi bat lam tu
binh ; hanh quan tranh 1gi nam muoi dam, nhitng nguwdi manh khoé (ngwa khoé)
m&i c6 thé dén triedc, nhitng nguwdi va ngwa déu bénh tat dén sau, quan doi co



dén noi thi hai phan chi con mot ; néu trén dwong gap dich quan thi c6 thé bi that
bai ; hanh quan ba muoi dam dé tranh lgi, trén dwong gap tré ngai, doi quan cé
kha nang chi con hai phan ba.

(C6 quan tranh vi 1gi, quan tranh 1gi nguy. Ct quan tranh lgi, tac bat cap ; ay
quan tranh 1gi, tac truy trong ton. Thi c6 quyén giap nhi xu, nhat da bat x boi
dao kiém hanh, bach li tranh lgi, tac cam tam twéng quan, kinh tac tién, bi gia
hau, ki phap thap, nhat nhi chi ; ngii thap li tranh lgi, tac qué thwong twdéng quan,
ki phap ban chi ; tam thap li chi tranh lgi, tac tam phan nhi nhi chi).

B. Phan tich va &ng dung

1. Phan nay Tén Tt mu6n dé cap dén viéc tinh toan tiéu hao Iyc lwgng cta doi
quan di dén chién trwong.

2. Thién trén, Ton T da néu can ldy lwong thue dich dé nubi quan, 1ay vii khi
dich dé danh dich, bat tu binh dé bé sung luc Iwgng, la thuwgng sach cua doi quan
vién chinh. Trong lich s, d6i quan vién chinh ctia Thanh Cat Tw Han la mét vi
du.

3. Doi véi thwong trieong, mot xi nghiép, doanh nghiép, mudn dau tw ¢ noi xa
x0i (trén 100 dam) hoac dau tw & nwdc ngoai (bach li tranh 1gi), can phai tim
hiéu that ki vé nhitng diéu kién dau tw (von, con nguwoi, cong cu san xuat, chi phi,
thi treong tiéu thu) ; tinh toan 1gi hai trwedc khi dau tuw.

4. Theo Garry D. Smith, cac hang dang vuon ra thi treong thé gidi, c6 bon sach
lwoce :



a) Canh tranh trén toan bo mat hang : Tham gia canh tranh toan bo mat hang
minh dang kinh doanh.

b) Tiéu diém toan cau : Tham gia canh tranh thudng tim nhitng linh vure it tr@
ngai nhat, dé canh tranh trén mot linh virc nhat dinh.

c¢) Tiéu diém trong nuwdc : Chon mot nhu cau nhat dinh nao dé ctia khach hang,
gianh wu thé dé canh tranh véi cac nwdc khac.

d) Tim nhitng noi dugc bado ho : Chon nhitng noi ma nha nwdc cé chinh sach bao
ho, chi phi phai chiém ti 1€ thap trong gia thanh san pham va c6 thé loai triv dugc
nhitng doi tha canh tranh khac.

I1I. HAU CAN - NGOAI GIAO VA DIA HINH

A. Gidi thich

Khong cé quan nhu (xe, ngwa, vii khi nang, vii khi nhe, khoi giap, ao quan, thudc
men...) thi that bai, khong lwong thye thi khong song con, khong du trit (quan
nhu, vii khi) thi bj diét vong.

Khong hiéu tinh hinh chinh tri ctia nwéc chuw hau thi khong nén két giao, néu
khong r6 dia hinh son 1am hiém trd, noi toan dam lay, song ngoi chang chit, thi
khong nén hanh quan, néu khong cé huwéng dao thi khong gianh dwoc dia loi.



(Thi c6 vo truy trong tac vong, vo lwong thue tac vong, vo ay tich tac vong.

Co bat tri chw hau chi mwu gia, bat du giao ; bat tri son 1am hiém tréd, thi trach
chi hinh gia, bat nang hanh quan ; bat dung hwéng dao bat nang dia 1oi).

B. Phan tich va &ng dung

1. Cong tac hau can (tién lwong, xe cg, y té) rat quan trong doi véi xi nghiép,
doanh nghiép, doi khi quyét dinh sy thanh bai cta xi nghiép, doanh nghiép.

2. Trong viéc dau tw, lién doanh v6i nuwdc ngoai can phai biét méi quan hé ngoai
giao gilra hai nwdc, tinh hinh chinh tri, phap luat, phong tuc, tap quan, ngon ngit
cta nudc do.

3. Twong tw hanh quan, trong viéc dau tu @ mot dia phwong nao do, can khao sat
dia hinh, giao thong ; can phai c6 nguwoi huéng dao hwdéng dan dia hinh, dia vat,
phong tuc, tap quan, ngon ngir cua dia phvong do.

Viét Nam c6 cau : Dat c6 Tho cong, song c6 Ha Ba, khong ngoai y nghia phai c6
nguoi hwéng dao, am hiéu tinh hinh dia phwong.

IV. NHUNG HANH DONG DOI TRA



TREN CHIEN TRUONG

A. Gidi thich

Hanh quan phai da tra, tha doan (hanh vi déi trd, ltra d6i quan dich), da bién ; khi
phan, khi hgp ; can ct vao diéu lgi ma hanh dong.

(Co6 binh di tra lap, di lgi dong, di phan hoa vi bién gia da).

B. Phan tich va &ng dung

Trén chién treong sinh t, ta khong giét dich, dich cling giét ta, nén khong thé
dung trung tin, nhan nghia véi doi phuwong ; nguoc lai, déi phwong ciing khong
thé giit trung tin, nhan nghia doi vdi ta.

Pa s6 nhitng hanh dong trén chién trwong la doi tra, danh ltra nhau dé gianh
chién thang ; chap né nhan nghia, trung tin la ty xua ctru vao dan séi.

Vi du : Nam 638 (TCN), Tong Twong Cong dan quan ra doi choi vdi quan S &
Hoang Thuy (Ha Nam).

Quaén doi nwdc Tong bay san thé tran. Quan S& virgt Hoang Thuy méi dugc mot
ntta, cong t&* Muc Di néi : Ho quan nhiéu ta quan it, nhan co hoi nay ta nén cong
kich ! Téng Twong Cong khong cho.



Quan S¢& sang song chuwa lap dugc thé tran, cong ti* Muc Di lai xin noi trong tan
cong. Tong Twong Cong van khong cho. Liic quan S& 1ap tran xong, lic dy Tong
Twong Cong mai ha lénh cong kich.

Két qua, quan Tong dai bai, quan S& dudi dén tan kinh thanh nwéc Tong, cac
quan quan giit thanh bi giét sach. Téng Twong Cong bi thuwong.

Co nguoi hoéi Tong Tuwong Cong, 6ng noi dai y la muodn gianh chién thang mot
cach dang hoang, tic 1a dgi dich bay xong tran thé ; 6ng khong mudn giét quan
dich lac bi thwong, khong muon bat dich dau da hai thi téc !

Cong tit Muc Di néi dai y : Chaa cong ta khong biét danh giac ! Luc dich qua
song, lic chwa bay dwgc thé tran la ldc co hoi troi cho ma khong biét 1gi dung dé
cong kich. Thuong ké dich (bi thuwong, gia hai thit t6c) nhuwge bang dau hang ké
dich cho xong, mac m& chi phai danh chac ?

Sau day la nhitng phwong phap thwong dung dé danh lira d6i phwong :

1. Tim hiéu tam li d6i phwong : Mudn lira d6i phwong phai tim hiéu va nam bat
tam i d6i phwong va diéu dong doi vdi nguyén tac : Moi loai dich khac nhau thi
tam 1i khac nhau ; cung loai dich nhung ¢ nhitng giai doan khac nhau thi tam 1i
khac nhau.

Vi du : Chuyén vui & Anh, mot ngwoi ban giay trén duong pho, thay ong khach
mat may twoi tan, miéng huyt sao, cam doi giay sam soi va hoi gia. Nguoi ban
giay vui vé ra gia la 18 bang Anh, 6ng khach dang vui khong tra gia va mua doi



giay.

Mot ngudi khach khac, mat cé vé tram tw, lai mua giay, hoi gia. Ngwoi ban giay
nai rat nghiém trang la 15 bang Anh (cao hon gia thi twong mot chit). Ong
khach, tra gia vai cau cho c6 1é va dong y mua.

Nguwoi ban giay hiéu tam li biéu hién qua tirng nét mat khach hang dé ban hang :
nguoi vui thuwong hao phéng ; ngudi buon, bue boi thi hay co ke, c6 thé bo di.

2. Lam cho dich kiéu ngao : Tam li dich da kiéu ngao thi thuong xem thwong doi
phuong, lac quan, cha quan, thiéu phong bi, boc 16 so hé.

3. Tim hiéu tinh hinh cuaa dich : Thyc hay hw, hw hay thuce, tir d6 méi diéu dong
dich (hgp — phan), bién thuc thanh hu va tdn cong (phan — hgp) vao cho huw.

4. Du dich xam nhap : Sau khi da tim hiéu tam li dich, tinh hinh dich, thi du dich
xam nhap hodc diéu ho li son, du dich ra khoi hang 6.

5. Ap dung chién thuat l&ng nhing : Tén goi diing cia chién thuat 1a ma c6 chién
thuat (ma c6 la loai nam, loai khuan cit ngita mai, khong gai khong dugc), lang
nhang vaéi doi phurong lam cho d6i phwong titc gian hodc nan long.

Vidu 1 : Khong Minh dem quan ra Ki Son mu6n danh gap véi Nguy nhuwng Tw
Ma 'Y c lang nhang, khong ra danh.



Khéng Minh giti yém dan ba dé si nhuc Tw Ma Y. Y ciing khong ddi chién, cd
dgi Khong Minh chét, titc khac quan Thuc sé kéo ve.

Qua nhién, Khong Minh vira lao tam lao luc, tudi gia va chét ; quan Thuc luc tuc
kéo ve.

Vi du 2 : Hién nay, cac nuwéc dam phan vé hat nhan hoac nhitng dam phan vé
thwong mai cling thwong wng dung ma co chién thuat, nay doi cai nay, mai doi
cai khac, tién hau bat nhat, muc dich tham do lan nhau, tim co hoi, kéo dai thoi
gian dé chuan bi thuc luc va sach lugc.

6. Thyc thi nhiéu muu ké d6i 1tva : Nhitng muu ké thwong ap dung trong chién
trrong va thwong treong dé ltira nhau la thanh dong kich tay (giwong bén dong,
danh bén tay), kim thién thoat xac (ve sau thoat x4c), minh tu san dao am do
Tran Thuong (gia stta dwong san dao nhuwng lai viegt qua con dwong Tran
Thwong), man thién qua hai (doi trdi qua bién), vo trung sinh hitu (bién khong
thanh co).

Vi du : Chuyén k&, mot ong chi quan an & Dai Loan khong c6 tién dé quang cao
khai treong quan dn mot cach ram rd. Ong ta nghi ra cach 1a 14y gia 1am that, 14y
may cai chén khong bo vao trong nhitng cai hop, dong goéi that dep, sai ngudi bi
mat dem dén cho ban bé, nhitng ngudi quen va nho ho viét 10i chiic khai trrong.

Sang hom khai triong, khach trén dwong qua lai thdy nhiéu ngwoi 1€ mé dem
qua tang dén, to mo ditng xem ... Sau do, ho lai vao quan an th.

Twr d6, quan an da thu huit dwge mot lwong thue khach rat dong dao. Ké nay goi
la vo trung sinh hitu, 1ay khong lam c6, lay gia lam that.



V. CHIEN LOTI PHAM VA DAT DAI

A. Gidi thich

Hanh dong, khi than téc nhw gié cudn, lic dw da tinh nhw ritng, khi bén nhay
nhu Itta, lic an dau kho biét nhw cho t6i tam, ldc vitng vang nhw nui, khi bat than
nhw sdm sét mang tai. Chiém dwgc nwdce dich, 1dy lgi ma phan chia (lwong thurc,
chién lgi pham) cho binh si, 1dy dat dai, lang mac (da chiém dwgc) phan quyén
cho céac twéng linh c6 cong ; quyén bién trong hanh dong ; biét tim con dwong
ngan nhat dé chién thang, chinh la nhitng phwong phap cta quan tranh.

(Co ki tat nhw phong, ki tir nhw Iam, xam lwgc nhw hod, nan tri nhw am, bat dong
nhv son, dong nhw 16i chan. Lwgc huwong phan chiing, quach dia phan lgi ; huyén
quyeén nhi dong. Tién tri vu truc chi ké gia thang, thit quan tranh chi phap da).

B. Phan tich va tng dung

1. Vé san pham : Pham chat san pham 6n dinh (vitng vang nhu nui), day da cung
tng cho nhu cau thi trwedng (nhu ring), nhanh chéng duwa ra thi treong (nhw gio,
nhw sam) ; cac xi nghiép, doanh nghiép phai git bi quyét tao ra san pham (nhw &
ch6n mu mit) ; nhay bén véi thi truong (nhuw 1tra).

2. Veé lién doanh, dau tw & nwdc ngoai : Phai chi trong dén viéc phan quyén va
su phan chia, phan phoi lgi nhuan.



3. Tim con dwong canh tranh ngan nhat dé chiém wu thé trén thwong truong.

VI. PHEP BIEU PONG QUAN

A. Gidi thich

Trén chién trwong, hiéu 1énh bang 16i ndi khong nghe ro bang chiéng trong ; mat
sé khong trong ro hiéu lénh néu khong c6 co xi.

Chiéng trong, co xi la sy thong nhat tai mat, tao nén hanh dong théng nhat cta
quan doi.

Trén chién trwong, ba quan di chuyén, ngudi du diing cdm dén may, cling khong
thé tién 1én mGt minh, ngwdi du khiép nhwge dén may, cling khong thé thao chay
mat minh, dé la phép diéu dong ba quan.

Panh ban dém thi no6i nhiéu ltra, khua nhiéu trong, danh ban ngay thi dung nhiéu
O xi, dé lam tai mat cho ba quan.

D6 la nhitng cach thé lam cho dich mat nhué khi, lam cho twéng dich loan ca
tam tri.

(Ngon bat twong van, c6 vi kim ¢6 ; thi bat twong kién, ¢6 vi tinh ki. Phu kim c6,
tinh ki s& di nhat nhan chi nhi muc da. Nhan ki chuyén nhat, tac diing gia bat dac



doc tién, khiép gia, bat dac doc thodi, thit dung ching chi phap da. Co da chién
da hoa c0, trd chién da tinh ki, s@ di bién nhan chi nhi muc da. C6 tam quan kha
doat khi, twéng quan kha doat tam).

B. Phan tich va tng dung

1. Chiéng trong, co xi, Itra... la nhitng phwong tién thong tin, lién lac cia ngudi
xura, la sy thong nhat veé tai vé mat di dén thong nhat hanh dong ; xi nghiép,
doanh nghiép khong thé khong coi trong sy chi dao bang thong tin, lién lac.

2. Trén chién tredng, s di quan linh dugc diéu dong tat ca tién 1én hodc tat ca
thoi lui theo ménh 1énh cia twéng linh 1a nhd hai hinh thitc : tap quyén (twéng
cam dau toan quyén quyén quyét dinh), cac twéng duwdi duge quyeén truc tiép chi
huy quén si (cé toan quyén hanh x quan si), nén khong mét ai c6 thé tién mot
minh hodc lui mot minh.

3. B6i v6i xi nghiép, doanh nghiép ciing can coi trong hai hinh thitc quan li : tap
quyeén va phan quyén dé dat muc tiéu san xuat kinh doanh.

VII. DOAT KHI - CHE TAM - TRI LUC - TRI BIEN

A. Gidi thich

Tinh than, khi thé ctia quan si nhw khi trong ngay, budi sang khi tinh nhué, budi
trira khi mét mai, budi chiéu khi quay vé. Nguwoi giéi dung binh nén tranh nhué
khi cta dich, danh vao khi mét méi va khi muén quay vé caa dich, d6 la tri khi.



Quan ta té chinh, quan dich hon loan ; quan ta tinh tdo, quan dich néng gap, dé
la tri tam. Quan ta & gan chién treong, quan dich & xa mdi dén ; ta khoé, dich
meét ; ta no, dich déi, do la tri lyc. Khong tan cong khi hang ngii dich dang chinh
té, co xi ngay hang thang 16i ; bay tran diing phép tac, dé la tri bién.

(Thi c6, triéu khi nhué, tri khi noa, mé khi quy. Co6 thién dung binh gia, ti ki
nhué khi, kich ki nga quy, tht tri khi gia da. Di tri dai loan, di tinh dai hoa, tht
tri tdm gia da. Di can dai vién, di dat dai lao, di bdo dai co, thi tri lyc gia da. Vo
yéu chinh chinh chi ki, vat kich dwong duong chi tran, thi tri bién gia da).

B. Phan tich va tng dung

Khi la si khi, y chi chién dau, tinh than cia quan si. Napoléon néi : Thuc luc
chién dau cua quan doi, ba phan tw l1a 1€ thudc vao si khi.

La mot doanh nhan can thue hanh nhitng nguyén tac tri khi, tri tdm hodc con goi
doat khi (doat chi khi), ché tam (khdng ché tam 1i d6i phwong) dé gianh thang lgi
trong giao dich va trén thuong truong :

1. Lam cho d6i phwong néng gian that thuwong, 1a kich twdng.

Vi du 1 : Khong Minh sang Dong Ngo thuyét Chu Du danh Tao Thao. Khong
Minh da khuyén Chu Du nén dau hang Tao Thao, muén dau hang thi dem Nhi
Kiéu (Pai Kiéu, Tiéu Kiéu - vg cia Ton Sach, Chu Du) dang cho Tao Théo vui
huwéng ¢ dai Bong Twdc la xong.



Chu Du gian xung thién chtti Tao Thao khong tiéc 151, thé song chét véi Tao
Thao.

Vi du 2 : Chuyén vui, mdt ngwoi An D6 dem ba biic tranh cho 6ng chu tiém mua
ban tranh ngudi Anh, dy tinh ban véi gia 250 USD.

Ong chti tiém ban tranh cho 13 gia cao, co ké b6t mot, thém hai. Ngudi An B
khong chiu bét, con cau nhau rang, 6ng chi quan khong biét xem tranh, néu ban
ré thi d6t di con hon va di ra ctta cam hop quet d6t mot birc tranh.

Ong chu tiém vira buc vira tiéc goi nguwdi ban tranh lai, tiép tuc tra gid. Nguoi
ban tranh van gitt nguyén gia 250 USD, 6ng chu van khéng chiu, ngwoi ban
tranh lién di ra ctra, tiép tuc dot birc tranh thi? hai.

Ong chu tiém tiéc bifc tranh, goi nguwdi ban tranh va gia nga ngii 1a 250 USD.

2. Lam cho doi phwong cam dong thay doi quyét dinh hay sach lwgc.

Vi du : Tt Thit 1a ngwoi con chi hiéu, Thi gitip Luwu Bi nhuwng vi me Tw Thi bi
Tao Thao bat, bugc Thit phai vé Tao.

Luc tién Tur Thit, Lwu Bi lvu luyén khong roi, nwdc mat roi 1d cha ; Tir Thit cam
dong, phi ngwa di may dam, Luwu Bi con ditng trong theo.

T Tht thay 4y nay, lién quay lai tién cit Khong Minh véi Luu Bi ; Khong Minh



giup Luu Bi xay dung nha Thuc.

Nguwai ta cho rang, nhd nwéc mat ma Lwu Bi dwge mot phan ba thién ha.

Cau chuyén c6 y nghia déi voi thuong nhan : O nuée nghéo, viéc an sinh x4 hdi
chwa dugce cham lo, nhitng em bé mo coi lang thang ban nhitng vat dung lat vat
thwong goi dugce 1ong trac an cia ngwdi mua mdéi cé thé kiém song.

3. Thu dwoc long thién ha la cach doat khi, ché tam va tao thé : Chat lwgng san
pham cao, gia ha, quang cao, tham dv cac héi chg dat huy chwong vang, cham
soc khach hang, gy an twgng va sy tin nhiém vdi khach hang la nhitng phwong
phap doat khi ché tam trong thwong truong.

4. Céi lgi phai hgp v6i xu thé : Nhw da néi, muc tiéu cua xi nghiép, doanh
nghiép la sinh lgi, kiém lgi nhung céi 1gi phai hgp véi xu thé (nhu cau, thi hiéu)
cua xa hoi, thi 1gi cang thém lgi.

5. Phai biét cach phong hai va trtr hai : Nhitng ngudi ditng dau xi nghiép, doanh
nghiép ludn phan tich 1gi va hai, nhitng diéu lgi nén duy tri phat trién, nhitng
diéu hai c6 thé uy hiép sy song con cda xi nghiép, doanh nghiép 1ap tirc tiéu trtr,
khong dé 1au dai, chuyén bién tir 1gi sang hai.

Vi du : Cong ti hoa chat Ai Ha (M) khi xay dung cong xuwéng khong nghi dén
viéc 6 nhiém moéi treong (dat dai, nguoén nwdc), lau ngay khong chi cong xuwdng
bi 6 nhiém ma con lay lan dén cac vung dan cu lan can.



Nam 1979, dan chiing trong vung kién cao quyét liét. Nam 1980, Toa an t6i cao
Mi phan quyét cong ti nay phai dén bu thiét hai la trén 6 tram triéu USD, goi la
s kién Ai Ha.

6. Chuyén hoa hai thanh lgi : Doanh nhan gioi la biét sang tao diéu kién dé
chuyén hoa hai thanh 1gi, yéu thanh manh.

Vi du : Nam 1875, 6ng chu ciia mot cong ti chuyén mo gia cong thit gia sic &
Mi doc bao, dwgc tin la dich gia stic dang xdy ra ¢ vung gan Mé-xi-co. Theo dy
bao, bénh dich sé lan dén mién Tay nwdc Mi.

Ong nghi diéu nay khéng sém thi mudn sé& anh hwéng dén cong &n viéc 1am ctia
cong ti ; ong lién mai ma6t s6 bac si thd y gioi di xem xét, diéu tra.

Vai ngay sau, 6ng nhan dugc tin bénh dich la c6 that va nam vitng nhitng vung
dich chwa lan dén. Ong quyét dinh dau tw tién bac, cho kiém dich, thu mua gia

suc (heo, bo) & nhitng vung an toan nhap vé Mi va chuyén s6 lwgng 16n gia stc
vé mién dong nwdc Mi, dé tranh dich.

Khong bao 1au, Mi cam khong duwgc nhap gia stic hodc thit gia stic Mé-xi-co va
nhitng vung dich dang hoanh hanh.

Gia thit gia stic & Mi tang vot ; ong cha da biét chuyén hoa hai thanh lgi, tranh
cho thure, cong kich choé hw, thu 1gi vé cho cong ti trong dgt nay 900 van USD.

7. Biét sap xép thoi gian cong viéc mot cach hgp li ; lam viéc cé6 phwong phap dé



nang cao hiéu qua cta cong viéc la tri khi.

8. Khong khi noi lam viéc trat ty, yén tinh, khong 6n ao, nhon nhao anh hwéng
dén cong viéc ; nguwoi xr 1i cong viéc phai can tinh tdo, khong gian giit, nong gap
la tri tam.

9. Coi trong doi song cua cap dudi, cia cong nhan, khong ngirng tang phic lgi,
dé moi ngudi toan tam toan y, gan bo vai xi nghiép, doanh nghiép la tri luc.

10. Duy tri ki luat, ki cwong, gitr gin tiém lyc canh tranh, dé phong doi thu canh
tranh va nhitng bién dong cua thi trong c6 thé anh hwdng dén san xuat, kinh
doanh ; x li tinh hudng linh hoat, co bién la tri bién.

11. N6i chung, tri khi, tri tam, tri lyc, tri bién la nhitng nét van hoa cuia xi nghiép,
doanh nghiép.

VIII. NHUNG TRUONG HOP NEN TRANH

A. Gidi thich

Dich & vao dia thé cao, khong nén cong kich (huwéng 1én) ; dich twra vao nui cao,
khong nén cong kich (chinh dién) ; dich gia thua, khong nén cong kich ; nhué
khi cta dich dang hang, y chi chién dau cao, khong nén cong kich ; dich bé méi
du ta, ta nén tranh, néu ham lgi la tring ké cua dich ; dich triét th6i quan vé
nuwdc, khong nén ngan can ; bao vay dich phai chtra ké hé, gianh cho dich dao
thoat ; dich cung dwong tuyét 10 thi khong nén truy birc (dich sé ti chién), do la



nhitng phuong phap dung binh.

(C6 dung binh chi phap, cao lang vat hwéng, boi khwu vat nghich, dwong bac vat
tong, nhué tot vat con, nhi binh vat thue, quy sw vat at, vi su tat khuyét, cing
khau vat bach, thit dung binh chi phap da).

B. Phan tich va tng dung

Néu c6 doi tha canh tranh, nén chu y sau diém sau :

1. Tranh canh tranh, néu quy mo xi nghiép, doanh nghiép cua ta twong dwong
v6i doi phuong.

2. Tranh canh tranh véi xi nghiép, doanh nghiép c6 hau thuan manh (nguén von)
manh hon ta.

3. Khong nén canh tranh vé6i d6i tht dang manh nhung té ra yéu, dé phong roi
vao muu ké ctia d6i phuwong.

4. Tranh canh v@i d6i thu c6 uy tin, c6 san pham tiéu thu manh trén thwong
treong.

5. Nhiéu xi nghiép, doanh nghiép ap dung mwu ké 1ay thoai lam tién, nhwgng bo,
dung lgi nhé dé sau nay thu Igi 16n hon, ngwoi kinh doanh can dé phong muwu ké
nay.



6. Khi do6i tha canh tranh da thua cudc, ta khong nén truy bitc dén cung, doi
phuong sé cung duong va quay lai tit chién véi ta.

Thién th& tam CUU BIEN

Ctru bién, chin diéu bién hoac da bién ; Trwong Dy cho rang : “Bién la khong
cau né vao nhitng phuong phap thuong tinh ; tuy theo sy viéc, tuy theo tinh hinh
ma hanh dong”.

Lam twéng phai thong hiéu phwong phap ctru bién hodc da bién, titc 1a tuy theo
tinh hinh cuia chién trueong, dia hinh ma bién hoa cho linh hoat.

Ngoai ra, con phai hiéu nam tinh cach, khuyét diém cta ngwoi lam twéng dan
dén nguy hiém va that bai.

I. PIA HINH VA CUU BIEN

A. Gidi thich

Phép dung binh, twéng thu ménh vua, tdp hgp quan doi nén chi y dén chin diéu
bién hoa : Bi dia (ritng nui hiém trg, dam lay am wét) khong nén tra quan ; Cu
dia (bang phang, lién thong véi cac nuwdc) phai nghi dén giao két ; Tuyét dia
(khong c6 16i thoat than) khong dwoc nan na ; Vi dia (vung bi dich bao vay) can
phai can nhac c6 muu ké ; Tt dia (bi vay ham, khong 16i thoat) can phai quyét
chién ; C6 duong, khong nhat dinh phai chay ; C6 dich, khéng nhat dinh phai



danh ; Cé thanh, khong nhét dinh phai cong ; Cé dat, khong nhat dinh phai tranh
gianh ; C6 lénh cua vua khong nhat dinh phai tuan theo.

Cho nén, twéng phai thong ctru bién cua dia lgi, thi méi thue sy hiéu biét viéc
dung binh.

(Pham dung binh chi phap, twéng thu ménh vu quan, hgp quan tu ching, bi dia
vO x4, cu dia giao hop, tuyét dia v6 lwu, vi dia tac muru, ti dia tac chién. Do hitu
s@ bat do, quan hitu s@ bat kich, thanh hitu s& bat cong, dia hitu s& bat tranh,
quan ménh hitu s& bat thu. Co tuwéng thong vu ctru bién chi dia lgi gia, tri dung
binh hi).

B. Phan tich va tng dung

1. Bi dia, khong nén trd quan : Nhitng noi khong c6 nhu cau tiéu thu san pham
cua ta thi khong nén m¢& thém cong ti, chi nhanh.

2. Cu dia, nghi dén ngoai giao : Xi nghiép hodc cong xudng duwgc xay dung
trong nhitng khu cong nghiép, can phai giao thiép, doi xi tot vdi cac xi nghiép,
cong xuwdng xung quanh ; khong nén dau da, tranh gianh, gdy mau thuan, tao
tinh thé bat 6n, khong an cw thi kho lac nghiép.

3. Tuyét dia, khong nén nan né : San xuat, kinh doanh mot mat hang tir 1 - 2 nam
nhung thi treong tiéu thu cham hodc khong chen chan néi vao thi tredng, phai
tim cach ngung kinh doanh hoac la phai rtt lui, khong nén sa lay lin sau.



4. Vi dia va muu lwgc : Khi bi d6i tha canh tranh bao vay, phong téa, muén dua
ta vao con duong cung, ta phai dung muu lvgc.

5. Tw dia phai tim duwong song : Trong con duwong chét phai tim ra con duong
song, can quyét doan, khong nén do dv, do la tri tué, tai nang cua nhitng nguai
ding dau xi nghiép, doanh nghiép.

6. C6 duong khong nhat dinh phai chay : Tuy theo von liéng, diéu kién, khong
nhat thiét phai tim moi cach dé chen chan vao thi treong 16n, néu thay khong co
lgi.

7. Cé dich, khong nhat dinh phai danh : C6 doi tha khong nhat dinh phai canh
tranh mot mat mot con.

8. Co6 dat nhung khong nhat thiét phai tranh : C6 thi tridng tiéu thu san pham
nhung 1gi nhudn khong cao, khong nhat thiét phai dau tw.

9. C6 thanh nhung khong nhat thiét phai danh : Khong nhat thiét canh tranh &
mot thi tredng cé nhitng doanh nhan nhiéu kinh nghiém hon ta ; c6 nhiéu doanh
nghiép co uy tin, co lich st day hon ta.

10. C6 1énh vua nhung khong nhat thiét phai tuan theo : Nguwoi kinh doanh gioi
c6 trach nhiém la tuy theo tinh hinh cua moi thi treong, moi tinh huéng ma tuy
co wng bién, khong nhat thiét phai chd dgi ménh 1énh cta cap trén.

Quan trong cda bién la trong sw phitc tap can tim ra diéu 1gi, theo nhitng nguyén



tac sau :

- Phan tich lgi hai : Phai tuan theo quy luat khach quan cta thi truong, ctia toan
cuc cua ndi b dé phan tich lgi hai mot cach toan cuc.

Mot doanh nhéan gidi, l1a thiy trong si hon don cua thi truong déu cé nhitng quy
luat, c6 nhitng trat tw nhat dinh, nhiéu dau moéi nhwng quy vé hai dau moi, hai
pham tru la 1gi va hai ; c6 cai 1gi, c6 cai hai cho xi nghiép, doanh nghiép ; 1gi
nhiéu thi lam cho lgi thém, hai nhiéu thi suy nghi bién hai thanh lgi.

- Can nhac loi hai, ndng nhe : Theo cac nha nghién citu, c6 hai diéu lgi ho twong
nhau la ndng (nén coi trong) ; hai diéu hai ho twong nhau la nhe (t&c cling khong
nén xem nhe).

Loi thi c6 1gi tredc mat, 1gi 1au dai, c6 1gi 16n (dai 1gi) nhung cling c6 1gi nho
(tifu 1gi) ; c6 cai hai treéc mat, cai hai lau dai, cai hai 16n, cai hai nhé.

Nguwai gidi kinh doanh la tranh hai tim 1gi, khong tham 1gi nho dé mat 1gi 16n ;
khong xem thwong cai hai nho, hai nho lau ngay thanh hai 16n. Mot ro ri nho c6
thé dam ca mot con thuyén.

Vi du 1 : O Nhat Ban, nguoi ta thong ké, cit 10000 nguoi thi c6 1000 nguwdi phat
minh nhitng san phdm mdi ; c& trong 1000 san pham, dem ra (ng dung, san xuat
thi chi c6 khoang 100 san pham ; sau khi san xuat, lwu thong trong thi tredng thi
100 san pham, chi c6 1 san pham mdi la tiéu thu chay ; xac xuat song sot cua
nhitng dita con tinh than qua thap, chi 1/1000.



T viéc thong ké trén, nhiéu nha san xudt caa Nhat Ban it dau tw vao viéc nghién
cttu san pham mdéi, ton kém, 1au, khong hiéu qua ; ho chuyén sang dau tw viéc
mua cong nghé, hoc tap cong nghé, mua ban quyén cta nhirng thanh tyu caa
nuwéc ngoai, sau do la cai tién, con dwong nay nhanh, it ton kém va rut ngan dwgc
thoi gian.

Viéc thong ké trén cling la mot trong nhitng phwong phap can nhac 1gi hai, nang
nhe trong kinh doanh.

Xi nghiép, doanh nghiép nao c¥ ty hao c6 nhiéu sang kién, phat minh, sang tao
cling c6 phan ding, nhung chwa chac nhitng dita con thai nghén 1au, dé kho,
dang tuv hao d6 da song dugc trong moi treong khac nghiét la thuwong truong.

Vidu 2 : Hang A san xudt bat may rat tot, ban chay, dugc goi la vua cac loai but.
Ong giam doc hang A vé nghi.

Ong gidm d6c méi 1én thay, muén chitng minh minh giéi hon dng xép tién
nhiém, 1ap ttc cho thay d6i pham chat viét, hinh thitc viét dep, nhung gia cao
ngat nguong la 3 USD mot cdy, 6ng ta wdc tinh, so v6i tredc, hang nam lgi
nhuan sé tang 1én gdp may lan.

Khong bao lau, doanh thu sut giam mot cach thé tham chi con 17%. Trong lic
do, hang B doi thu canh tranh ctia hdng A, doanh thu tang 1én 50%.

Dé hiéu, 6ng giam doc mdi kinh doanh theo cht quan, mudén chitng minh minh
tai gidi, khong can nhac lgi hai, nang nhe, tham cai 1gi trrdc mat, quén céi lgi
lau dai, sau lam trong sach lwgc dan dén that bai trén thuwong truong.



Vidu 3 : Truyén c6, mot anh chang no ngo6i ban mot binh sita, anh ta nghi ...
néu loi s mua mot con ga mai, ga mai sé dé ra dan ga, ban dan ga mua duogc
mot con bo, con bo sé dé ra dan bo, dan bo sinh s6i nhiéu dan bo, anh ta sé tr@
thanh giau co, lic do sé thué mét co6 nguwdi hau xinh dep, c6 hau xinh dep néu
hau ha khong vira y, anh ta sé mang mo.

Tram tw mién man suy nghi, Iic cao hitng anh ta ditng 1én, dap do6 ca binh sira !

Mong tudng, suy dién cht quan la diéu t6i ki ctia nguwdi kinh doanh.

II. BPIA LOI VA CUU BIEN

A. Gidi thich

Tuwéng khong biét cai 1gi ctia ctitu bién, du biét dia hinh nhung cling khong khai
thac hét dia lgi ; cam binh ma khong thong cai thuat ctru bién, du biét dia loi,
nhung chwa chac da c6 duge nhitng nguoi biét khai thac hét dia 1gi.

(Tuwéng bat thong v ctiru bién chi lgi gia, tuy tri dia hinh, bat tri dac dia chi lgi hi
; tri binh bat tri cttu bién chi thuét, tuy tri dia lgi, bat nang dac nhan chi dung hi).

B. Phan tich va tng dung



1. Nhi*tng nguwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép khong chi biét dia hinh dia
lgi, tinh thong cttu biét dé khai thac dia hinh dia lgi.

2. Viéc tuyén dung, b6 dung thudc ha quan li & noi dat cong ti hodc chi nhanh
m&i thanh 1ap, nén chon ngwoi cé biét dia hinh dia lgi, thong ctru bién méi khai
thac hét dia hinh, dia loi.

I1I. CHUAN BI SAN SANG

A. Gidi thich

Vi thé, trong phép dung binh khong phai la & cho trong cho dich tdi, ma trong
cdy & viéc chuan bi san sang ; khong phai trong dgi dich tdn cong, ma cay vao
viéc dich khong thé tan cong.

(C0, dung binh chi phap, vo thi ki bat lai, thi ng6 hitu di dai chi ; vo thi ki bat
cong, thi ngo6 hitu s& bat cong da).

B. Phan tich va tng dung

Nguwai ta cho rang : Khé doan long ngudi bdi duge che bang da bung, hai nguai
thi khong nén nhung khong thé khong dé phong 1ong nguoi.

Suy ra, viéc dé phong cang can than la mot trong nhitng cach tranh hoan nan.



1. Bé phong s am muu den t6i ctia doi phwong : Canh tranh trén thwong treong
xudt phat can ban la doi 1ap lgi ich, khéng chi khoc liét ma con tinh sinh t, do
do6 khong thé khong dé phong nhitng am muwu den t6i ctia doi tha canh tranh.

2. Luc an binh nghi dén ltic nguy hiém (cw an tw nguy) : Nhitng nguwdi lanh dao
xi nghiép, doanh nghiép trong lic lam an thinh viegng dé phong lic sa sut, lic
thuan lgi phai nghi dén lic khé khan.

3. Chuan bi sach lwgce cho twong lai va chon ding hwéng : Thue tién chitng
minh, xi nghiép, doanh nghiép nao sém chuan bi sach lwgc san xuat kinh doanh
chon diang hwéng cho twong lai thi khong bi dao thai va pha san.

4. Ba phuong dién chinh can phai chuan bj :

a) Vat tw, nguyén liéu, dé phong dao dong bat trac cta thi truong ;

b) Nhan tai ;

c¢) Ki thuat va cai tién ki thuat.

IV. NAM MOI NGUY CUA TUONG

A. Gidi thich



Twéng c6 nam moi nguy :

1. Twéng hitu diing vé6 muwu, liéu mang, dé bi dich dan du va bi giét chét.

2. Khi 1am tran, twdng khiép nhuge, tham song sg chét, dé bi dich bat lam tu
binh.

3. Twéng tinh tinh néng nay, ngang ngugc, khi bi lang nhuc khong chiu dugc dé
di dén manh dong, dan dén that bai.

4. Twdng liém khiét nhwng lai hao danh, tw t6n, moi lan bi nhuc la gian dir mat
ca li tri, c6 thé bi bai tran.

5. Twdng it long yéu mén dan chiing, khi bi dich quay nhiéu, 1dam vao thé bi
dong, dan dén that bai.

D6 la nam tinh cach, khuyét diém, cta nguwdi lam twéng dé bi thua tran, hai binh
va bi giét, nguoi dung binh khong thé khong biét.

(Co, twdng hitu ngii nguy : Tat tw, y kha sat da ; tat sinh, kha cam da ; phan toc,
kha vii ; liém khiét kha nhuc ; 4i dan kha phién.

Pham ngii gia, twdng chi qua da, dung binh chi tai da. Phic quan sat twdng tat



thit ngii nguy, bat kha sat da).

B. Phan tich va tng dung

Pé tranh dugc nam diéu nguy hiém, cac doanh nhan kinh nghiém néu mot s6
nguyeén tac :

1. Cuc b6 va toan cuc : Ngwoi xwa cho rang, gioi thang 1a khong dé that bai
nhung gioi that bai la khong dé mat hét, tirc la c6 cai nhin cuc bd va toan cuc.

Trén chién treong hodc thwong triedng, néu chi gianh dwoc thang loi cuc bo,
thang 1gi nhat thoi ; khong cé cai nhin toan cuc, khong ro cai thang lgi 1au dai,
da voi ti man, tién lén la liéu mang, 1a mao hiém sé gap nguy hiém.

2. Thang bai la 1é thuwong : Chién triedng cling nhuw thuong tredng, thang bai la 1€
thwong, van deé la thang khong kiéu, bai khong nan.

Xét ve that bai gom hai loai goi 1a thoi khuwéc va hoi thoi :

Thoi khuwde 1a sy cha dong, tu thoi lui, nhwdng cho doi phuwong 1an t6i, thoi lui
c6 quy cu, bao toan dugc luc lwgng, cho co hoi phan cong.

Hoi thoi la bi dong, 1a s bé chay tan loan, khong quy cu, khong bao toan dwoc
lyc Iwgng, it c6 co hoi quat khai.



Nguwoi gidi cam binh, gioi kinh doanh la biét thoi khwéc, tivc bai nhwng khong
mat, tranh hoi thoi.

Vi du : Lic dén O Giang Pinh (An Huy), noi Hang Vii ty sat, nha tho Bd Muc
cam khai va dé tho, ong cho rang : Viéc thang bai binh gia la 1é thuwdng ; cam
thdy nhuc nha la chi khi ctia nam nhi (nhung c6 lic phai de nén xudng). Giang
Pong, noi c6 nhiéu ngwoi tai tuan, nhiéu con em ; néu Hang Vi (nuét nhuc) lui
vé Giang Dong (tu tap nhitng ngwdi tai tuan va con em dé quat khai), thi chwra
biét sy thé s& nhu thé ndo ? Y cta nha tho 1 khong nén dem thanh bai dé luan
anh hung.

Thang bai binh gia sy bat ki

Bao tu nhan si thi nam nhi

Giang Dong tr dé da tai tuan

Quyeén tho trung lai vi kha tri.

3. Kiéu ngao, chu quan, néng noi la diéu t6i ki d6i vGi chién truong va thuwong
truong : Lam twéng hay nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép, khi thang lgi
thi kiéu ngao, nong noi, lac quan ; nhwng ltic that bai da voi bi quan, yém thé,
chu bai... la cdm tinh cht quan. Twéng gioi, ngwoi kinh doanh gioi la vigt qua
nhitng cam tinh chu quan.



Nguoi kinh doanh gidi nén phan tich tinh hinh khach quan (thé ché chinh tri,
kinh té, xa hoi, xu hwéng phat trién) va phan tich hinh hinh cht quan (thwe luc)
cda xi nghiép, doanh nghiép dé giai quyét nhitng mau thuan giita khach quan va
chu quan, diéu chinh tinh hinh cha quan, phu hgp véi khach quan.

Vidu 1: Quan Van Treong, tran tht Kinh Chau, bat Vu Cam, chém Bang Dic,
uy danh lirng 1ay ca ving Hoa Ha, khién Tao Thao ruc rich mudn doi do dé lanh
di. Tt d6, Quan Van Truwong kiéu ngao, xem thién ha chang ai ra gi.

Ong khéng ga con géi cta minh cho con trai Tén Quyén vi “loai hé khong lam
ban v6i loai cho6 !”. Lien minh Ngo6 — Thuc bi ran ntt.

Ong cho Tén Quyén quin méi ding Luc T6n lam twéng va cho Luc Tén 1a dita
tré con, khong phong bi.

Ong déi xtt v&i cac bd twéng nhw Mi Phuong, Phé S Nhan rat nghiém khic,
khién ho nom nép lo sg, lic nguy cap da khong citu Quan Van Trudng ma dau
hang Pong Ngo.

Vi cht quan, 6ng tring ké diéu ho li son, bé ngd Kinh Chau, kéo quan ra Phan
Thanh. Nguy co that bai cia Quan Van Truong da ro, vi kiéu ngao chu quan
quén ca Long trung quyét sach (Pong hoa Tén Quyeén, bac cy Tao Thao) ; coi
thuwong doi phwong ; khong phan tich tinh hinh khach quan, nhitng dién bién cta
Pong Ngb ; gay bat hoa trong noi bo, lai roi vao ké diéu ho li son (bo sao huyét
Kinh Chau, dem quan ra Phan Thanh).

Keét cuc, Kinh Chau that thi, Quan Van Truong tung hoanh ngang doc trén 30
nam, nay bi bat, bi chat dau, hon cir 1a la bay trén khong, dén mai nii Ngoc



Toan, thé thiét goi : Tra dau ta day !

Hi vong nhitng nha san xuat, kinh doanh, khi nam khong gap con mong dit va
cat lén tiéng kéu that thanh : Tra tién ta day !

Vidu 2 : Hai anh ban ¢ nong thon hun von nhau lén thanh thi buén ban, do la
nudc la cai nén von liéng hét sach, ting quan lam phai di xin an.

To6i vé, mot anh luc hét cac tii chi con quan tién ; buoén qua anh ta dinh vt luén
quan tién dinh tti. Anh ban kia, v0i dang lay va an ti ban, la anh ta sé c6 cach
cttu van tinh thé.

Hom sau anh ta di nhat nhanh mot s6 16ng ga, 16ng vit, mua it bot nhao nan
thanh ho, véi ban tay khéo 1éo, tao ra nhitng con giong rat dep.

Hai ngudi dem cac con giong dén cho dong nguoi qua lai, ai xem thdy cac con
giong vira la, dep, lai chang dang gié la bao, tranh nhau mua.

Hai ndm sau, hai ngudi da c6 mot so tién kha, mua mot civa tiém ban vai, 1y tén
kha la 1a Mot quan tién ! Tiém Iic nao ciing dong khach.

MOt quan tién v4i tri 6c, su kién nhan va khéo léo, c6 thé 1am nén sy nghiép ;
thang khong kiéu, bai khong nan, la dic tinh cia ngwdi kinh doanh.

Thién thit chin HANH QUAN



Hanh la chi hanh quéan, bay binh b6 tran ; quan la chi viéc dong quan, tra quan.

I. SON PIA CHIEN VA HA XUYEN CHIEN

A. Gidi thich

Ton Tw néi : Pham dong quan phai xem xét tinh hinh cta dich. Néu noi ritng nui
thi phai dwa vao hang ndi, quan doi phai déng cho cao (hwdng vé phia mat troi
moc), néu dich tr trén cao thé manh, danh xudng, thi khong nén nghinh dich, do6
la phép dung binh & ndi non. Néu & viing song nuwdc, thi dong quan noi xa song
nuwée, quan khong nén dva lwng vao séng nwde. Néu quan ta vurgt séng thi nhanh
chong qua song ; néu dich vugt song, thi chwa voi cong kich, dgi dich qua nitra
song thi bat dau tién cong, thay lgi, thang dich thi quyét chién. Néu trd quan &
gan song thi dong quan & vung dat cao, hwéng vé mat trdi moc, khong nén dong
sat ven song. Khi tri quan hoac danh dich & gitta song khong nén hwéng vé phia
ngang (duwdi) dong nwdc chay. o6 la phép dung binh ¢ vung song nuéc.

(Ton Tt viét : Pham xtt quan twong dich, tuyét son y coc, thi sinh xtt cao, chién
long v6 dang, thit xt¥ son chi quan da. Tuyét thuy tat vién thuy, khach tuyét thuy
nhi lai, vat nghinh vu thuy noi, linh ban té nhi kich chi, 1gi ; duc chién gia, vo
phu thuy nhi nghinh khach ; thi sinh x@ cao, vd nghinh thuy Iwu, th xtr thuy chi
quan da).

B. Phan tich va tng dung

1. Quan danh nhau & ving nui non goi la son dia chién ; danh nhau & ving song



nuwéc goi la ha xuyén chién.

Ung dung vao kinh doanh 1a tiy vao loai hinh kinh doanh ma chon dia diém
kinh doanh. Dia diém kinh doanh thuan 1gi la cao rao, giao thong tién 1gi (bén
xe, bai dau xe), mua ban sam uat, déng ngwdi qua lai ; bang hiéu quang cao
thuwong hiéu, san pham can phai noi bat, tao duwgc sy chd y cia moi nguoi.

2. Doi phurong vira dua ra thi treong san pham mdi ; chiing ta chwa nghién civu
ki wu khuyét diém ctia san pham thi khong nén voi canh tranh, vi c6 nguy co ta
sé that bai.

Twong tu, dich méi bat dau sang song (khach tuyét thuy nhi lai), thi khong nén
nghénh chién.

3. B6i thu canh tranh cé nhitng sdn pham mdi tung ra thi trvong, dang chiém wu
thé trén thi truong, ching ta chwa tim hiéu twong tan, khong nén ra mat canh
tranh ; chi nén xem xét lai sdn pham ctia minh, cai tién hinh thitc, pham chat san
pham phu hgp vdi nhu cau va thi hiéu cta thi treong.

Twong tw, lic hanh quan khong nén don dich ngang (duwéi) dong nwdc chay (vo
nghinh thuy lwu).

II. CHIEU TRACH CHIEN VA BiNH NGUYEN CHIEN

A. Gidi thich



Néu hanh quan qua vung dam lay, niéc man, lau say ram rap, am w6t thi nhanh
chong vugt qua khong nén nghi quan. Néu gap dich nghénh chién thi luvng phai
dwa vao ritng cay hodc dong c6 nwéc, dé la phép hanh quan & noi dam lay. Néu
doéng quan & binh nguyén thi tim cho rong, hai bén canh quan dya vao cho cao,
trvdc thap sau cao. D6 la phép hanh quan & binh nguyén. D6 cling la cach gianh
chién thang ctia Hoang D€ véi bon vi Dé khac.

Tri quan & noi cao rao (hwéng vé mat troi), khong dong quan noi am thap, am u,
tim noi trd quan c6 san vat phong phu, sung tic, dé nudi quan, twéng, si, khong
bénh tat la maot trong nhitng diéu kién dé chién thang.

(Tuyeét xich trach, duy cttu khit vo Iwu ; nhwge giao quan vu xich trach chi trung,
tat y thuy thao, nhi boi ching thu ; thit xich trach chi quan da. Binh luc xt di, nhi
hitu boi cao, tién tir hau sinh, thi x@ binh luc chi quan da. Pham thir tt quan chi
lgi, Hoang D€ chi s¢& di thang t Dé da.

Pham quan biéu cao nhi 6 ha, quy dwong tién nhi am, duGng sinh nhi x thurc,
quan vo6 bach tat, thi vi tat thang).

B. Phan tich va tng dung

1. Hanh quan noi dam lay, goi la Chiéu trach chién (chiéu trach : dam lay), hanh
quan noi binh nguyén, goi la Binh nguyén chién, hoac Binh luc chién.

2. Nhirng xi nghiép, doanh nghiép dau tw vao thi trudng, moi trdng canh tranh
ac liét nhwng lgi nhuan qua thap, kho sé cé nguy co that bai ; tirc 1a 1am thé
chiéu trach chién.



3. Cac nha hang an uéng, cac quan an thwong chiém dwgc dia lgi (dong nguoi
qua lai), vira c6 nhitng mén an ddc sac, vira biét cach quang cao, tré nén dong
khach ; néu truong hop kinh doanh khong tot, it khach khita, thi c6 thé thoi lui,
chuyén sang kinh doanh loai hinh khac, titc l1a tién c6 thé cong, lui c6 thé thu ;
tirc thudc loai hinh binh nguyén chién.

4. Tén T cho rang, quan khong bénh tat la mot trong nhitng diéu kién dé gianh
chién thang (quan vo bach tat, thi vi tat thang).

Nhitng ngwdi lanh dao xi nghiép, doanh nghiép can chi y : viéc an uéng (nha an,
thure pham, thitc an) cho cdp dudi va nhan vién ; méi trwong (vé sinh, thoang) va
cac phuwong tién lam viéc ; doi song tinh than ; thé duc, thé thao ; cham so6c sirc
khoé.

Cap dwdi, nhan vién khéng bénh tat ; dé 1a mot nhitng diéu kién nang cao hiéu
qua san xuat, kinh doanh va gianh thang 1gi trén thwong truedng.

5. Cac nha nghién cttu, cho rang, nhan vién & trong cac xi nghiép, doanh nghiép
thwong bi nhitng chitng bénh sau, can phai dé phong : Da day, can thi, kinh
nguyét that thwong, tring nang, than kinh, phong thap, sau rang, viém da, tring
doc, trung khi doc.

ITI. NHUNG PIA HINH BAT LOIT

A. Gidi thich



Khi déng quan hodc bay tran thé phai lgi dung dia hinh, dwa vao go, doi dé bo
tri. Dia hinh sé phu trg cho sitc manh cho quan doi. Gap tréi mwa, nén tim dau
nguon va chd nwdc 6n dinh (hét bot) méi vurgt song. Nén tranh xa va nhwong
cho dich nhitng dia hinh (bat 1gi) goi la tuyét gian (gian : khe nuwéc), thién tinh
(tinh : giéng), thién lao (lao : lao tu), thién la (la : vong), thién ham (ham : ta
ham) va thién khich (khich : khe h&). Trén duong ti€n quan, gap ring nii hiém
tré hodc thung liing am wét, lau sdy um tum phai than trong coi chirng gian diép
caa dich an nap.

(Khuwu lang dé phong, tat x ki dwong nhi hitu boi chi. Thir binh chi 1gi, dia chi
trg da. Thuong vii mat chi, duc thiép gia dai ki dinh da. Pham hitu tuyét gidn,
thién tinh, thién lao, thién lao, thién la, thién ham, thién khich, tit citc khit chi,
vat can da. Ngo vién chi, dich can chi ; ngd nghinh chi, dich béi chi. Quan hanh
hitu hiém tré, hoang tinh, kiém vi son 1am ué odi gia, tat can phuc to chi, thir
phuc gian chi s¢& da).

B. Phan tich va tng dung

1. Chon dia diém dé xay dwng cé sé lam viéc thich hgp, méi trwong thanh khiét
thi nhan vién tranh dwgc bénh tat ; moi tredng 6 nhiém anh huwdng dén sirc khoe,
nang suat lam viéc cia nhan vién.

2. Thién lao c6 thé hiéu la noi cong treong dang sira chita dwong sa, xay dung
cau cong, anh hwéng dén ctra hang, xi nghiép, cong ti... can c6 bién phap phong
chong tiéng dong, bui bam, 16i di vao.

IV. QUAN SAT DPICH TINH



A. Gidi thich

Ta dén ma dich van giit yén tinh, la dva vao dia hinh hiém trd ; ta & xa, ma dich
khiéu chién, 1a mu6n du ta xam nhap vao dia hinh. Déng noi dé giao thong la
gianh dugc phan lgi. Cay c6i lay dong, la dich dang tién hanh tap kich ; néu trén
dwong c6 nhiéu cay cé, cé nhiéu chwéng ngai vat, la dich dang bay nghi binh ;
néu chim choc tirng dan bay quan quan ma khong dam dap xuong, la bén duéi
c6 phuc binh ; néu da thu bo chay cuéng cuong, la c6 dong dich dén tap kich ;
néu bui bay Ién cao, la chién xa dich dang dén ; néu bui dat bay rong, mu mit, la
bo binh dich dang dén ; néu bui dat thwa thét bay 1én, 1a dich dang chat cay coi ;
néu bui dat bay 1én r6i ha xuong, la dich dang dong trai. Néu tuéng dich (st gia)
an noéi khiém tén, nho nhe, thyc té 1a muon tién cong ; néu twéng dich (st gid) an
noéi citng ran, c6 y truy bitc ta, thwe té la dich muon thai lui ; néu dich, mot bén
xe nhe ra trwdc, bén trai bo tri tran thé, la dich dang c6 am mwu, khéng nén tién
vao phia bén phdi dé gidng hoa v¢i dich ; dich diéu dong quan khong ngting, t6i
tap, la muon giao chién vdi ta ; nira quan dich mudn tién 1én, nita quan dich
muon thai lui, la mudn du ta vao trén ; dich mang binh khi di 1ap tram, la trong
quan thiéu lvong thye, binh si doéi khét ; dich tw tim nwdc, tw minh udng trudc, la
quan thiéu nuwdc tram trong ; dich thay lgi ma khong tién quan, la trong quan cé
nhiéu nguwdi bénh tat ; doanh trai dich c6 qua diéu bay lwon, tu tap, la doanh trai
khong c6 nguoi ; dém, trong doanh trai dich nghe c6 tiéng la hét, kinh sg, la tam
li dich lo sg, hoang mang ; doanh trai dich nhiéu loan, la twéng khong c6 uy,
khong dwgc trong vong ; cd xi trong doanh trai dich loan xa, 1a quan hon loan ;
quan dich v6i vang, dé néng gian, la dang qua mét moi, chan nan ; quan dich giét
ngua, trau, dé dé an, phao tin that thiét, la thiéu lwong thuc ; khong quay vé
doanh trai, la chuan bi lam quan cuép.

(Dich can nhi tinh gia, thi ki hiém da ; vién nhi khiéu chién gia, duc nhan chi tién
da ; ki s& cuw di gia ; lgi da. Chung thu dong gia, lai da ; chung thao da, da
chwéng gid, nghi da ; diéu khéi gia, phuc da ; tran cao nhi nhué gia, xa lai da ; ti
nhi quang gia, tau lai da ; tan nhi diéu dat gia, tiéu thai da ; thiéu nhi vang lai gia,
quan doanh da. Tt ti nhi ich bi gia, tién da ; tir cwdng tién gia, thodi da ; khinh xa
tién xudt cw ki trac gia, tran da ; vo wdc nhi thinh hoa gia, mwu da ; bon tau nhi



tran binh xa gia, ki da ; ban tién, ban thoai gia, du da.

Tregng nhi 1ap gia, co da ; cap nhi tién am gia, khat da ; kién lgi nhi bat tién gia,
lao da ; diéu tap gia, huw da ; da huyén gia, khung da ; quan nhiéu gia, twdng bat
trong da ; tinh ki dong gia, loan da ; lai no gia, quyén da ; tic ma thyc nhuc gia,
quan vo huyén phau da, bat phan gia ki xa gia, cung khau da).

B. Phan tich va tng dung

Poan van trén, Ton Tt da dua ra gan 30 tinh hudng vé quan sat tinh hinh cuaa
dich, tuy theo tinh hinh ma tuy co ng bién dé doi pho ; nhung c6 thé quy vé cac
nguyén tac sau :

1. Nhin hién twgng, suy ra ban chat : Qué Khon, Kinh Dich, cho rang : “Giam
chan 1én swong gia lién biét sap c6 bang day (Li swong, kién bang chi)”.

O Trung Hoa nhiéu nguoi thudc cau tho

MGt 14 ngd dong rung

Moi ngudi biét mua thu sap ve.

(Ngb dong nhat lac diép



Thién ha cong tri thu).

Theo binh phap, nhin cac hién twgng nhw cay co6 rung dong, chim chéc bay, da
thd chay, nhitng hanh vi cia quan dich (tim nwdc uéng, giét ngwa dé an)... tir do
suy ra dugc y do, tinh hinh va hanh dong cua quan dich.

Nguoi lanh dao xi nghiép, doanh nghiép phai quan sat nhitng hién twgng dang
dién bién trén thwong treong, tir d6 suy ra ban chat va tim cach ng pho.

2. Sv trung lap : Trong qua trinh quan sat cac hién twgng, néu phat hién dwoc sw
trung lap, titc c6 thé tim ra dwgc quy luat khach quan cda sy vat va van dung quy
luat nay vao chién trwedng hodc thwong truedong.

Chang han, hoa nd r6i tan, trang tron roi khuyét, thuy triéu Ién va xuong...
nhitng hién twong nay lap di lap lai va ta c6 thé tim ra dwgc quy luat khach quan
ctua chung.

3. Su tap trung va dot pha : Nhu trén da noéi, qua hién twgng tim ra dugc ban
chat, qua sv trung lap cta hién tuwgng c6 thé phat hién quy luat khach quan va
theo quy luat khach quan c6 thé tap trung, xuat ki bat y, dot pha.

Vi du : Gitta doi Puong, An Loc Son noi loan, sai twéng Doan T Ki, van vo
toan tai, dem 13 van quan bao vay thanh Thuw Duong.

Tuwéng gitt thanh The Dwong la Triwong Tuan, 6ng chi c6 6000 quan, c6 thu
khong ra giao chién.



Ong 1én mit thanh quan st Doan T Ki, thay twéng ndy méi Ian dén khiéu
chién, thwong mac chién bao mot mau nhat dinh, con ngwa khoe ciing dwoc té
diém rat dep.

Truong Tuan ra lénh cho quan si bi mat khoét mot birc twong thanh, tap trung
nhitng quan cung né thién xa nap & do.

Trwong Tuan xuat quan khiéu chién vGi Doan T Ki. Sau do, Trewong Tuan vo
nung thé bo chay dén sat chan thanh ; Tt Ki bam theo sat nut.

Quaén cung nd nap san ¢ chan thanh, c nham vao T Ki ma ban x6i xa. Tw Ki
tring tén bi tén mu ma4t mat, thao chay. Sau dé, lui binh.

Muru ké “giét dich phai giét twéng, danh ran phai danh dap dau” cta Truong
Tuan xuat phat tr thoi quen (1ap lai) cua Tw Ki dé tap trung va dot pha.

V. CUONG - NHU, VAN - VU

A. Gidi thich

Cho nén, 1énh ban ra c6 van di kém véi vi, thi c6 thé thu phuc (dwoc quan si).

(Co, 1énh chi di van, té chi di vii, thi vi tat thu).



B. Phan tich va tng dung

1. Cuong nhu twong té : Van tic la dao li, dao nghia, la si khi, la sw thwong yéu
binh si ; nhu (mém mong, khon khéo) la chung ; vii la la quan ki, quan phap,
cwong (cing ran, cwong quyét) la cang.

Viéc gido duc quan si can phai phoi hgp gitta van va vii, goi la cvong nhu twong
t€, c6 cang co6 chung ; twong tw, day dan cang qua sé dit, chung qua thi khong
dan duoc.

Muc dich cua viéc giao duc quan si la nang cao si khi, thwong yéu quan si, gitt
gin ki luat, thwédng phat nghiém minh, sé bién yéu thanh manh, bién bat lgi thanh
thuan loi.

2. Van : Nhu da néu @ trén, giao duc quan si la mot cach doat khi, doat tam.

Ton Tw binh phap chia si khi lam nam loai la kich khi, 1gi khi, doan khi, 1€ khi
va dién khi.

- Luc tap hop quan si lai, kich thich sy hang say ctia quan si, goi la kich khi (kich
thich si khi).

- Hanh quan kéo dai ngay nhung van duy tri dugc si khi, goi la 1gi khi.



- Luc dén gan dich, sap 1am tran, khuyén khich quan si giét dich la 1€ khi (1€ la
khich 1€).

- Trang thai si khi trong lic 1am chién, trong khodng thdi gian ngan, goi la doan
khi.

- Su6t mot ngay hodc vai thai gian dai, quan si van gitt vitng dwoc tinh than
chién dau, goi la dién khi.

Xua nay, nhitng doi quan bach thang la nho twéng linh biét gido duc si khi va
thwong yéu binh si nhw cha yéu con, nhw anh yéu em bang long nhan ai.

Mot xi nghiép, doanh nghiép mudn thanh cong khong thé khong chi y dén viéc
gido duc thudc cdp, nhan vién vai tat ca long nhan ai.

3. Vii : Ton T cho rang, binh si pham t6i ma khong trirtng phat thi khong phuc,
quan da khong phuc thi khong dung dugc.

Vidu 1 : Thoi Tam quoc, Gia Cat Lwong rat yéu mén twéng Ma Tac, giao gitt
Nhai Dinh, mot trong nhitng ct diém trong yéu cua Thuc.

Ma Téac dé mat Nhai Pinh, budc Gia Cat Lwgng gat 1€, chém Ma Tac.

Vidu 2 : Tao Thao dan dai quan danh Trwong Tu, dang mua lda sap chin, mu6n
thu phuc long dan, 6ng ta ra 1énh cho quan si ai dé ngwa dam phai lda, bi t6i



chém dau.

Quan lénh vira ban xong, mot con chim & bo rudng bay 1én, ngwa Tao Thao
hoang sg, nhay long xudng ruéng, dam nat mot dam lda. Tao Thao ha lénh cac
mutu than, twéng linh luan toi. Cac mwu than va cac twéng khong dam luan toi,
dem li do nay li do khac bién ho cho Tao Thao. Tao Thao quyét dinh, ty cat toc
minh, thay cho t0i bi chém dau.

DPoc truyén Tam qudc dién nghia, ai cling biét Thao la dé nhat gian huing trong
thoi loan, muwu meo, tri tra, nhwng it ra 6ng ta ciing thdy dugc khuyét diém cua
minh, ty khép minh vao quan ki.

Gian hung, tri tra va vo si la ngwoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép khong tw
biét 16i cia minh, che ddu khuyét diém cta minh, khong dam nhan, do thira qua
lai va khong dam chiu trach nhiém !

Vi du 3 : Mot xuwdng kim cwong ¢ huyén Ha Nam (Trung Quoc), cé dot hang
xudt ra nwdc ngoai, bi tra lai vi khong ding quy cach da ki keét.

Nguwoi kiém tra chat lwgng truede khi xuat hang lai chinh con gai 6ng cht hang ;
ong chu khong ngan ngai cho con gai minh théi viéc. Tt do, ai ndy khong dam
lo 1a trong viéc kiém tra pham chat hang hoa.

4. Muc dich va n6i dung thwdng phat : Ngé Khéi cho rang, “Ké c6 cong thi cho
an uodng, ngwoi khong c6 cong thi khuyén khich ho 1ap cong”.



Ton Tw quan niém, “thuwdng la lam cho quan si vui ma quén cai chét ; phat la
phong loan, khién quan si phai né sg nguoi trén”.

Li ludn quan li hién dai cho rang, thuwéng phat 1a khoa hoc vé hanh vi, 1a moén
hoc, nghién citu vé hoat dong hanh vi.

Mot nha nghién citu nguwdi Mi, cho rang, c6 nam phwong dién, nam nhu cau can
nghién cttu dé xay dung nodi dung thwéng — phat :

a) Nhu cau sinh li, 1a nhitng sinh hoat vat chat dap &ng nhu cau sinh li.

b) Nhu cau an toan, nhitng sinh hoat (diéu kién) dap tng cho cong viéc.

¢) Nhu cau quy thudc, 1a nhitng sinh hoat xa giao, thudc vé tinh cam, mong dwgc
than ai, chan hoa.

d) Nhu cau ton trong, 1a hi vong ngwoi ta ton trong minh.

e) Nhu cau dugc coi trong, la mudn dugc thi trién tai nang, tai hoa va sang tao
cuia minh.

5. Thwédng phat nghiém minh : Thuéng phat nghiém minh dwgc thé hién qua
nhitng tiéu chuan ro rang, thi hanh rd rang.



Nguwaoi xwa cho rang, phap (luat phap, phat), khong phai vi quy ma khong trai,
khong phai quy ma khong giét ; khong vi nguwdi ay xuat than tir nghéo hén ma
khong thudng. Noi cach khac, nghiéem minh la khong phan biét sang hen, than
SO.

Ton Tw cha trvong : Néu danh cudp dwge caa dich muai chiéc xe, thi viéc dau
tien phai thudng cho nguoi cuép duoc.

Tao Thao quan niém : Quan ma khong c6 tai (vat chat) thi ké si khong dén, quan
ma khong quy (quy trong, ton trong, cao quy, danh dv) thi ké si khong 6.

Ton Tw va Tao Thao déu coi trong vé viéc thuwang bang vat chat méi khich 1€
dwgc tinh than twéng si.

6. Viéc thwdng can chad y dén chat, lvgng va thoi :

a) Chat la dinh cong, cong nhiéu hay it, cong 16n hay nhé.

b) Lwong la vat chat, cong nhiéu thwdng nhiéu, cong it thwdng it, cong to thuwdéng
16n, cong nho thwdng nho.

c) Thai, téc thoi gian, c6 hai loai : cap thoi va sau khi da hoan thanh sy nghiép
nhung nén coi trong tinh cap thoi, thi khich 1é dugc tinh than twéng si.

Vi du : Ngay xua, cac vua chua khi twéng thang tran, thwong thwdng ngay mot



chén rugu, vo regu hodc nhitng vat dung gia tri (vang, bac, xe, ngwa), la thuéng
cap thai ; sau khi tranh thién ha thanh c6ng méi phong dat dai, 1a thwdng sau khi
hoan thanh s nghiép.

Thwdng cap thoi, twéng dugce thwdng dem rwegu chia cho binh si, c6 lic khong da
rigu phai hoa thém nwéc song dé cung uéng nhw tinh anh em, cha con (hoa nwéc
song chén rugu ngot ngao), vira phan chan tinh than vira tang thém sy doan két.

Trong doanh nghiép, mat cai bat tay, mot 16i khen kip thoi la cach thwéng cap
thoi.

7. Gia Cat Lwgng cho rang c6 nam loai hinh khich 1é quan si : Mot la quan twéc,
vat chat ; hai la dung trung, tin dé khich 1€ ; ba la thyc hién phap luat nghiém
minh ; bon la twéng hanh dong trudc, sau mdéi yéu cau quan si lam theo ; nam la
trong twang thuwdng khong nén bo sét du la viéc thién rat nhd, cong nho.

8. Coi trong viéc gido duc quan si : Tw Ma Phap cho rang : “Khong day quan thi
khong nén dung quan”. Ton Tt cling cho rang : “Quan si phai tuan tha viéc tap
luyén hodc luyén”.

No6i dung huan luyén quan déi la luyén tam, luyén gan (can dam) va luyén vo
nghé. Tam la dao dirc, tam tinh ; gan la can dam diing cam ; vo nghé phai thuan
thuc. Ba noi dung lién quan mat thiét véi nhau.

Trong xi nghiép, doanh nghiép giao duc dao dic, dao li kinh doanh, van hoa
kinh doanh la luyén tam ; tinh tdo, can dam, quyét doan nhirng tinh huéng cua
thwong treong la luyén gan ; gioi nghiép vu, thanh thao cac thao tac, ki nang cua
thiét bi, may moc la luyén vo nghé.



Thién thtt mudi DIA HINH

Cac nha quan su cho rang, moi hanh dong trén chién triong khong thé thoat li
khéi dia hinh, dia lgi chinh la vién ngoc quy trong viéc dung binh.

Thién nay néu 6 loai dia hinh, 6 con dwong dan dén that bai cta twdng, néu tri
tué ctia nguwoi lam twdng cach doi dai vai binh si.

I. CAC LOAI DIA HINH

A. Gidi thich

T6n T cho rang, dia hinh tac chién dugc chia la sau loai : Thong hinh, quai
hinh, chi hinh, ai hinh, hiém hinh va vién hinh. Ta c6 thé t61i, dich c6 thé lui, goi
la thong. Thong hinh la noi cao rdo, 1gi trong viéc van chuyén lwong thue, c6 1gi
cho viéc chién dau. Ta c6 thé t6i, nhing khong thé lui, goi la quai. Quai hinh,
dich khong phong bi, danh thi thang, dich da phong bi, danh kho thang, kho di
lui, bat 1gi. Ta xuat quan ciing bat 1gi, dich xuat quan ciing bat 1¢i, goi la la chi.
Chi hinh, dich khong lgi dung dwgc ta, ta cling khong lgi nhung néu dich lot vao
mot ntra chi hinh, thi c6 1gi cho ta. Ai hinh, néu ta chiém ct truée, c6 da binh
lvc phong bi thi chd dich xam pham ; néu dich chiém ci trwdc, néu cé trong binh
caa dich phong thu thi chwa voi danh manh, néu dich khéng da binh Iyc thi phai
thira co doat 1ay. Hiém hinh, néu ta chiém c¥ truwdc, dia thé cao thi chd dich tdi ;
néu dich chiém ct truedc, thi ta khong tdn cong. Vién hinh, ta véi dich luc lugng
can bang thi khong khiéu chién véi dich, néu khiéu chién thi bat 1gi.



(Dia hinh hitu théng gia, hitu quai gia, hitu chi gia, hitu ai gi, hitu hiém gia, hitu
vién giad. Nga kha di vang bi kha di lai, viét thong ; thong hinh gia, tién cu cao
dwong, loi lwvong dao, di chién tac lgi. Kha di vang, nan di phan, viét quai. Quai
hinh gia, dich vo bi, xuat nhi thang chi, dich nhwgc hitu bi, xuat nhi bat thang,
nan di phan, bat lgi. Nga xudt nhi bat 1gi, bi xuat nhi bat 1gi, viét chi. Chi hinh
gia, dich tuy lgi ngd, nga vo xudt da, dan nhi khit chi, 1énh dich ban xuat nhi kich
chi, 1gi. Ai hinh gia, nga tién cu chi, tat doanh di dai dich. Nhugce dich tién cw
chi, doanh nhi vat tong, bat doanh nhi tong chi. Hiém hinh gia, nga tién cu chi,
tat o cao dwong di dai dich ; nhwgce dich tién cu chi, dan nhi khit chi, vat tong
da. Vién hinh gia, thé quan, nan di khiéu chién, chién nhi bat lgi. Pham luc gia,
dia chi dao da, twéng chi chi nham, bat kha sat da).

B. Phan tich va tng dung

Cac xi nghiép, doanh nghiép c6 thé phan biét sau loai dia hinh dé dau tw xay
dung tru s@ lam viéc, ctra hang bu6n ban, nha xuong.

Vi du : Thong hinh 1a noi thi t sam uat, giao thong tién loi, la dia 1gi ; cac loai
dia hinh khac nhw quai hinh, chi hinh... thiéu wu thé veé dia lgi.

II. CAC NGA PUONG DAN DEN THAT BAI

A. Gidi thich

Sau nga dwong dan dén that bai la tau, tri, ham, bang, loan va bac.



L4y mot choi muwdi, thé tran khong can bang, goi la tau ; Iyc lwgng ta véi dich
twong duwong, chu twdng diing cdm nhwng quan si thi khiép nhwgc, dan dén that
bai, goi la tri ; twdng linh dling cAm nhung quan si sg dich, bi vay ham, dan dén
that bai, goi la ham ; chu twéng hay tirc gian, khién trach, bo twéng dudi truéng
khong phuc, gap dich ty y xuat chién, chu twédng khong cé nang luc dé giai quyét
tinh thé, dan dén that bai, goi la bang ; cha twéng nhu nhwoc, hiéu 1énh khong
nghiém, khong c6 phuwong phéap gido duc huan luyén quan si, quan si vo ki luat,
dan dén that bai, goi la loan ; chu twdng khong phan doan duwgc tinh hinh quan
dich, 1dy it danh nhiéu, 1ay yéu danh manh, quan khong tinh nhué, dan dén that
bai, goi la bac.

(C8, binh hitu tau gia, hitu tri gia, hitu hdm gia, hitu bang gia, hitu loan gia, hitu
bac gia. Pham thw luc gia, phi thién chi tai, twéng chi qua da. Phu thé quan di
nhat kich thap, viét tau ; tot cuong, lai nhuwgc, viét tri. Lai cwong, t6t nhwoc, viét
ham ; dai lai n6 nhi bat phuc, ngo dich truy chi tu chién, twéng bat tri ki nang,
viét bang ; twéng nhugc bat nghiém, gido dao bat minh, lai t6t vo thudong, tran
binh tung hoanh, viét loan ; twéng bat nang liéu dich, di thiéu hop ching, di
nhugc kich cwong, binh v6 tuyén phong, viét bac).

B. Phan tich va tng dung

1. Trong thwong treong, thwe Iuc ta chi c6 mot nhwng canh véi doi tha co thue
lvc manh gap 10 lan, thi khong chac gianh duwgc phan thang, goi la tau.

2. D6i ngii thudce cap, cong nhan c6 nang lwc nhung lanh dao xi nghiép, doanh
nghiép khong c6 nang luc, goi la tri.

3. Lanh dao xi nghiép, doanh nghiép gidi nhwng thudc cap, nhan vién thiéu nang
lye, goi la ham.



4. Trong xi nghiép, doanh nghiép, ngwoi kém nang luc ¢ dia vi cao, ngwoi co
nang lyc lai & vi tri thap, tao tinh thé cdp dwdi khong phuc cap trén, doi khi tyy
xt 1i cong viéc, goi la bang.

5. Nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép nhu nhwgc, hiéu 1énh khong nghiém,
thudc cap nhan vién vo ki luat, khong dwoc hoc tap huan luyén nghé nghiép, goi
la loan.

6. Nhitng nguwdi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép khong am hiéu thi tredng,
nhitng bién dong cua thi twvong nhwng van dau tw, dan dén that bai, goi la bac.

I1I. BAU VAT CUA QUOC GIA

A. Gidi thich

Dia hinh chi trg gitip viéc binh. Tinh toan dé thang dich, can nhac kho dé, 1gi
hai, xa gan la cta dao lam thwgng twéng. Nam virng diéu nay thi chién thang ;
khong nam virng diéu nay thi that bai.

Cho nén, danh at thang, du 1énh cta vua khong cho danh, van danh ; thdy danh
khong thang, du 1énh vua budc phai danh, van khong danh. Tién danh khong can
danh vong, théi lui khong sg hinh phat, chi gii gin vi dan ma 1gi cho vua, chu
twéng dugce nhw vay, chinh la bau vat caa dat nuéc.

(Pham tht¥ luc gia, bai chi dao d&, twéng chi chi nham, bat kha bat sat da. Phu dia



hinh hinh gia, binh chi trg da. Liéu dich ché thing, ké hiém ach vién can, thugng
twdng chi dao da. Tri thit nhi dung chién gia tat thang ; bat tri thi nhi dung chién
gia tat bai.

Co chién dao tat thang, chu viét vo chién, tat chién kha da ; chién dao bat thang,
chu viét tat chién, vo chién kha da. c6 tién bat cau danh, thoai bat ti phat, duy
dan thi bao, nhi lgi hgp vu chu, quoc chi bao da).

B. Phan tich va tng dung

Dai y doan van, viéc thanh bai & chién trwong khong 1€ thudc vao 1énh cta nha
vua, dia hinh ciing chi 1a sy ho trg, quan trong nhat la tw duy ctia nguoi lam
twdng, can nhac 1gi hai, kho dé, xa gan.

Pham chat ctia twéng tai da muu, gidi phan doan ; twdng tai hoac nguwai kinh
doanh gioi la bau vat cua quoc gia.

Sau day la nhitng phwong phap tw duy cia nguwdi lam twéng hodc ditng dau xi
nghiép, doanh nghiép :

1. Tw duy chién lvgce : Xwa nay, nhitng ngwdi tranh hung tranh ba lam nén sy
nghiép, ngoai binh hiing twéng manh, ho déu la nhitng ngudi gidi tw duy chién
lvgce, chién thuat, goi la da muwu tic ké, giéi phan doan ; hodac ho c¢6 nhiéu muwu si
va nghe cac muu si.

Vidu : Van Vuong, Vo Vuong thanh cong la nhd La Vong ; Té Hoan thanh



cong la nho Quan Trong ; Han Vuwong Lwu Bang c6 Trwong Lwong, Tran Binh,
Han Tin ; Tao Thao la mot ngwdi nhiéu mwu lwge va dudi treéng cé hang tram
muu si ; Luru Bi c6 Khong Minh.

Tran Binh la nguwdi nhiéu mwu ké, c6 sau ki ké gitup Lwu Bang nhiéu lan thoat
hiém ; Trwong Lwong yéu dudi khong ra tran, ngoi trong man treéng ma quyeét
thang chién treong xa hang ngan dam.

Luc luan cong ban thwdng, Liru Bang thudng ngudi cé6 muu ké kha hau hinh, sau
d6 méi thuwdng nhitng ngudi co cong giét twdng, cwdp thanh, cwdp dat. Ong phan
biét hai loai cong ngudi va cong ché. Ong vi du, cong ngudi 1a ngudi phét hién
ra con thé, la ngudi tw duy chién Iwgc ; cong ché la chi cé viéc dem sitc ruwot
theo thé va bat tho, ngwoi thue hién chién lugc.

Trung Hoa lwu truyén nhitng cau néi vé nhitng nguwai giéi tw duy chién luwgc la
chi nhan 16ng may thi nghi ra dwgc mwu ké hodc mot dém nghi ra mot tram keé.

Vi vay, muon tré thanh mot doanh nhan gioi phai rén luyén tw duy chién lwoc,
bung phdi lam muu nhiéu ké méi gianh dwgc thang 1gi trén thuwong treong.

2. Tu duy vién canh : Thuong nguwoi ditng cao thi tdim mat trong dugc xa, nguoi
ding dau doanh nghiép, & vi tri cao, phai c6 cai nhin xa trong rong, phai hinh
dung vién canh cta kinh té dat nwdc, vién canh cta xi nghiép, doanh nghiép, tir
d6 dwa ra sach lwoc dau tu.

Vi du : Theo théi quen, lic bay gio ngwdi Trung Quoc day, ndu chao, lam banh
dé an sang. Ong chu Coéng ti hitu han Hoa Gia chuyén ban ngii c6c & Quéang
Chau doan rang, khong bao 1au nita, do doi song cong nghiép, ngwoi dan sé thay



doi théi quen an sang, khong con mua gao, dau... dé nau chao hodc lam banh ma
can nhitng mén an sang nhanh hon, tién 1gi hon dé di lam. Thé la 6ng quyét dinh
dau tw va kéu goi dau tw 3000 van USD dung dé mua may moc, thiét bi san xuat

thure pham an sang, cung cap cho cac dai li, cira hang an uong.

Khodng trong vong 10 nam, theo thong ké khodng 1% déan s6 Trung Qudc da
dung thyc pham an sang cta cong ti Hoa Gia.

3. Tu duy sang tao : Thién Thuy ké, Tén T cho rang, mudn cong nhwng nhw
khong mudn cong, mudn danh nhwng khong muén danh, hanh dong nhw chua
hanh dong, chwa hanh dong ma nhu sap hanh dong.

Trén chién treong cling nhw trong thwong tredng phai tw duy sang tao khong
chap nhat, cau né vao quy tac nao, phwong phap nao, linh hoat, uyén chuyén,
khién dich khong biét dugc khong lwong dwoc.

Trong thwong treong c6 tw duy sang tao méi c6 san pham mdi, mat hang mai,
mau ma mdi.

4. Tv duy nghich hwéng : Tu duy nghich huwéng c6 hai nghia, mot la truy nguyén
lai ttr dau theo trinh ty cia mot cong viéc, mot san pham dé rut ra kinh nghiém ;
hai 1a, biét dat ngugc lai van dé, tim xem nhitng khiém khuyét cua van de, tir dé
b6 khuyét hodc dé phong.

5. Tw duy linh cam : Ngwdi c6 tri tué va nhiéu kinh nghiém trong chién truong
hoac trong thwong trieong thudng cé nhitng linh cam rat nhay bén ; goi la tw duy
linh cam.



Hodc lic gap mat tinh huong khé xit, budc ngwai ta phai tap trung cao do, dot
nhién sé xudt hién nang Iyc sang tao, c6 thé giai quyét dugce tinh hudng.

6. Tw duy cau song : Sy giao tranh 4c liét gitta cai song cai chét trén chién
trrong, trén thwong tredng budc ngwdi lam twdng phai tw duy cau song (song
con) cho binh si, cho ban than, trong dwong chét phai tim duong song.

Nhitng muu ké cac nha chinh tri va quan sy thuwong dung 1a : cay dao chét, cay li
song ; ve sau thoat xac ; dwa lwng vao song ; mugn xac hoan hon.

Twong tu, trong thwong triedng cac doanh nhan phai biét tw duy cau song dé xi
nghiép, doanh nghiép ton tai va phat trién.

Nhitng diéu kién dé c6 thé tw duy cau song la tinh tdo, khong hoang mang, lgi
dung co hoi, cac diéu kién c6 dwogc, bién hai thanh lgi dé thoat hiém.

Vi du : Mot xwdng ¢ Trung Quoc, chuyén san xuat may nwdc néong. Mot hom, cé
tin 1a mot khach hang bi chét vi dung may nwéc néng.

Tin t&tc lan nhanh, hang khong ban dwogc vi khong ai dam mua, xuwdng nay cé
nguy co dong cita.

Ong chu xwdng, mot mat cho bac si khdm nghiém lai t¥ thi ngwdi chét, mat khac
rao riét xem lai pham chat va do an toan ciia may nwéc nong.



Moi viéc xong xuoi, 6ng ta mai ki gid cac bdo & Bac Kinh, Quang Chau, Thugng
Hai, Vii Han t6 chitc hop béo.

Trong budi hop bao, 6ng cho ngwdi thuyét minh vé do an toan cia may, sau do
dwa chitng cd chitng minh la ngudi chét do bat can, khong phai la tai may do
xuwdng 6ng san xudt, tuy vay ong cling chia sé, cam thong vdi gia dinh nguoi qua
c0 ; ong con quang cao san pham cua ong la an toan nhat, pham chat t6t nhat, gia
ca ré nhat. Chi may ngay sau, san pham cia xuwéng nay ban chay hon truée.

V. DOI BAI VOI BINH SI

A. Gidi thich

Dai dai v6i binh si nhw doi véi tré nhé, tat ¢ thé cung lao xudng vic tham ; doi
dai binh si nhw con yéu, tat c6 thé khién cung song chét.

(Co thi tot nhw anh nhi, tat kha dit chi phé tham khé ; thi tot nhw ai t, c6 kha dir
chi cau t)

B. Phan tich va tng dung

Tinh yéu thwong caa twéng doi véi quan si hodc ngwoi dirng dau xi nghiép,
doanh nghiép doi vai thudc cap, khong chi cham lo dén sitc khée, doi song... ma
can chu trong nhitng diém sau :



1. Cl* ngudi ¢6 tai : Theo cac nha nghién citu, Tao Thao la ngudi dau tién dwa ra
quan niém c6 tai thi c (duy tai thi ct) va 6ng da thu hit duge nhiéu nhan tai.

Viéc tuyén nguoi, dé bat ngudi va dung nguwdi can cif vao tai nang, khong nén
can c¥ vao than thudc, ban bé, nguén goc.

Chu Nguyén Chwong cho rang, hién tai la bao vat ctia quoc gia ; mot quoc gia
khong phat hién, khong dung ngwoi tai la mot quoc gia trong rong.

Twong tw, mot xi nghiép, doanh nghiép khong c6 nguoi tai la mot xi nghiép,
doanh nghiép trong khong.

2. Cau nguoi tai nhw khat nwdc : Ngwoi ta c6 thé nhin an, nhin mac nhung khong
thé nhin khat 1au ngay.

Viéc cau hién tai, tuyén hién tai 1a mot nhu cau cap thiét khong thé tri hoan doi
vOi xi nghiép, doanh nghiép.

Vi du : Liuc méi khéi nghiép, Lwu Bi thua hét tran nay sang tran khac, nwong twa
nguwoi nay roi nwong twa ngwoi khac, nhw nguwdi bénh nang.

Lwu Bi da ba lan dén léu tranh cau Khong Minh. Pugc Khong Minh gitp, Luu
Bi cho rang nhw ca gap nudc, hét sitc trong vong Khong Minh.



Tran Tan D&, Luu Bi phan phé cho Treong Phi, Quan Van Treong dem quan
chong Ha Hau Bon. Triwong Phi mia mai :

- Sao khong sai nuwéc di chong gidc ?

Lwu Bi anh ti :

- Muu thi nho dén Khong Minh, diing phai nhd dén hai em mdi xong. Khong
nén so bi nhu thé !

Khong Minh lan dau ra quan, chi c6 2000 binh si, choi 10 van quan ciaa Ha Hau
DPo6n, dim quan Ha Hau Don vao trong bién lira.

3. C6 gan dung nguoi tai : Co gan dung nguoi tai la vigt qua chinh minh, khong
SO nguoi tai cb tai nang hon minh ; virgt qua sy giém pha vé ngudi tai.

Nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép ty cho minh la ngwoi gioi ; hoac ¢ s¢
thudc cap gioi hon minh sé tranh ghé cia minh ; hodc khong dam trong dung
nguoi tai, dé tai nang cta ho mai mét, la nguwdi nhat gan.

Vi du : Lwu Bang dung Tran Binh, bon Giang Hau, Quan Anh déu giem Tran
Binh rang :

- Binh tuy dep trai, t6t ma nhw ngoc dat mii, ki thyc chwa chac da ra gi. Than
ti'ng nghe néi Binh Idc con & nha thi an trom cuta chi dau, the Nguy thi Nguy



chang dung, phai bo chay vé S& ; vé véi Sé cling chang hgp, lai phai bo chay vé
vOi Han. Nay Pai Vuong cho Binh lam quan 16n, giam hg quan quan. Bon
chiing t6i nghe néi, Binh nhan vang ctia cac twdng, ai dut 16t nhiéu thi dugc cho
tot, it thi bi ch6 xau. Binh la mét ké loan than phan phiic, xin Pai Vuong xét cho
|

Han Vuong sinh nghi, cho doi Nguy V6 Tri (ngwoi tién c Binh) lai trach. Vo
Tri tau :

- Than néi ve tai nang, bé ha hoi vé pham hanh ; c6 pham hanh cao nhw Vi Sinh,
Hiéu Ki ma chang du tai nang dé giup ich cho viéc quyét thang, thi Pai Vuong
dung lam gi ? S& — Han dang chong nhau, than tién c¥ ngwdi c6 ki muru la chi
xét : Liéu ké hoach cta keé si c6 du gitip cho qudc gia hay khong, thé thoi ! Con
cai chuyén an trom cua chi dau va nhan vang cta cac twéng thi ngo lam gi ?

4. Biét phat hién nguwoi tai : Sach La thi xuan thu cho rang, dwgc muwoi con ngwa
hay, khong bang dugc mot Ba Nhac. Ba Nhac la nguoi gioi xem twéng ngua,
biét phat hién con ngwa hay.

Suy ra, trong xi nghiép, doanh nghiép dugc mudi ngwoi tai khong bang c6 mot
nguwoi biét phat hién ngudi tai.

5. Biét khoan dung véi nguwoi tai : Nguoi ta thwong néi nhan vo thap toan, con
ngudi khong ai hoan mi, trong qua trinh tir ngwoi vieon 1én than thanh, mai con
ngwoi twa nhw vang van con nhitng chut can, kiéu ngao, ngang tang, pha
phach... thuong nguoi tai hay co tat.

Vi vay, nguoi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép can phai khoan dung, bé qua



nhitng 16i nhé cta nguai tai, biét dugc cai tat ctia nguoi tai.

6. Biét cach chon nguwdi : Khong Minh dwa ra bay cach chon nguoi :

bat van dé phai trai, dwgc mat dé xem y chi cda ho.

Dung ngon tir bién ludn don vao tinh huéng khon quan dé xem tai (tng bién.

Pem muu lwgce, ké sach dé biét dugce kién thirc.

Pem nhitng kho khan, tai hoa ra néi dé biét duwgc diing khi.

Pem ruwgu ngon cho ho say dé biét tinh khi.

Cho ho tiép xtc véi tai vat, vang bac, chau bau dé biét sy thanh liém.

Pua cho ho c6 ki han, dé xem c6 nén tin hodac khong tin (tin).

No6i chung, khao sat 7 ndi dung la chi, bién, tri, dling, tinh, liém va tin.

7. Biét phan biét loai ngwoi : Quan li hién dai, ngwoi ta phan thudc cap, nhan



vién thanh 6 loai :

Chién dau, san sang vugt qua kho khan, lam tot cong viéc, c6 sang kién.

Git thanh, chi lam tron chitc trach nhw mot cong chite, khong c6 sang kién,
sang xach 6 di t6i xach ve.

Binh thuong, khong rd viéc nao can, viéc khong can, co viéc thi lam, khong
c6 viéc thi thoi, hiéu sudt kém.

Loai li twdng, mo mong hao huyén, ditng nui nay trong nui no, thiéu thyc té.

Noéng lanh that thuong, vui thi hang hai, buon thi bé bé cong viéc.

Dua ninh, cap trén lam viéc gi cling khen gidi, thuwgng cap néi gi cling khen

hay, miéng n6i mot dwdng nhung bung nghi mot néo. Nguwoi ditng dau xi nghiép,
doanh nghiép tin dung, v béo hang ngwoi nay, chinh la dang nud6i séi giita dan
de.

Thién tht muwoi mot CUU PIA

Ctru dia la chin loai dia hinh theo hinh thé ty nhién, can ci¥ vao tirng loai hinh
thé, dia hinh ma c6 chién thuat thich hgp. Pay la nguyén tac ma ngwoi lam twéng
khong thé khong nghién cttu ki lwong.



I. CAC LOAI DIA HINH

A. Gidi thich

Xét vé dia hinh c6 9 loai 1a tan dia, khinh dia, tranh dia, giao dia, cu dia, trong
dia, bi dia, vi dia va ti dia. Tan dia la viing quan ta va quan chw hau c6 thé tién
vao dat dich. Khinh dia la tién vao dat dich nhung chwa sau. Tranh dia la ving
giao chién gitra ta vdi dich, c6 1gi cho ta. Giao dia la vung quan ta dén va quan
dich cling c6 thé dén. Cu dia la vung quan chw hau c6 thé dén tro luc vdi ta.
Trong dia la vung ta da tién sau vao dat dich, noi c6 thanh ap. Bi dia la ving nui
cao, ritng ram, hiém trd, nwdc non giang mac, ho dam. Vi dia la vung tién quan
thi hep, lui thi dwong quanh co, khiic khuyu, dich c6 thé 1ay it dich nhiéu. T dia,
néu ti chién thi con, do du thi bi tiéu diét.

(Dung binh chi dia hitu tan dia, httu khinh dia, hitu tranh dia, hitu giao dia, hitu
cu dia, hitu trong dia, hitu vi dia, hitu t* dia. Chw hau tw chién ki dia gia, vi tan
dia. Nhap nhan chi dia nhi bat tham gia, vi khinh dia. Nga dac tac lgi, bi diéc lgi
gia, vi tranh dia. Nga kha di vang, bi kha di lai gia, vi giao dia. Chu hau chi dia
tam thudc, tién chi nhi dac thién ha chi chiing gia, vi cu dia. Nhap nhan chi dia
tham, boi thanh ap da gia, vi trong dia. Hanh son 1am, hiém tr@, thw trach, pham
nan hanh chi dao gia, vi bi dia. Tat chién tac ton, bat chién tac vong gia, vi tr
dia).

B. Phan tich va tng dung

Trong thwong triong, cttu dia duge xem la nhitng dia ban va tinh huéng cua thi
treong, nén cha y la khinh dia, tranh dia, trong dia va vi dia.



1. Khinh dia la khi thi trvong trong nuéc c6 nguy co bao hoa, nhanh chéong tim
thi tredng & cac quoc gia khac.

Vi du : O cac thanh phé 16n cta Trung Quéc (ching han Bic Kinh), nhitng
ngwoi mua xe gan may phdi dong thué rat cao, thu tuc rat kho khan, nén rat it
nguoi dung xe gan may.

Cac hang xe gan may Trung Qudc muon ton tai phai san xuat véi gia ré hon xe
Nhat, tim thi truong mdéi dé tiéu thu la vung nong thon Trung Quoc, Viét Nam.

Hoac c6 nhitng madt hang thi truong Mi, Nhat c6 nguy co bao hoa, cac nha san
xudt nhanh chéng tim thi truong tiéu thu & cac nwde khac.

Viéc Mi, Nhat ban xe 6t6 cii, hang ci, do cii (second-hand) sang nwéc khac la
mot trong nhitng vi du vé khinh dia.

2. Tranh dia la dia ban, thi trudng cua ta bi doi tha canh tranh 1an chiém, can
phai nam chac thye lvc caa déi phwong, méi quyét dinh tién hay thoai.

3. Trong dia la dia ban dau tv & nwéc ngoai, muodn gitr dugc trong dia, phai tan
dung nhan tai, tai nguyén cta ban quoc.

4. Vi dia la thi truong dang bi nhiéu doi tha canh tranh bao vay, phai dung mwu
lwge tim cach rut khoi trung vay.



Ton T cling néu 9 nguyén tac x li cho 9 loai dia ban va 9 tinh huéng, c6 thé ap
dung vao thuong truong :

Tan dia khong thich hgp véi viéc tac chién.

Khinh dia khong nén dirng lau.

Tranh dia, néu bi dich chiém, khéng nén céng manh.

Giao dia khong nén dé dich cat dit.

Cu dia phai két giao véGi cac nwdc chw hau.

Trong dia phai tap trung trung tap lwong thuce caa dich.

Bi dia phai nhanh chéng vugt qua.

Vi dia phai gioi dung muu lugc.

T dia phdi ra sitc chién dau dé tim dwong song.



II. CAI L CUA NHAN TINH

A. Gidi thich

Da di sau vao dat dich thi quan tam (tam li quan doi) phai 6n dinh, chuyén nhat,
dich khé thang quan ta. Chiém nhitng noi giau c6 vé lwong thyc dé quan ta sung
tic no da. Khong lam cho quan ta méi mét, dé cao si khi, boi dudng strc e, bo
tri Iyc lvgng dé chién dau. Twéng gioi dung muwu ké nhwng muu ké phai cao va
sau, dich khong thé do lwong dwgc. Néu gap treong hgp khong c6 duong chay,
thi quan si khong nén sg chét ma nao nung, trén duwdi moi ngwdoi phai ra stc tiw
chién. Néu vao nwdc dich, bi vay vao ham dia, khong c6 dwong thoat, quan si
khong nén sg hai, 6n dinh tam li, quyét tam chién dau, chwa chac dich da thang
noi ta, thong thwong tam li dich sg chién dau véi nhitng ngudi coi thuwong cai
chét. Néu khong tang cwdng phong bi thi chwa lam tron nhiém vu chién dau, néu
khong cé sy rang budc than mat trong quan doi, thi kho gitt gin dwoc sy ton
trong ki luat. Trong quan doi phai cam ngat sy mé tin, tiéu trir sw nghi ki, thi
quan si md&i hét long chién dau. Quan khong nén dw da tién bac, nhiéu khi do
tham lam, do tiéc cua, khién quan khong sg chét, dan dén viéc khong tuan theo
quan lénh. Trwdc khi tac chién, c6 chién si ng6i rau ri, nwéc mat ran rua w6t ca
ao, tirc 1a anh ta nghi khong c6 duong thoat than. Biéu thi tinh than chién dau da
bi thwong ton.

Dung binh chinh phat, quan déi linh hoat tw nhién, twa ran Thudng Son. Pau bi
danh thi du6i ng cttu, dudi danh thi dau ng cttu, khic gitta bi danh thi dau
dudi déu tng citu ; goi la suat nhién.

Co nguoi hoi, co thé dugce suat nhién khong ? Pugc ! Vi du, ngudi nwdc Ngob va
nguoi nwdc Viét cing ngoi mot thuyén sang song, khi gap gié 16n phai citu tng
nhau, ké chong ngudi chéo, ké gau nguai tat, thi thuyén sé khong bi 1at.



Ngwa khong chiu kéo thi xe khong chay, xe chay ma gap ghénh, thi ngudi ngoi
trén xe mat thang bang.

Quan dai té chinh, diing cam giét dich, vi twéng chi huy c6 phwong phap ; biét
lgi dung thich nghi cta dia hinh, phat huy thé manh va han ché diém yéu. Nguoi
gioi dung binh la thong linh toan quan thanh mét chinh thé, twa nhw trén dwdi la
tay chan ctia mot ngudi, 1a do biét bo tri binh Iuc thich nghi véi dia hinh.

Viéc cam quan tac chién phai binh tinh, bi mat nghién cttu tinh hinh chién tran,
phai quan 1i quan doi trén dwdi co trat tw, mach lac.

Phai bao mat ké hoach, chién Iwgc, che dau, khong cho si tot biét ; luon bién hoa
thay doi chién phap, cach tan mwu ké khién cho dich khong biét dau ma lan ;
thay doi dwong di 16i vé, khong cho dich doan dwoc y do cia ta. Xam nhap vao
nuwée chu hau, twéng da giao nhiém vu cho thudc ha, thudc ha chi c6 viéc thi
hanh, tién quan phai nhanh va manh nhw miii tén da treong cung budng ra la lao
t@i trang dich, dot thuyén, dap cho (quyét tam), nhuw xua dan ngwa, ngwa chay
x0c t@i gitra dan dé, khong ai can dugc.

Tap trung quan doi vao noi nguy hiém, lam twéng phai chiu trach nhiém. Cho
nén, doi vai chin loai dia hinh, co bién khong giong nhau, du cong hodc tha lam
sao co 1gi cho quan ta, dé la céi li cta nhan tinh, do d6, can khao sat, bién hoa.

(Pham vi khach chi dao tham nhap tac chuyén, chi nhan bat khac. Lwgc v nhiéu
da, tam quan tdc thyc ; can dudng nhi vat lao, tinh khi tich Iwc ; van binh ké
mury, vi bat kha trac. Pau chi vo s& vang, tir tha bat y bac ; ti yén bat dac, si
nhan tan lyc. Binh si tham ham nhi bat cy, vo s& vang tac c6, tham nhap tac cau,
bat dac di tac dau.



Thi ¢6 ki binh bat tu nhi gi6i, bat cau nhi dac, bat wéc nhi than, bat 1énh nhi tin.
Cam twong khit nghi, chi ti¢ vo sé& chi. Ngo si vo du tai, phi 6 hoa da ; v duw
ménh, phi 6 tho da. Lénh phat chi nhat, si tot toa gia, 1é chiém kham, yén ngoa
gia, thé giao di. Pau v0 s& vang, chu ué chi diing da.

Co thién dung binh gia, thi nhw suat nhién. Suat nhién gia, Thuwong Son chi xa
da. Kich ki tha tac vi chi, kich ki vi tac thu chi, kich ki trung tac thu vi cau chi,
Cam van : “Kha !”. Phu Ng6 nhan dit Viét nhan twong 6 da, dwong ki dong chau
nhi té, ngd phong, ki twong cttu da, nhu ta hitu tha. Thi c6, phwong ma mai luén,
vi tdc thi da ; té dling nhw nhat, chinh chi dao da ; cowong nhu giai dac, dia chi li
da. Co dung binh gia, hué thu nhugc st nhat nhan, bat dac di da.

Twéng quan chi sy : tinh di u, chinh di tri. Nang ngu si tot chi nhi muc, st chi vo
tri. Di ki su, cach ki muu, st nhan vo thite ; di ki cw, vu ki do, s nhan bat dac 1w
; suy dit chi ki nhu dang cao nhi khi ki the.

Suy dit chi tham nhap chw hau chi dia, nhi phat ki co, phan chau pha phau,
nhugc khu quan dvong. Khu nhi vang, khu nhi lai, mac tri s@ chi. Ty tam quan
chi ching, dau chi w hiém, th vi twéng quan chi sy da. Citu dia chi bién, khuat
than chi lgi, nhan tinh chi li, bat kha bat sat da).

B. Phan tich va tng dung

Poan van tap trung vao giao duc quan tam (tam li quan doi), con goi la khich lé
tinh than quén si theo tam 1i thwong tinh ctia con ngwdi (nhan tinh chi 1i), dwgc
thé hién qua nhitng phuwong phap sau :



1. Lam cho quan si thu han, cam gian quan dich : Thong thwong, hai nwdc xdy ra
chién tranh la c¢6 nhiéu nguyén nhan, nhung quy vé mot chit thu ; tir cho thu dén
cho cam gian ; tr cho cam gian dén chdé mudn dan gan uéng mau quan thu ; tir
ch6 muon giét ké thu dén cho khong sg chét.

Moi cudc chién 16n nho trén Trai Bat déu xudt phat tir 1ong thu han, han thu cé
sitc huy diét gom ghe.

Mot dan toc yéu hoa binh, khong nén gay thu han, khong chia ré cac dan toc,
khong gay mam chién tranh ; nhung can phai néu tinh than biét si nhuc khi dat
nwéc suy yéu, biét then, biét dau khi dong bao doi kho.

Thay dat nwdc cham tién ma khong biét nhuc, lam ngudi cam quyén thay dan
do6i ma khong biét dau, biét then. Tw Ma Thién cho rang, hang ngwdi nay la con
khi doi md, thich mang 4o gdm vé lang, xénh xang do mii dé khoe vdi ba con ho
hang, tv thod man vGi ban than, khong cé tinh than cau tién ty cudng, cham
cham lo cho cai ghé dang ng6i hon la sy hung vong cta dat nwéc.

Trong xi nghiép, doanh nghiép, can cho thudc cap nhan vién biét, chat lwgng san
pham, ki thuat, nang luc canh tranh kém... thua sut cac doéi phwong trong thuwong
trrong la dang xau ho va si nhuc.

Nhitng doanh nhan c6 tam huyét thay nén kinh doanh ctia dat nwéc lun bai, phai
biét x6t xa, tui nhuc.

Vidu 1 : Hich twéng si, Tran Hung Pao viét dé gido duc cam thu cua twéng si,
1oi 1€ tham thiét, cam dong : Ta thuong dén bita quén dn, nita dém vo goi, rudt
dau nhu cat, nwdc mat dam dia, chi cam tirc chwa dugc xé thit 16t da, an gan,



u6éng mau quan thu ; dau tram thay ta phoi ngoai ndi cd, nghin xac ta boc trong
da ngua, cling nguyén xin lam.

Vidu 2 : Tran Lam, thu ki cia Vién Thiéu, da viét bai hich chtti dén ca cha 6ng
Tao Thao.

Thao dang bi chithg nhitc dau, xem xong bai hich rgn téc ring minh, mo6 héi toat
ra nhu tam hét ca bénh nhitc dau, trong dé c6 doan, ké t6i ac cta Tao Théo :
Lwong Hiéu Vuong la anh em rudt caa Tién D€, lang m6 ctia ngudi 1a noi tén
quy, dau dén cady c6i trén ma ciing phai kinh can gin git.

Thé ma, Thao dem twdng si, khai quat pha 4o quan, bé 19 ca thay, cwdp 1ay vang
béau, dén nodi vua phai chdy nwdc mat, dan si phai dau long.

N6 lai dat ra Trung Lang Twéng, dao ma Quan Hiéu Uy bdi vang, di dén dau tan
hai dén d6, xwong trong ma phai béi ca ra ngoai.

N6 ¢ ngoi Tam Cong, lam viéc trom cudp, nha ca nwdc, kho dén dan, lam hai ca
nguoi song va nguoi chét.

Va lai, chinh su tué toai tham khoc, luat 1€ bay ra that nhiéu, khac gi do bay day
ca khe, hang ho 1ap ca duong, gio tay mac phai lwdi, dung chan mac phai cam.

Cho nén, & Huyén, Dy c6 nhitng nguwdi dau buon, Kinh do c6 nhitng 16i than
van.



Xem hét ca sach st xwra nay, nhitng ké lam t6i vo dao, tham tan, ac nghiét, dén
nhu Thao la cung.

Vi du 3 : Muc dich nang cao pham chat xe hoi, tdp doan san xuat xe hoi ¢ Trung
Quoc da néu ba nhuc, goi la tuyét tam nhuc : Thao tac ki thuat khong thanh thuc,
la can bo nhan vién ki thuat nhuc ; quan li dé cho pham chat xe hoi kém la quan
li nhuc ; khong tiéu thu dwgc xe hoi, thua doi tha canh tranh la cong ti nhuc.

Muc tiéu cua tam nhuc la phai lam cho xe hoi Trung Hoa vugt troi hon cac doi
thi canh tranh Anh, Mi, Nhat.

Vi tam nhuc, nam 1993, c6ng ti nay da san xudt dwgc 185 van chiéc, tiéu thu
trén nhiéu quoc gia.

2. Khuyén khich quan si chién dau dé tim duwong song : Lwu Bang danh Tan,
vuot song xong, cho quan si danh dam thuyén be, dap v& noi cho, 1a néu tinh
than quyét chién, quyét thang, khong quay lai, khong rt lui.

Han Tin lap tran boi thuy nhat chién, quay luwng vao séng nuwéc, dé néu cao tinh
than t chién cta quén si.

Nhitng ngudi ditng dau xi nghiép, doanh nghiép can cho thudc cap, nhan vién
biét ro, canh tranh thang thi ton tai, that bai thi tiéu vong, thang 1gi thi no am,
that bai thi déi rach, mat viéc.

Khuyén khich moi ngudi phai cham lo cong viéc, néu cao tinh than trach nhiém ;



biét dap v& noi chdo, danh dam con thuyeén cii (pha tan tram chau), titc la tranh
con duong mon, sdo cii, cach lam an cii ; c6 tw duy m@i, déi mdi cach lam viéc
va sang tao, phu hgp v6i tinh hinh mai.

3. Twéng phai lam gwong : Trén chién treong viéc tir sinh ctia quan si nam trong
tay twong linh.

Trong thwong treong viéc thang bai, déi no cta thudc cap, nhan vién nam trong
tay nhitng ngwdi lanh dao. Do d6, nguwdi lanh dao phai lam guwong, di dau trong
moi viéc, gom ba noi dung :

a) Pham chat : Pham chat cia ngwdi lanh dao ciing 1a tdim gwong kich thich
thudc cdp, nhan vién, hang say lam viéc.

b) Nang lwc : Quan si rat tw hao va quyét chién khi duwgce phung sy mot twéng
linh bach chién bach thang trén chién truong.

Twong tu, trong thwong triedng, ai cling muon lam viéc véi nha kinh doanh gidi,
biét dung nguwdi, dem lai lgi nhuén cao, doi song t6t, ho sé cam thay an toan,
vinh dy va lam viéc hét sttc.

Viét Nam c6 cau rat hay : Tha lam day té nguwdi khon, hon lam thay diva dai.
Lam thay, quan sw cho m6t ké vé nang cang phi tdm lyc va cang thém mai mot
tai nang.

Vi du : Khi Luu Bi mat, truyén ng6i cho Lwu Thién la mét 6ng vua dot nat,



khiép nhugc va ham huwéng thu. Khong Minh du c6 gang hét sitc ciing khong thé
ctru van dugc tinh hinh cang ngay cang sa sut cua Thuc.

Khong Minh mat, tinh hinh Thuc lai cang té hon ; ngwoi ta danh gia du mwoi
ong Khong Minh tai thé cling khong thé gitip dwgc Luu Thién, loai dé nhat ngu
dan trong cac vua thoi do !

) Sy twong thuwdng va cham séc : Sy twdng thwdng khong chi la don thuan ban
chitc vy, tién bac, cham lo phiic lgi ; d6i khi thira nhan tai nang, tinh than tan
tuy, cham séc tan tinh thudc cap, cling la twéng thuéng.

Vi du : Mot binh si bi bénh nhot, khong di dugc, twéng Ngo Khai lién cti xuéng
hat mu cho ngwoi linh.

Me nguoi linh biét duge khéc than rén ri. Nguwoi hang x6m hai :

- Pugc twéng hit mu, la vinh dy cho con ba, sao ba lai khoc ?

Me anh linh dap :

- Nam ngodi, thang anh né ciling bi mu, twéng Khai hit ma, Itc ra tran no liéu
chét dé bao on chu twéng va da hi sinh. Nay, e ciing nhw thang anh, thang em sé
liéu chét vi chu twéng, khong biét no sé chét lic nao, phoi thay noi dau ? Nén toi
khoc.



4. Lam cho moi ngwdi tin vao chinh nghia hoac muc tiéu : Trong chién tranh,
nguoi ta thwong néu cao ngon cd chinh nghia va gido duc binh si tin vao sy tat
thang cua chinh nghia. Vi dy, Nguyén Trdi néu, lay chi nhan dé thay cuong bao,
lay dai nghia dé thang hung tan lam muc tiéu chién dau.

Twong tw, moi ngwoi trong xi nghiép, doanh nghiép phai tin twéng sy thang 1gi
ciia muc tiéu.

I1I. BIET RO Y BO CUA BOI PHUONG

TAP TRUNG MOT HUONG

A. Gidi thich

Twéng chi huy tac chién mudn tao thé phai biét y do cua dich, biét diém tap
trung cua dich, gia trang caa dich, gio6i tap trung binh Iyc vé mot hwéng, thi cé
thé giét dugc twéng dich ¢ ngoai van dam ; do la s khon khéo dem dén thanh
cong vay.

(C6 vi binh chi thé, tai v thuan twong dich chi y, tinh lyc nhat hwéng thién 1i sat
twéng ; thit vi xao nang thanh sy gia da).

B. Phan tich va tng dung

Trong chién treong hoac thwong trieong, hai viéc quan trong la biét rd y do cua



doi phwong (twong dich chi y) va tap trung binh lwc, lwe lwgng vé mot hwéng dé
danh dich (tinh lyc nhat hwéng), dwgc thé hién bang nhitng phwong phap sau :

1. Tap trung luyc lwgng : Theo nguyén tac dung binh la phan dé tién, hop dé
danh, phan — hgp la mot thé thong nhat trong qua trinh chién dau.

Khi da biét twong tan y do6 ctia doi tha canh tranh thi nén tap trung lwc lwgng c6
wu thé hon han d6i phwong (von, nhan lyc, ki thuat, pham chat san pham) mai
gianh duoc thang lgi.

2. B0 cia phan — hgp : Trong tac chién, cac twéng linh thwong phan lam hai loai
la chién dich va chién lwgc, nén cling c6 hai loai tap trung la tap trung chién dich
va tap trung chién luwgc ; thwong tap trung chién dich c6 quy mo6 rat 16n, c6 khi
trén mot tram van quan.

Ngoai ra can phai can c vao dién tich ctia chién treong, quan so caa doi
phuong, binh ching cta déi phwong dé tap trung binh Iwc.

Mot xi nghiép, doanh nghiép chi san xuat mot mat hang, kinh doanh don diéu thi
khong du sttc canh tranh, can phai tap trung dau tu von, con ngwdi, ki thuat dé da
nguyén hoa san xuat va kinh doanh, c6 mat hang chinh va cac mat hang phu, dé
nang cao stc canh tranh.

Vi du : Hang dong tau Thuong Hai, Giang Nam, vao nhitng nam 1985 chi dong
tau nhwng sitc canh tranh rat yéu.



Hang nay dé ra chién lvgc la mot than hai canh, tic 1a vira dong tau, vira stra
chtta tau, nhuv chim c6 hai canh mdéi nhac n6i minh 1én.

Tiép theo, dau tw manh vao viéc san xuat loai tau bién méi : von, con nguoi, ki
thuat, nghién cttu tiéu chuan quoc té (gom 220 loai va 4546 hang muc), thu thap
tin tic thi treong trong va ngoai nuéc.

Viéc sita chita tau rat phat dat ; nam 1987, hang nay ban tau bién mdi theo tiéu
chuan quoc té cho cac nwéc Na Uy, Y Dai Loi, Ba Lan, Mi... tri gia 750 triéu
USD.

3. Nam chac binh lyc : Biéu kién tién quyét ctia viéc tap trung binh lyc la phai
nam chac s6 lwgng binh lwe, cac ching loai binh lwc, quan tam, sw thién chién
cta binh Iyc theo tirng loai hinh chién dau (thuy hodc bg), sttc khoé cta binh Iy,
thuy tho, nhitng ké thu tiém an sau luwng ; lwong thuc nuoi binh, lvong thao nudi
ngua.

Vidu : Tao Thao dem 83 van quan, néi qua lén 100 van, sang danh Bong Ngo,
tuwéng chirng nuot chirng Pong Ngo.

Khong Minh phan tich thue Iyc Tao Théo véi Tén Quyeén : “Quan Tao tir xa dén,
tat cling moi mét ; mdi day lai du6i Dy Chau, quan khinh ki di ba tram dam mot
ngay, khac nao né cirng givong 1én da dudi sitc, chwra chac da ban duge manh lua
mong.

Va lai, ngudi phvong Bac khong quen danh thuy ; quan dan ¢ Kinh Chau gap
thé bi phai phuc Tao ch khong phai tw nguyén.



Nay twéng quan that mudn dong tam hiép luc véi Dy Chau, thi lam gi khong pha
duwoc Tao Thao ?”.

Con Chu Du thi phéan tich v6i Tén Quyeén : “Thao di chuyén nay mac phai nhitng
diéu ki trong binh phap.

- bat Bac chwa yén, con cai hoa Ma Bang, Han Toai sau livng, ma Thao dam &
lau dé danh phwong Nam, la mot diéu ki.

- Quan Bac khong quen danh duéi nwdc, ma dam bo yén ngua, dung thuyén be
dé tranh gianh v6i Péng Ngo, 1a hai diéu ki.

- Pang mua dong rét muét, ngwa khong c6 co kho an, ma dam khai binh la ba
diéu ki.

- Pem quan luc dia tién sau vao cho song ho, khong quen thuy tho, nhiéu nguai
dau 6m, la bon diéu ki.

Quéan Thao pham vao bon diéu ki dy, dau nhiéu cling phai thua”.

Qua nhién, ngon Itta Xich Bich thiéu trui 83 van quan Tao.

MGat xi nghiép, doanh nghiép tap trung thuc lwe, ra mat canh tranh véi doi



phurong nhung mac phai nhitng diéu toi ki :

- Khong lwong hét nhitng ké thu tiém an (sau luvng hodc ndi bo thiéu doan két).

- Khong cach tan ki thuat ma tranh gianh véi doi tha c6 trinh do ki thuat cao
hon. Thiéu von liéng, khong xét thién thoi (nhitng m6i quan hé véi dong von).

- Nhan lyc trinh do kém ; khong sanh soi vé thi triedong.

Titc nhen nhém ngon Itva Xich Bich, dé ti dot minh.

Nguwai ta thwong noi, tay do dai khéo mua, nguwdi nhiéu tién thi giéi buén ban ;
von doi dao tao su thuan 1gi cho viéc kinh doanh ; m6t trong nhitng tap trung
quan trong cua doanh nghiép la von, von la sinh ménh ctia doanh nghiép.

Nguwoi ditng dau doanh nghiép phai nam chac cac nguon von, chu chuyén (vong
quay) cda von, sinh Igi ctia von, cac moi lién quan dén von (ngan hang, cong no,
thé chap, gia nguyén liéu, gia thanh san pham, sy giao dong gia ca nguyén liéu,
tién cong, tién thué).

4. Tap trung lyc va phat trién thé : Nhw da néi, s6 lwgng quan déi 1a lyc, nhung
quan doi manh la nho thé, phai biét gitr thé va tao thé.

Mot xi nghiép, doanh nghiép, nhan lyc, vat lyc la luc ; lich st xi nghiép, doanh
nghiép, thwong hiéu nhan hiéu, uy tin déi véi khach hang, dia ban chiém thi



phan... 14 thé.

Vi vay, khi tap trung luc phai két hgp véi thé, phat trién thé dé tao thém sitc
manh cho Ivc.

Vi du : Pa s6 nhan dan Trung Qudc biét bai tho noi tiéng Phong kiéu da bac cta
Truong Keé, viét vé chua Han Son, ngoai thanh C6 To :

Qua keéu, trang lan, troi swong

Ltra chai le 16i, sau virong giac ho

Thuyén ai dau bén C6 T6

Ntra dém nghe tiéng chuéng chua Han San.

(Nguyén Ham Ninh dich)

Nguyét lac, 6 dé, swong man thién

Giang phong ngu hoa do6i sau mién



Co To thanh ngoai Han Son ty

Da ban chung thanh dao khach thuyeén.

Hién nay, chua Han Son tuy quy mo va phong canh khéng bang cac ngoi chua
noi tiéng khac, nhung van la naoi thu hut nhiéu khach du lich trong va ngoai nuwéc
; tiee 1a thé (tiéng tam cua nha tho va bai tho) da tao thém cho luc cho phong
canh chua Han Son.

5. Chuyén hoa thé yéu thanh thé manh : Nhw da ndi, tap trung luwc lwong phai két
hgp vai thé, thé thi c6 thé yéu va thé manh, néu thé manh thi tang cwong thé
manh, néu thé con yéu thi phai bién yéu thanh manh.

Tang cwong thé manh, bién thé yéu thanh thé manh gom : phat huy nang lyc
nhan tai ; phat trién san pham méi, mat hang méi ; nang cao sitc san xuat ; m@
rong thi tredng, cai cach cung cach phuc vu ; nang cao sitc dé khang dé thoat
hiém.

6. Tap trung quy & cho thong nhat : Xét vé con ngudi, ltc phan thi cé thé phan
quyeén, Iic hgp hodc tap trung phai tap trung tham muwu, tap trung trg tha, tap
trung cap dwdi, tap trung lién minh, tao thanh mot thé thong nhat.

Neéu tap trung tai Iyc, vat lwc nhwng nhan lye (tham muu, tro tha, cap dwdi, lien
minh) thiéu thong nhat thi chwa chac da thanh cong.

7. Phan — hgp phai bién hoa : Chién trong hodc thwong truedng luén bién hoa thi



phan — hgp, hgp - phéan, phéi bién hoé theo tinh hinh cua chién treong hodc
thuong truong.

Thién thit mwoi hai HOA CONG

Tw Ma Phap xép thit tu wu tién trong viéc hanh quan tac chién : M6t la nguoi
(twéng, nhan dan), hai la chinh (chinh tri), ba la tr (16i néi, hiéu 1énh), bon la xao
(gioi dung muu lwogc, ki xao), nam la hod, sau la thuy, bay la dich.

Luc Iwgng vat chat, sitc manh cda tw nhién (thuy, hod) chiém vi tri rat quan trong
trong chién tranh.

I. CAC LOAI HOA CONG

A. Gidi thich

Ton Tw cho rang, hod cong c6 nam loai (nam muc tiéu) : mot 1a, hoa thiéu ngwoi
ngwa cua dich ; hai la, hoa thiéu noi tich tu lwong thao cuaa dich ; ba la, hoa thiéu
quan nhu trong yéu cua dich ; bon 1a, hoa thiéu kho cua dich ; nam la, hoa thiéu
doi quan van chuyén cua dich.

(Ton Tt viét : Pham hoda cong hitu ngti : Nhat viét hoa nhan, nhi viét hoa tich,
tam viét hoa truy, tit viét hoa kho, ngii viét hoa doi).

B. Phan tich va tng dung



1. Trong Tam quoc chi, Tao Thao, Khéng Minh, Chu Du la nhitng ngwoi gioi
dung hoa cong, hoa cong c6 thé tiéu diét hang may chuc van quan dich.

Vi du : Tao Théo dung hoa cong dét kho lwong O Sao, nguyén nhan lam cho
Vién Thiéu dai bai ; Khong Minh dung hoa cong & Tan Da danh tan quan Ha
Hau Do6n ; Khong Minh va Chu Du dét 83 van quan Tao trong tran Xich Bich.

Viéc van dung hoa cong thién bién van hoa, khong tran nao giong tran nao.

2. Ung dung trong san xudt kinh doanh 1a phai dé phong hoa hoan ; nhiéu xi
nghiép, doanh nghiép bi xoa tén la do viéc khong dé phong hoa hoan.

II. HOA - THUY - CON NGUOI

A. Gidi thich

Dung hoa cong phu trg cho viéc tién cong cang manh ; dung sitc nwéc, phu trg
cho viéc tién cong, oai thé cang tang, nuwdc co thé chia cat duwge dich nhung chwa
chac danh bai dugc dich.

(Co di hoa ta cong gia minh, di thuy ta cong gia cwong. Thuy kha di tuyét, bat
kha di doat).



B. Phan tich va tng dung

Theo cac nha nghién cttu binh thw, trong chién tranh phai biét muwon sitc manh
cta thién nhién nhw nwéc, lItra va biét muwgn nhitng sitc manh ctia ngwdi dé danh
bai quan dich.

Trong thuwong treong nén hoc cach muon lyc, muwon nhitng sitc manh cua con
nguoi dé gianh thang lgi.

Sau day la mot s6 phuwong phap dugc ng dung trong chién tranh va cé thé van
dung vao thuong truong :

1. Hiép tra : Dung muu lwge hinh thanh lye lwgng thi ba, bat ép lwc lvgng nay,
dwa luc lwong nay cuwdi 1én lwng cop, dé loai trir doi thu.

Vi du : Thoi Chién Quoc, Triéu Ngo mudn khéi phuc nwéc minh la nwée Sai,
nhan dip S& Linh Vuong cay thé hung cwdng dem quan danh nuwéc T 1au ngay;,
Triéu Ngo da thie hién mot chu6i muwru ké :

MGt mat, moi hai ngwoi con cia S& Linh Vwong 1a Twr Can va T Tich vé hoi
hop véi cong tir Khi Tat, cung am muu 1at do vua cha. Ban dau, ba ngudi ngo
ngac, nhung ditng trude sy da roi, da cudi lvng cop danh phai khai su.

Mat khéc, Triéu Ngo cho ngwoi tung tin dén quan si S Linh Vwong : Sai Cong
(Khi Tat) da vao kinh thanh nwéc Sé va lap T Can l1én lam vua r6i ; vua méi c6
1énh pham quan si hé ai vé ngay thi tha ti, ai vé sau thi bi tdi xéo miii ; ai theo



vua S@ cii thi tri t0i ba ho, ai dem do6 an cho vua Sé& cii thi cling bi t6i nhuw thé.

Quan si nghe tin, titc khac tan qua ntra ; trén duong rut quan, quan si tron gan
hét, chém khong xué. S¢ Linh Vwong doéi khat, that co chét.

Triéu Ngo da bat ép, mwon luc lwgng cac con cua Linh Viong dé diét Linh
Vuong, dé khoi phuc nwéce Sai.

2. Mugn cong : Mua chudc tay chan thudc loai ham lgi cia doi phwong dé gitp
minh qua con hoan nan, tiéu diét nhitng d6i thu mudn giét minh.

Vi du : Viét Vuong Cau Tién bi Ngo Phu Sai bat lam tu binh, bat chdn ngya, tam
ngua, don phan ngua ; Ngii T® Tw ¢ khuyén Phu Sai nén giét Cau Tién dé trir
hau hoan.

Cau Tién da sai nguoi dem vang bac, gai dep mua chu6c Ba Hi, can than cta
Phu Sai, noi tot cho minh.

Ba Hi an cua chua ngong miéng, luén bénh virc Cau Tién, xtic xiém Phu Sai giét
Ngt Tw Tuw.

Pugc Ngo Vuong tha vé nude, Cau Tién nam gai ném mat, luyén quan, phuc
thu, danh bai nwéc Ngo va giét luon Ba Hi.

3. Kién cong thi trg : Con goi la vay Nguy, cttu Triéu, khi hai nwéc giao tranh,



mot trong hai nwéc sé mugn binh lwe cia ta dé citu vién ; ta tranh miii nhon cda
dich, danh vao cho dich khong phong bi, budc dich phai nha con moi.

Vi du : Bang Quyén, twéng nwéc Nguy, dem quan danh Triéu, Triéu cau ctitu Te.
Tuwéng Té la Bién Ki va Ton Tan dem quan vao dat Triéu, tung tin la vay kinh do
nuwdc Triéu.

Bang Quyén voi rit quan vé, nita dwong bi Ton Tan phuc binh, giét Bang Quyén
tai Ma Lang.

4. Muon lyc : Dung hang twéng cta dich chiéu du dich hoac danh dich.

Vi du : Ton Quyén chiéu du Thai St Ttr dau hang, lai sai Thai St Tt di thu thap
binh linh, chiéu hang cac twéng linh khac.

5. Muwon ngoai lwe dé nang cao gia tri : Trong viéc tranh doat quyén lwc, khong
phai ltic nao ciling tim cach giét déi phwong ctia minh ma phai dé déi phwong ton
tai mGi nang cao dwgc gia tri ctia minh.

Vidu 1 : Cong Thiic, nwéc Han, thoi Chién Qudc muon giét doi tha chinh tri cua
minh la Ki Sat.

Co nguoi khuyén ong ta : S& di thai tir trong ong la vi Ki Sat, Ki Sat ma chét di
thi thai tir khong lo nita sé khinh ré 6ng. Cac dai phu nwéc Han thay nha vua da
gia, mong rang thai tit sé€ cam quyén, nén muon thd thai tit. Thai t & ngoai
khong lo vé Ki Sat, & trong két nap dwgc cac dai phu gitup minh, Iic do thai ti



dau can 6ng nita. Vay ong dirng nén giét Ki Sat, dé thai ti lo s hoai ma trong
dung 6ng suodt doi.

Cong Thic nghe ra va khong c6 y giét Ki Sat nita.

Vidu 2 : M6t cau chuyén vui dé quy ban thw gian : Lang no c6 mot con quy
qudy nhiéu moi ngwoi ; dan trong lang thwong mai mot 6ng thay phap dén cing
kién trir ma diét quy. Con quy thay thay phap dén la chay long vong hét cho nay
sang cho khac.

MGt hom, ong thay phap titc qua dudi n6 dén tan bo song, quyét giét né bang
dwgc. Con quy ding lai, cwedi ho ho, noéi : Thoi ! 6ng ban dirng hang mau vit nhw
thé. S& di 6ng ban dwoc trong vong, vo con 6ng ban no dd, nha 6ng ban day dua
tién nghi 1a nho t6i pha phach. Ong ban ma giét t6i roi thi ai mdi dng cing kién
nita, lic ay 6ng sé doi da hong !

Ong thay phap nghe xong, thu an kiém litng thitng di ve.

Trong thuong treong khong thiéu gi chuyén thay phap dwa vao ma quy dé song.

6. Dung dich dé danh dich : Tao mau thuan, twong tranh trong ndi bé quan dich
dé chung trd gido danh nhau, tiéu diét 1an nhau.

Sach Binh kinh bach ty cho rang : Khong can phai ra tay, tw ngoi ma hwdng lgi,
muon dich danh dich, dich khong ta biét ta mwgn, mdi la tai gioi.



Vi du : An Anh dung hai qua ddo dé tao tinh thé tranh cong trang cta ba diing si
cta nuwdc Té la Cong Ton Tiép, Dién Khai Cwong va Co Gia Tw, ca ba nguoi déu
khong biét d6 1a am muu ctia An Anh, ca ba cung tu sat.

7. Muon muu dich dé danh dich : Con goi la twong ké tuwu ké.

Vi du : Chu Du dung mi nhan ké, ltra Lwu Bi sang Pong Ngo cwdi vg dé giét di.
Khong Minh twong ké tuiru ké, lam cho Chu Du khong giét duge Lwvu Bi ma con
duwoc co6 vo mai.

8. Muon vat lyc ctaa dich dé danh dich : Con goi la cach giang ta vat (cach séng
muon vat).

Vi du : Khong Minh lgi dung swong mu, dem thuyén cé khiéu chién quan Tao,
quan Tao ban tén nhw mua.

Khong Minh thu dwgc mudi van miii tén dem vé cho Chu Du dung dé ban lai
quan Tao trong tran Xich Bich.

I1I. HANH DONG THEO DIEU LOI

A. Gidi thich

Thay bat 1gi thi khong dong binh, thdy kho thang thi khong dung binh, thay
khong nguy cap thi khong tac chién.



(Phi lgi bat dong, phi dac bat dung, phi nguy bat chién. Chu bat kha di n6 nhi
huwng s, lwong twdng bat kha di uan nhi tri chién).

B. Phan tich va tng dung

Muc dich t6i hau cta chién truong, thwong trueong la tranh 1gi (19i cho quoc gia,
1gi cho xi nghiép, doanh nghiép), sau day la nhitng nguyén tac tranh 1o :

1. Linh hoat va da bién : Sach Thai hau am kinh quan niém : “Thay lgi thi danh,
tuy quan it nhwng thang ; khong cé 1gi ma danh, tuy quan nhiéu nhung that bai ;
tirc 1gi c6 thé kich thich dwgc tinh than quan si”.

Thi treeong thién bién van hoa, cho nén kinh doanh khéng c6 mét mo thitc nao
nhat dinh, viéc quan trong la nghién citu su bién hoa cua thi trrong, tim ra quy
luat va phat hién dwgc nhitng nhan t6 c6 lgi nhat ma linh hoat, da bién.

Vidu : Vao nhitng nam 70, 6ng chu Cong ti hitu han Dan sinh hoa hoc (Huwong
Céng) lam an dang gdp kho khan.

MGt hom, 6ng doc dwgc trén bao phwong Tay c6 dang nhiéu ngwoi thich tro choi
dang thinh hanh la ma phuong.

Ong nhan thdy thi trudng phuong Dong chua co loai tro choi nay, 1ap tic cho
nguoi sang chau Au hoc tap ki thuat.



Khong bao 1au, 6ng tung ra thi tredng san pham mai, ban rat chay, Cong ti hitu
han Dan sinh hoa hoc tir cho yéu trd thanh manh, do tim ra dwgc nhan t6 c6 1gi
caa thi treong va gioi bién hoa.

2. Muc tiéu va co hoi : Nhu da ndi, muc tiéu cta canh tranh la tranh 1gi, phai tim
co hoi dé tranh 1gi, néu c6 muc tiéu ma khong tim co hoi, hodc c¢6 co hoi ma
khong cé muc tiéu ro rang cting khong thanh cong.

3. N6i thém vé cong va thu : Theo kinh nghiém cta cac nha kinh doanh, mot xi
nghiép, doanh nghiép c6 thé dung sach lwgc phong ngw, phong thu. Nhwng
phong ngw, phong tha thwong roi vao thé bi dong, thu dong, rat kho phat trién.

Vi vay, luon tim nhan t6 c6 1gi, co hoi c6 1gi, dé tién cong thi maGi cé thé chuyén
hoa yéu thanh manh.

MGt nha quan sy dwa ra 16 chir vé cong va thu : BPich tién ta lui, dich ding ta
qudy (nhiéu), dich mét ta danh, dich chay ta duéi...

Ung dung vao thuong treomg 1a luén bam sat thi treong, bam sat déi tha canh
tranh, dé tim nhéan t6 c6 1gi, co hdi thuan lgi, bién hoa dé gianh thang lgi.

Thién thtt mudi ba DUNG GIAN

Sach Ta truyén giai thich : Gian la gian diép. Dung gian la dung gian diép dé
nam tinh hinh dich, danh Iira dich, phan hoa noi bo dich ; la muwu ké khong thé



thiéu duwgc bat cit trong cudc chién 16n nho.

I. SU TIEN TRI

A. Gidi thich

Cho nén, minh quan, hién twéng s& di dong binh thang dich, thanh cong vuot
khoi sy wéc doan cia moi ngudi, la do biét trwde.

Nguwai biét trede khong phai do quy than, do thd cling (twgng than), khong thé
dwa vao do lwong, ma do dwa vao nguwdi, nén biét duwgce tinh hinh cuaa dich.

(C6 minh quan, hién twéng, sé di dong nhi thang nhan, thanh cong xuat vu
chung gia, tién tri da. Tién tri gia, bat kha tha vu quy than, bat kha twgng, bat kh
twgng vu su, bat kha nghiém vu do, tat tha vu nhan, tri dich chi tinh gia da).

Qv

B. Phan tich va tng dung

1. Ton Tt da giai thich : Ngwai biét trudce (tién tri) thanh cong viegt moi sy wéc
doan ctia moi ngwai. .. tién tri 1a dwa vao ngwoi (gian diép) nén biét dugce tinh
hinh cuaa dich.

Gian diép néi chung la nhitng ngwdi tinh bao cung cap tin titc ; ngwoi lam twéng
phai nam dwgc tin tirc, x1 1i tin titc tinh bao va dwa ra quyét sach.



Thu thap tin ti¥c tinh bao rat quan trong doi véi chién treong va thwong treong ;
trong thuong truong nguoi ta goi la tinh bao thuwong mai.

2. Co tai liéu noi, thong tin 1a mot trong bon nguén von quan trong cua xa hoi :
con nguwoi + tai nguyeén + vat lyc + thong tin ; suy ra, thong tin la mot trong
nhitng nguon von cta doanh nghiép.

Vidu 1: Mot hém, Nguy cong tir Tin Lang Quan dang ng6i danh co véi Nguy
Vuong, dugc tin nwde Triéu dang diéu dong quan si, c6 thé la danh Nguy. Vira
nghe xong, Nguy Vuong lo sg, bé quan cd khong danh nita. Tin Lang Quan tran
tinh vua Nguy : Bé ha binh tinh, tin nay chac khong ding !

Mot lic sau, lai c6 ngwdi bao tin : Tin trwdc la tin gia khong ding sy that. Nguy
Vuong lay lam la héi Tin Lang Quan do dau ma biét dugc. Tin Lang Quan tra
16i : Khach cua ha than nam dwgc am mwu cda vua Triéu, néu c6 tin tifc quan
trong, ho da cap bao cho than roi !

Khach, tirc 1a gian diép cua Tin Lang Quan cai & nwdc Triéu, gan Triéu Vuong.

Vidu 2 : Theo cac nha nghién citu, cac cong ti Nhat Ban rat coi trong viéc thu
thap tin ttc lién quan dén thi trudng trong nuwdc va thé gidi, khong nhitng vay
con bo tién ra mua cac thong tin tinh bao va cac ban quyén ctia nwéc ngoai.

Nho vay nén kinh té Nhat Ban da tién bo va xam nhap vao thi treong thé gidi
kha nhanh.



Co tai liéu con n6i, Nhat Ban dao tao rat nhiéu nhan vién tinh bao thwong mai &
nhiéu cap, tinh bao thvrong mai & tam vi mo6 (lay cac chinh pha lam doi twgng),
cap vi mo (lay xi nghiép, doanh nghiép dia phwong lam doi twgng) ; ho rat coi
trong va danh gia cao nhan vién tinh bao thwvong mai.

II. CAC LOAI GIAN PIEP

A. Gidi thich

Dung gian c6 nam loai la hwong gian, ngi gian, phan gian, tr gian va sinh gian.

Huwong gian la dung ngudoi dong hwong lam gian diép cho ta ; No6i gian la tim
quan chitc nwdc dich lam gian diép cho ta ; Phan gian la mua chudc, dan du dich
dén lam gian diép cho ta ; Tt gian la ta biét gian diép cta dich nhwng van cung
cap tin gia cho dich ; Sinh gian la gian diép cua ta, lam st ménh tinh béo.

(C6 dung gian hitu ngii : Hitu nhan gian, hitu ndi gian, hitu phan gian, hitu t&
gian, hitu sinh gian).

B. Phan tich va tng dung

Ung dung cac loai gi4n diép vao trong thuong treomg 1a biét cac ngudn can
thong tin can thu thap va xt li thong tin ; x li ding rat c6 ich, ngwoc lai x 1i
thong tin sai sé dem lai hau qua kho luwong :



1. Cac nguon thong tin : C6 bon nguon co ban la tir trong sinh hoat, tir thwong
treong (diéu tra), tir bao chi (cac phuwong tién truyén thong), tir tinh bao thwong
mai.

2. Phwong phap xt i thong tin : C6 bon phuwong phap xtt li can ban la logique
(hop li), so sanh do6i chiéu (véi nhitng nguon khac nhau), tong hgp va truy
nguyén (nguén goc thong tin).

3. C6 sach giai thich : Hwong gian la dung ban dong hwong, cung dan toc, dang
sinh s6ng & nwdc ngoai, thu thap thong tin thi treong nuwdc dinh cu cho xi
nghiép, doanh nghiép ; NGi gian la nhitng tin tt’c ma thudc cap, nhan vién cta
doi phwong, thu thap duwgc bao lai cho chu xi nghiép, doanh nghiép ; Phan gian
la nhitng nguwoi do ta dung dé do xét nam tin titc ctia doi tha canh tranh ; T gian
la ngwoi cia doi thu canh tranh phai dén dé tham do (can c6 ché do bao mat cho
xi nghiép, doanh nghiép) ; Sinh gian la thudc cap, nhan vién ta ct di hoc, nghién
cltu ¢ nwdc ngoai.

Vidu 1 : Trong tran Xich Bich, Tao Thao sai Tuwéng Can la ban cii cia Chu Du
vira thuyét khach vira tham do tinh hinh cia Déng Ngo.

Chu Du tiép dai Twdng Can rat hau, gia say cung ngu chung véi Twdng Céan. Dgi
Chu Du ngu say, Tuéng Can ldy trom dwoc thw dau hang caa hai twéng luyén
thuy quan cua Tao Thao la Treong Doan va Sai Mao.

Luc vé, Twédng Can dang thu cho Tao Thao. Thao xem xong titc gian cho giét
ngay Truong Doan va Sai Mao.



Twong Can vira la hwong gian (ban hoc), vira la tr gian (ngwoi cua Tao Thao),
Chu Du twong ké tyu ké x li tin tite tinh bao thanh cong, lira Twéng Can va lira
Tao Thao di dén quyét dinh sai lam la giét Sai Mao, Trwong Doan.

Tuwéng Céan va Tao Thao x li thong tin sai (thong tin gid) tir sinh gian, giét lam
hai twéng, khi sue tinh thi sy da roi.

Vi du 2 : Chuyén vui, mot hoi chg & Mi, c6 mgt cong ti san xuat do choi, muén
danh vao tinh hiéu ki va muén dat hang, cong ti cho tring bay mét mé hinh do
choi 1a may bay, goi la may bay tang hinh ctia Nga va cho rang 80% giong may
bay that.

Viéc nay lam dién dau cac tinh bao Mi, vi day la loai may bay Mi mu6n mua
nhung Nga khong ban, l1a chuyén bi mat quéc phong nhwng tai sao cong ti san
xuat do choi lai c6 duoc ?

Cac tinh bao Mi mua vé hi huc nghién citu... thi ra mo hinh mday bay chién dau
cua M.



Chuwong ba:NHUNG MAU CHUYEN VE TON TU

I. HUAN LUYEN NU BINH

St ki cia Tw Ma Thién da ghi lai budi gap go gitta Ngé Vuong véi Ton T rat
thui vi nhw sau :

Ngo Vwong Hap Lu hoi Ton Tt :

- Muoi ba thién sach ctia 6ng ta da doc hét, 6ng c6 thé dem ra thao dién dugc
chang ?

Ton Tw dap :

- Bam duoc.

Hap L bén cho phép dwa nhitng cung nit dep dé ra thao dién, tat ca la mot tram
tam muoi nguoi.

Ton Tw chia bon nay ra lam hai doi, ct hai cung ni¥ dwgc Ngo6 Vuong yéu lam
doi trudng, cho ca hai cam kich.



Ton Tw hoi bon cung nit :

- Cé6 biét dau la nguc, dau la tay phai, dau la tay tréi, dau la lung khong ?

Bon cung nit dap :

- Biét.

Ton Tt giao hen :

- Hé ndi trude thi nhin thang ngue, hé ndi trai thi nhin phia tay trai, hé néi phai
thi nhin phia tay phai, hé néi sau thi nhin vé phia sau lwng, xong r6i trong 1énh
noi 1én, truyén nhin vé phia phdi. Bon cung nit cudi 0.

Ton T noi :

- Ki luat ban b6 khong ro rang, ménh 1énh truyén phat khong thuan thuc, toi do
vé phan twéng. Pa ki luat ma khong theo ménh 1énh, toi d6 vé phan quan.

Va ong quyét dinh dem chém hai vién doi truéng.

Ngo6 Vuong ngoi trén dai xem, thdy sap chém ai co ctia minh thi kinh hoang, voi
sai nguwoi truyén 1énh :



- Qua nhan biét twédng quan cam quan hay roi ! Qua nhan ma thiéu hai ngudi ay
thi an hét ngon, xin twéng quan dirng chém !

Ton T noi :

- Than da thu ménh lam twéng. Tudng & noi ba quan c6 treong hgp khong theo
lénh vua.

Va ong cho chém hai ngwoi cung phi doi trdng cho moi nguoi thay.

ROi c theo thit ti cit nguwdi khac 1én thay.

Lan nay hiéu tréng noi 1én, bon cung nit hwéng ve trai, phai, phia truwdc, phia
sau, quy xuodng, ditng 1én déu ding phép tac chirtng mwe, khong con dam ho he.

Bay gio, Ton Tk mGi sai sit gia tau v6i Ngo Vuong :

- Quan da chinh té, Dai Vwong c6 thé xudng coi thit ma tuy y st dung, mudn bao
nhdy vao nudc, vao Itra cling duoc.

Ngb Vuong noi :



- Thoi ! Twéng quan hay vé nghi noi khach x4, qua nhan khong muén xem.

Ton T noi :

- Pai Vwong chi thich 16i n6i suong, khong thich ap dung.

Hap Lu biét 6ng c6 tai dung binh, bén dung 6ng lam tuéng.

II. PHUONG PHAP TiNH TOAN DE BIET THINH - SUY

Mot hom, Ngd Vwong héi tinh hinh chinh tri ctia nwdc Tan quyén 16n tap trung
vao cac dong ho, ludn tranh gianh nhau la Pham, Trung Hanh, Triéu, Han, Nguy
thi ho nao sé diét vong va ho nao sé cuwong thinh.

Ton T cho rang, can c vao quy dinh dién tich cia mét mau dat to hodc nho ;
viéc thu thué nang hay nhe ; quan d6i dong hay it ; quan lai thanh liém hay tham
0, dé phan doan, thi ho Pham, ho Trung Hanh sé bi diét vong trudc tién, sau do
la ho Han, ho Nguy va cuwong thinh la ho Triéu.

1. Ho Pham, ho Trung Hanh diét vong truéc

Hai ho nay quy dinh m6i mau dat la 160 bd vudng, quy dinh nho nhat trong sau
ho, nhung ho thu thué nang, ngwdi nong dan lam dwgc nam phan thi ho thu thué
mot phan.



Viéc thu thué quy dinh khong r6 rang, tuy tién, lam cho dan ching bénh hoan,
do6i kém, chét trong rirng nui hoang vang.

Quan doi dong diic, danh nhau ludn ; bon quan nhung nhtic séng xa xi. Ct* nhw
vay, lau dai sé sinh huc hac va ndi loan, cudi cung tan ra va bi tiéu diét.

2. Tiép theo la ho Han va ho Nguy bi diét vong

Hai ho nay, quy dinh mo6i mau dat 1a 200 bo vudng va mitc thué ciing danh vao
mot phan nam.

bat dai bé nho, thu thué nang, nhan dan nghéo kho, quan lai dong dtc, binh si
nhiéu lai thich danh da tranh gianh. Khong tranh khoi hoa diét vong.

3. Ho Triéu sé hung thinh

Ho Triéu c6 quy dinh mau dat to nhat, mo6i mau 240 bg vudng ; thué lai nhe nhat.

Quan lai it, khong qua xa xi ; quan doi khong dong. Ké cai tri giup dan no am,
nén chinh tri khoan dung, rat dwgc long dan.

Do vay, ho Triéu sé hung thinh, chinh quyén nwéc Tan sé lot vao tay ho Triéu.



Phan tich tinh hinh nwéc Tan nhuwng Ton T cling khéo nhac Ng6 Vuwong nén lay
long dan, st no am ctia nhan dan lam goc.

I11. PHONG NOI LOAN

Hap Lv phong T6n Vo6 lam thvgng twéng quan, hiéu la quan s, giao pho viéc
danh S&. Ngii Vién héi Ton Vo rang :

- Phai tién quan cho nao ?

Ton VO noi :

- Pham viéc dung binh triréc hét phai gilt gin mat trong da, roi c6 thé danh mat
ngoai dugc.

T6i nghe ndi em cua Vuong Liéu la Yém Du ¢ nwdc Tir, Chiic Dung & nuéc
Chung Ngo, hai ngudi ay déu mudn bao thu. Nay ta phai trir bo hai nguwoi dy, roi
tién binh danh Sa&.

Ngii Viéen khen phai, tau véi Hap Lu. Hap Lu noi :

- Ttr va Chung Ng6 déu la nwdc nho ta sai sit dén bao bat ho, tat ho phai theo 10i.



Hap L lién sai mot nguwai sang Tt bat Yém Du va mot nguwdi sang Chung Ngo
bat Chic Dung. Vua Tt la Chuong Vii khong nd dé cho Yém Du chét méi sai
ngwoi mat bao v6i Yém Du. Yém Du tim cach gap Chic Dung. Hai ngudi ban
nhau chay sang nuéc S6.

S& Chiéu Vwong vui mirng néi rang :

- Hai cong ti &y déu oan nwdc Ngo, ta nén nhan ho cung khon ma két nap.

Beén cho cong tit &y & dat Thu Thanh dé luyén tap quan ma chong nhau véi nwéc
Ngo.

Hap Luv gian nuéc Tw va nwdc Chung Ngo sai Ton Vo dem quan di danh.

Vua Tt la Chuwong Vil chay sang nwéc S&. Ton Vo6 bat dwgc vua Chung Ngo
dem vé, lai 1én sang Thuw Thanh giét Yém Du va Chiic Dung.

IV. LAM CHO NUOC SO MOI MET

Hap Lw muodn thtra thang tién binh vao danh Sinh D6 - kinh thanh nwéc Sa. Ton
Vo0 noi :

- Dan dang maéi mét chwra nén tién binh vai.



T6n VO noéi xong lién rit quan vé. Ngii Vién hién ké rang :

- Pham it ma thang dwgc nhiéu, yéu ma thang dwgce manh la tat phai hiéu cai 18
di dat dai lao. Tan Diéu cong ngay xwa chia quan lam ba dao dé lam cho quan S&
kho6 nhoc méi danh dwoc Sé& ¢ dat Tiéu Twong. Ké cam quan nwdc S& ngay nay
déu la nhitng phwong ngu dot khong biét gi, xin Pai Vuwong cling chia quan lam
ba dao dé sang qudy nhiéu nuwdc S@. Cit thay doi nhau, Sd ra thi ta vé, S vé ta
ra, khién cho S& méi mét, bay gio ta sé kéo ca ra ma danh tat pha v dugc !

Hap Lv y ké, lam cho nwdc Sé rat vat va.

V. CO LAP NUOC SO

T6n VO vao yét kién vua Hap L va néi :

- Nudc Sé khé danh vi ¢ nhiéu thudc quoc, ta chira dé tién dén tan noi duge.
Nay vua Tan méi xwéng 1én mot cau ma 18 nwéc hop, trong 18 nwdce dy thi Tran,
Hita, H6 va Pon déu thudc quoc cua Sé, cling bé SG theo Tan, xem thé ngudi ta
déu oadn S&, chang nhitng Buwong va Sai, phen nay S& co thé roi !

Hap L bang long, sai Bi Li va Chuyén Nghi gitip Thai t& Ba giit nwdc, cho Ton
Vo6 lam dai twéng, Ngii Vién va Ba Hi lam pho twéng, cong tir Vu Khai lam tién

phong, cong tit Son Pdc van lwong thue, réi dem sau van quan Ngoé theo duwong

thuy qua song Hoai tién sang nuéc Sai.



Nang Ngoa - twéng S, thay quan Ngo thé Iyc diing manh lién bo nwdc Sai ma
chay vé, so quan Ngo kéo sang song Han m&i dong quan gitt ¢ dau va sai ngwoi
vé Sinh B6 (kinh d6 nwdc S&) bao cap.

Séi Chiéu, vua nwéc Sai ; Puwong Thanh, vua niwdc Pudng déu tinh nguyén theo
Hap L chong Sé.

VI. TOC CHIEN - KHONG CHO SO PHONG BI

Luc sap khéi hanh, Ton Vo truyén cho quan si 1én ca dwong bo, con bao nhiéu
thuyén beé ctr dé ¢ khiic song Hoai. Ngii Vién thay vay, héi Téon V6. Ton VO noi :

- Ta di dwong thuy ngugc nwdc ma cham, khién cho S phong bi trweéc, kho long
pha noi.

Ngii Vién rat phuc.

VII. PHONG BI CAN MAT

Ton Vo6 nghe tinh cong ti Phu Khai thang tran, cac twéng dén chic mirng. Ton
Vo noi :

- Nang Ngoa (twdng S&) la nguwdi ngu dot, nay St Hoang dau thua tran nhung
chwa 14y gi lam t6n hai cho 1am. Pém nay, chac thé nao ciing 1én danh dinh ta, ta
nén phong bi trudc.



Ton Vo ben sai cong t¢ Vu Khai va Chuyén Nghi dem quan ban bo phuc hai bén
nui Pai Biét va sai Puong Thanh cung Sai Chiéu dem nam ngan quan lén sang
nui Tiéu Biét dé danh lén doanh trai cia Nang Ngod, con B4 Hi dem quan tiép
tng. Ton Vo lai sai cong ti Son bao ho vua Hap Luu sang déng & nii Han Am
dé tranh noi xung dot.

Qua nhién, canh ba hom 4y, Nang Ngoa dan dai binh dén dinh quan Ngo, thay
im lang nhtt t¥, chang c6 phong bi gia ca. Khi tién vao dinh chang thay vua Ng6
dau c4, biét c6 phuc binh, v6i vang trd ra, bong gap hai dao quan cua Chuyén
Nghi va cong ttt Phu Khai, ¢ hai bén, do ra danh.

Trong lic nguy cap, nho c6 toan quan cta Vi Thanh Hac kéo dén citu Nang
Ngoa.

Chay duwgc may dam, lai nghe bao dai dinh ctia minh bi twéng Ngii Vién cu6p
mat, St Hoang thi thua tran, Nang Ngoa kinh s¢ chang con hon via nao, lién
chay sang dat Bach Cu.

Cac twdng So la Nang Ngod, Vién Xa, Tham Doan Thu, bat hoa véi nhau, thua
hét tran nay dén tran khac ; quan Ngo tir ti tién vao kinh do nudc Sa.

VIII. LAM CHO NUOC SO

GIU CHO NAY, MAT CHO NO



Vua Hap Lu hop cac twéng dé héi ké tién vao Sinh Do.

Ngii Vién tau rang : Quan Sa thua luén nhuwng Sinh D6 van con toan thinh. Va
lai c6 ba thanh lién tiép vGi nhau, chuwa dé gi danh néi ; song L6 Phuc & phia Tay
la mot 16i tat vao S@, tdt c6 quan S& phong bi ; nay ta ct theo mat Bac tién vao,
chia quan lam ba dao : Mot dao danh vao thanh Mach ; mot dao danh thanh Ki
Nam ; con Pai Vwong thi dem quan kéo thang vao Sinh P6. Nhw vay, khac nao
sam vang khong kip bung tai, gitt cho nay thi mat cho no, ta c6 thé pha v& Sinh
bo dugc.

Ton Vo6 khen phai va Hap L cling lam theo ké ay.

[X. MUON SUC NUOC CHUONG GIANG

Ton V6 dem quan qua nii H6 Nha, quanh vao Déng Duong Ban, trong thay
song Chuwong phia Bac thé nwéc to 1am, thanh Ki Nam thé dat hoi thap, phia Tay
c6 ho Xich, nwéc ho thong vao thanh Ki Nam va Sinh D6.

Ton VO nghi ngay mét ké, truyén cho quan si 1én déng ca go cao, ndp san thuéng
cuoc, dén dém hom ay dao mot cai ngoi sau, thao nwdc song Chuong chay vao
ho6 Xich, lai dap mot céi dé dai chan nwéc, lam cho mat nwdc cao hon mat dat hai
ba trugng.

Bay gio, vira gap mua dong, gié tay noi lén, Ton Vo lién thao nwdc cho chdy vao
thanh Ki Nam.



Quan tran thu thanh Ki Nam la Tong Mdc, twdng la nwdc 1én, truyén cho dan
chay vé Sinh D6 dé tranh nuwdc, chang ngo thé nwdc mot ngay mot 16n, ca xi
Sinh D0 ciling trang xoa nhu bé.

T6n VO sai ngudi dan tre trén nuii ghép lam thuyén beé. Quan Ngo6 tién vao kinh
thanh nuéc S6.

S& Chiéu Vuong, em gai va can than phai xuéng thuyén bé chay.

Ton Vo6 rude Hap L vao thanh, roi sai ngwdoi pha cai dé chan nwéc, nuwdce rit vé
Chuong Giang, Ton V0 lai chia quan gitt cac mat.

X. VIEC BINH VA NHAN NGHIA

Quan Ngo vao kinh do nwdc Sé tha ho tan pha : Hap L thi m@ yén tiéc vui vay
v6i vg S& Chiéu Vuong, con mudn ngu véi me S& Chiéu Vuong la B4 Doanh.

Puwong Thanh Cong, Sai Chiéu Cong thi tim nha Nang Ngoa lay lai 4o ctru, ngoc
va ngwa quy ; cong tit Son va cong tit Phu Khai thi tranh nhau cwép vg cua Nang
Ngoa ; cac thi vi thi tha ho nhat vang ngoc roi vai.

Bon Bé Hi chiém nha cac quan dai phu nuwéc S@, bat thé thiép cac dai phu phai
hau ha.

Ngii Vién tim ra 4o quan cta S& Binh Vwong (nguoi da giét cha, anh cua Ngii



Vién), 16i xac ra danh 300 tram roi dong, khién xwong thit nat bét, Ngii Vién con
lay chan dam 1én bung xac Binh Vwong cho ha gian.

Ngii Vién lai con xin Hap Lw cho phé huy t6n miéu nwéc S&. Tén V6 can rang :

- Viéc binh phai 1y diéu nhan nghia lam chu. S& Binh Vwong bo thai ti Kién
ma 1ap con Tan nt, tin nghe nhitng di¥a gian ninh, giét hai ngwoi trung lvong,
dung cach tan bao ma doéi dai véi chue hau ; bai thé quan Ngo ta méi t6i day
duoc.

Nay da pha v& kinh thanh nwéc Sé r6i, ta nén 1ap ngay con thai t&¢ Kién la cong
t* Thang 1én ké vi. Cong ti* Thang sé cam on nudc Ngo ta, khong bao gio dam
bé triéu cong. Thé thi, Pai Vuong dau xa cho S@, cling nhu chiém 1ay S&, danh
va thuc, tron ca doi duong.

Hap Lw mudn diét nwéc S, khong nghe Ton Vo, cho pha huy ton miéu nwéc S6.

XI. THAN PHAN ONG VUA MAT NUOC

Sinh D6 mat, S& Chiéu Vwong di thuyén qua song Thu Thuy, tron vao Van
Trung, gap mot bon gidc c6 may tram nguwoi dang dém xudng cwdp thuyén, cam
giao danh S¢ Chiéu Vuong.

Bay gid Cong ton Do Vu ditng & bén canh, 1dy lung che ché cho S& Chiéu
Vuong va quat to :



- Pay la vua S@, cac ngudi lam gi thé ?

Cong ton Do Vu néi chua duit 161, ngon giao ctia bon cwdp da dam tring vao vai,
mau chdy dam dia dén tan got. Do Vu nga guc. Bon gidc ndi :

- Chung ta chi biét tién, khong biét vua la ai ca ! Dén nhu quan 1énh doan dai
than con tham tién, hudng chi la bon chiing ta ?

Bon giac néi xong, lay hét vang bac trong thuyén. S& Chiéu Vwong mat thuyeén,
sai Pau Tan di tim thuyén ¢ bén Thanh Cuu. Pau Tan thay & phia dong c6 mot
chiéc thuyeén, trong thuyén cé ca dan ba, con tré.

Nhin ki, thi ra la thuyén cia quan dai phu Lam Doan Diép. Pau Tan goi, noi :

- Pai Vuong ¢ day ! Nha ngwoi nén dem thuyeén lai ché.

Lam Doan Piép noi :

- Ong vua mat nudc roi ! Ta con ché lam gi ?

Lam Doan Diép no6i xong, khéng hé ngoanh c6 lai !



PHU LUC: TON TU BINH PHAP(BAN PHIEN AM)

THIEN THU NHAT : THUY KE

Ton Tw viét : Binh gia, quoc gia chi dai su, t¥ sinh chi dia, ton vong chi dao, bat
kha bat sat da.

Co, kinh chi di ngii s, hiéu chi di ké, nhi t6 ki tinh : Nhat viét dao, nhi viét
thién, tam viét dia, t viét twéng, ngii viét phap. Pao gia, 1énh dan dit thwong
dong y gia da, co kha di di¥ chi tw, kha di di chi sinh, nhi bat iy nguy da. Thién
gia, am dwong, han thtt, thoi ché da. Pia gia, cao ha vién can, hiém di, quang
hiép, it sinh da. Twéng gia, tri, tin, nhan, nghiém da. Phéap gia, khtic ché, quan
dao, chti dung da. Pham tht* ngii gid, twéng mac bat van, tri chi gia thang, bat tri
gia bat thang. Co6 hiéu chi di ké nhi t6 ki tinh.

Viét : Chu thuc ki dao ? Twéng thuc ki nang ? Thién dia thuc dac ? Phap lénh
thuc hanh ? Binh ching thuc cwdng ? Si t6t thuc luyén ? Thuwdng phat thuc minh
? Ngo di th tri thang phu hi.

Twéng thinh ngo ké, dung chi tat thang, lwu chi. Twéng bat thinh ngo ké, dung
chi tat bai, khit chi. Ké lgi di thinh, nai vi chi thé, di ta ki ngoai. Thé gia, nhan
lgi nhi ché quyén da.

Binh gia, nguy dao da. Co6 nang nhi thi chi bat nang ; dung nhi thi chi bat dung ;
can nhi thi chi vién ; vién nhi thi chi can. Lgi nhi du chi ; loan nhi thu chi ; thuc
nhi bi chi ; cwong nhi ti chi ; nd nhi nao chi ; ti chi kiéu chi ; dat nhi lao chi ;

than nhi li chi ; cong ki vo bi ; xuat ki bat y. Thit binh gia chi thang, bat kha tién



truyén da.

Phu, vi chién nhi triéu toan gia, dac toan da da ; vi chién nhi triéu toan bat thang
gia, dac toan thiéu da. Pa toan thang, thiéu toan bat thang, huéng vu vo toan ho !
Ngo di thit quan chi, thang phu kién hi.

THIEN THU HAI : TAC CHIEN

Ton T viét : Pham dung binh chi phap, tri xa thién t?, cach xa thién thang, dai
giap thap van, thién li quy lwong, tac ndi ngoai nhi phi, tan khach chi dung, giao
tat chi tai, xa gidp chi phung, nhat phi thién kim, nhién hau thap van chi sw ctt hi.

Ki dung chién gia thang, ctru tac don binh tod nhué, cong thanh tac lyc khuat,
cttu bao su tac quoc dung chi bat tic. Phu dong binh toa nhué khuat lwc dan ho4,
tac chu hau thtra ki té chi khéi, tuy hitu tri gia, bat nang thién ki hau hi. C6 binh
van chuyét toc, vi d6 xdo chi cttu gid. Phu binh cttu nhi qudc lgi gia, vi chi hitu
gia. Co bat tan tri dung binh chi hai gia, tac bat nang tan tri dung binh chi lgi da.

Thién dung binh gia, dich bat tai tich, lwong bat tam tai, thi dung vu qudc, nhan
lwvong vu dich, c6 quan thyc kha tac da.

Quoc chi ban vu s gia, vién thau ; vién tau tac bach tinh ban. Can vu su quy
mai, quy mai tac bach tinh tai kiét, tai kiét tac cap vu khwu dich. Lwc khuat, tai
dan, Trung nguyén noi hw vu gia. Bach tinh chi phi, thap khi ki that ; cong gia
chi phi : phé xa bai m4, giap tru thi no, kich thuan té 16, khw nguwu dai xa, thap
khw ki luc.



Co, tri twéng vu thue vu dich. Thuce dich nhat chung, duwong ngo nhi thap chung ;
ki can nhat thach, dwong ng6 nhi thap thach. Co sat dich gia, no da ; tha dich chi
lgi gia, y hoa da. C6 xa chién dac xa thap thang di thugng, thuwdng ki tién dac
gia, nhi canh ki tinh ki, xa tap nhi thira chi, tot thién di dudng chi, thi vi thang
dich ich cuwong.

Co6 binh quy t6c, bat quy ctru.

Co tri binh chi twéng, dan chi tw ménh, qudc gia an nguy sé chi chu da.

THIEN THU BA : MUU CONG

Ton T viét : Pham dung binh chi phap, toan quoc vi thugng, pha quoc thit chi ;
toan quan vi thuwgng, pha quan thit chi ; toan I vi thuwgng, pha 1ir thit chi ; toan
tot vi thuwgng, pha tot thi chi ; toan ngii vi thwong, pha ngii thit chi. Thi c¢6 bach
chién bach thang, phi thién chi thién gia da ; bat chién nhi khuat nhan chi binh,
thién chi thién gia da.

Co, thuwgng binh phat mwu, ki thi¢ phat giao, ki ha cong thanh. Cong thanh chi
phap vi bt dac di. Tu 16 phan 6n cu khi gigi, tam nguyét nhi hau thanh, cy nhan
tam nguyét nhi hau di. Twéng bat thang ki phan, nhi nghi phu chi, sat si tam
phan chi nhat, nhi thanh bat bat gia, thir cong chi tai da.

Co, thién dung binh gia, khuat nhan chi binh nhi phi chién da, bat nhan chi thanh
nhi phi cong da, huy nhan cho quéc nhi phi cttu d3, tat di toan tranh vu thién ha.
Co6 binh bat don, nhi lgi kha toan, thit mwu cong chi phap da.



C0, dung binh chi phap, thap tac vi chi, ngii tac cong chi, boi tac phan chi, dich
tdc nang chién chi, thiéu tac nang dao chi, bat nhwgc tac nang ti chi. Co tiéu dich
chi kién, dai dich chi cam da.

Phu twéng giad, quoc chi phu da. Phu chu tac quoc tat ceong, phu khich tac quoc
tat nhuwoc.

Co0 quan s@ chi di hoan vu quan gia hitu tam : Bat tri quan chi bat kha di tién nhi
vi chi tién, bat tri quan chi bat kha di thoai, nhi vi chi thoai, thi vi mi quan ; bat
tri tam quan chi sw nhi dong tam quan chi chinh gia, tac quan si hodc hi. Bat tri
tam quan chi quyén nhi dong tam quan chi nham, tac quan si nghi hi. Tam quan
ki hodc tha nghi, tdc chw hau chi nan chi hi, thi vi loan quan dan thang.

Co tri thang hitu ngii : Tri kha di chién dit bat kha di chién gia thang, thitc chiing
qua chi dung gia thang, thwong ha dong duc gia thang, di ngu dai bat ngu gia
thang, twéng nang nhi quan bat ngy gia thang. Thir ngii gia, tri thang chi dao da.

Co viét : Tri ki tri bi, bach chién bat dai ; bat tri ki, nhi tri bi, nhat thang nhat phu
; bat tri bi, bat tri ki, moi chién tat dai.

THIEN THU TU : HINH THIEN

Ton Tw viét : Tich chi thién chién gia, tién vi bat kha thang, di dai dich chi kha
thang. Bat kha thang tai ki, kha thang tai dich. C6 thién chién gia, nang vi bat
kha thang, bat nang s dich tat kha thang. C6 viét : Thang kha tri nhi bat kha vi.



Bat kha thang gia, tha da ; kha thang gia, cong da. Thu tac bat tic, cong tac hitu
du. Thién tha gid, tang vu ctru dia chi ha ; thién cong gia, dong vu ctru thién chi
thuwgng, c6 nang tw bao nhi toan thang da.

Kién thang bat qua ching nhan chi s& tri, phi thién chi thién gia da ; chién thang
nhi thién ha viét thién, phi thién chi thién gia da. Co ctr thu hao bat vi da lurc,
kién nhat nguyét bat vi minh muc, van 16i dinh bat vi thong nhi. Co6 chi s& vi
thién chién gia, thang vu di thang gia da. Co thién chién gia chi thang gia, vo tri
danh, vo diing cong. Co ki chién thang bat thac, bat thac gia, ki sé tho tat thang,
thang di bai gia da.

Co thién chién gia, tién 1ap vu bat bai chi dia, nhi bat that dich chi bai da. Thi c6
thang binh tién thang nhi hau cau chién, bai binh tién chién nhi hau cau thang .

Thién dung binh gia, tu dao nhi bao phap, c6 nang vi thang bai chi chinh.

Binh phap : Nhat viét do, nhi viét lwogng, tam viét s, t viét xitng, ngii viét
thang. Dia sinh do, do sinh lwong, lwgng sinh s6, s6 sinh xitng, xitng sinh thang.
Co6 thang binh nhwgc di dat xuwng thu, bai binh nhuwgc di thu xwng dat. Thang gia
chi chién dan d&, nhwgc quyét tich thuy vu thién nhan chi khé gia, hinh da.

THIEN THU NAM : QUAN THE

Ton T viét : Pham tri ching nhuw tri qua, phan s6 thi gia ; dau ching nhw dau
qud, hinh danh thi da ; tam quan chi chiing, kha st tat thu dich nhi vo bai gia, ki
chinh thi da ; binh chi s& gia, nhu di doan dau noan, hw thye thi da.



Pham chién da, di chinh hop, di ki thang. Co thién xuat ki gia, vo cung nhu thién
dia, bat kiét nhu giang ha. Chung nhi phuc thuy, nhat nguyét thi da. T nhi phuc
sinh, t¢ thoi thi da. Thanh bat qua ngii, ngii thanh chi bién, bat kha thang thinh
da. Sac bat qua ngfi, ngii sac chi bién, bat kha thang quan da. Vi bat qua ng, ngii
vi chi bién bat kha thang thwdng da. Chién thé bat qua ki chinh, ki chinh chi bién
bat kha than cuing da. Ki chinh twong sinh nhu tuan hoan vo doan, thuc nang
cung chi ?

Kich thuy chi tat, chi w phiéu thach gia, thé gia ; chi v diéu chi tat, chi vu hay
chiét gia, tiét gid. Thi c6 thién chién gia, ki thé hiém, ki tiét doan. Thé nhu hoac
no, tiét nhw phat co.

Phan phan van van, dau loan nhi bat kha loan da. Hon hon don don hinh vién nhi
bat kha bai da. Loan sinh w tri, khiép sinh v diing, nhugc sinh v cuwong. Tri loan
sO da, khiép diing thé da ; nhwge cuwdng, hinh da.

Co thién dong dich gia, hinh chi, dich tat tong chi ; tri¥ chi, dich tat tha chi. Di
lgi dong chi, di tot dai chi.

Co thién chién gia, cau v thé, bat trach vu nhan, c6 nang trach nhan nham thé.
Nham thé gia, ki chién nhan da, nhu chuyén mdc thach. Moc thach chi tinh, an
tac tinh, nguy tac dong, phwong tac chi, vién tac hanh. Co thién chién nhan chi
thé, nhw chuyén vién thach vu thién nhan chi son gia, thé da.

THIEN THU SAU : HU THUC

Ton Tw viét : Pham tién xt chién dia nhi dai dich gia dat, hau x& chién dia nhi
xu chién gid lao. Co thién chién gia, ché nhan bat ché vu nhan. Nang st dich



nhan ty chi gia, 1gi chi da ; nang s dich nhan bat dac chi gia, hai chi da. Co dich
dat nang lao chi, bao nang co chi, an nang dong chi.

Xuat ki s@ bat xu, xu ki s@ bat y. Hanh thién 1i nhi bat lao gid, hanh vu v6 nhan
chi dia da. Cong nhi tat tha gia, cong ki s& bat thu gia. Tha nhi tat co gia, tha ki
s@ bat cong da. Co thién cong gia, dich bat tri ki s& tha ; thién tha gia, dich bat
tri ki s& cong. Vi ho, vi ho, chi v vo hinh, than ho, than ho, chi v vo thanh, c6
nang vi dich chi tw ménh.

Tién nhi bat kha ngy gid, xung ki hw da ; thoai chi bat kha truy gia, téc nhi bat
kha cap da. Co6 nga duc chién, dich tuy cao liiy tham cau, bat dac bat dit nga
chién gia, cong ki s& tat ctru da ; nga bat duc chién, hoa dia nhi thu chi, dich bat
di* nga chién gia, quai ki s& chi da.

Co6 hinh nhan nhi nga vo6 hinh, tac nga chuyén nhi dich phan ; nga chuyén vi
nhat, dich phan vi thap, thi di thap cong ki nhat da, tac nga chiing nhi dich qua ;
nang di ching kich qua gia, tac ngo chi s& dir chién gia wéc hi. Ngo s& dir chién
chi dia bat kha tri, bat kha tri, tac dich chi s& bi gia da, tac ngo6 sd& dir chién gia
qua hi.

Co bi tién tac hau qua, bi hau tac tién qua, bi ta tac hitu qua, vo sé bat bi tac vo
s@ bat qua. Qua gia, bi nhan gia da ; chung gia, st nhan bi ki gia da.

Co tri chién chi dia, tri chién chi nhat, tac kha thién li hoi chién ; bat tri chién
dia, bat tri chién nhat, tac ta bat nang ctru hitu, hitu bat nang citu ta, tién bat nang
cttu hau, hau bat nang citu tién, nhi huéng vién gia s6 thap li, can gia, s6 1i ho ?
Di Ngo do chi, Viét nhan chi binh tuy da, diéc hé ich vu thang ta ? Co viét :
Thang kha vi da. Dich tuy ching, kha st vo dau.



C0 sach chi nhi tri dac that chi ké, tac chi nhi tri dong tinh chi li, hinh chi nhi tri
tir sinh chi dia, giac chi nhi tri hitu dw bat tic chi xit. C6 hinh binh chi cuc, chi
vu vO hinh ; v6 hinh, tac tham gian bat nang khuy, tri gid bat nang mwu. Nhan
hinh nhi thac thang v ching, ching bat nang tri ; nhan giai tri nga s& di thang chi
hinh, nhi mac tri ng6 s& di ché thang chi hinh. C6 ki chién thang bat phuc, nhw
ung hinh vu vo cung.

Phu binh hinh twgng thuy, thuy chi hinh, ti cao nhi xu ha ; binh chi hinh, ti thyc
nhi kich hw. Thuy nhan dia nhi ché lwu, binh ng dich chi thé thang. C6 binh vo
thwong thé, thuy vo thudong hinh, nang nhan dich bién hoa nhi thua thang gia, vi
chi than. C6 ngii hanh v6 thuwong thang, ti thoi vo thwong vi, nhat hitu doan
treong, nguyét hitu t sinh.

THIEN THU BAY : QUAN TRANH

Ton Tw viét : Pham dung binh chi phap, twéng thu ménh vu quan, hgp quan tu
chuing, giao hoa nhi x4, mac nan vu quan tranh. Quan tranh chi nan gia, di vu vi
trire, di hoan vi 1gi. C6 vu ki do, nhi du chi di lgi, hdu nhan phat, tién nhan chi,
thit tri vu trure chi ké gia da.

Co0 quan tranh vi 1gi, quan tranh 1gi nguy. Ctt quan tranh lgi, tac bat cap ; uy
quan tranh 1gi, tac truy trong ton. Thi c6 quyén giap nhi xu, nhat da bat x boi
dao kiém hanh, bach li tranh lgi, tac cam tam twéng quan, kinh tac tién, bi gia
hau, ki phap thap, nhat nhi chi ; ngii thap li tranh lgi, tac qué thwong twdéng quan,
ki phap ban chi ; tam thap li chi tranh lgi, tac tam phan nhi nhi chi. Thi c6 vo
truy trong tac vong, vo lwong thye tac vong, vo uy tich tac vong.

Co bat tri chw hau chi mwu gia, bat du giao ; bat tri son 1am hiém trd, thi trach
chi hinh gia, bat nang hanh quan ; bat dung hwéng dao bat nang dia 1gi. C6 binh
di tra lap, di lgi dong, di phan hoa vi bién gia da. C6 ki tat nhw phong, ki tir nhw



lam, xam lwge nhu hod, nan tri nhw am, bat dong nhu son, dong nhu 16i chan.
Lwgc huong phan ching, quach dia phan 1gi ; huyén quyén nhi dong. Tién tri vu
trire chi ké gia thang, thir quan tranh chi phap da.

(Quan chinh) viét : “Ngon bat twong van, c6 vi kim ¢6 ; thi bat twong kién, co vi
tinh ki”. Phu kim ¢0, tinh ki s& di nhat nhan chi nhi muc da. Nhan ki chuyén
nhat, tac dling gia bat dac doc tién, khiép gia, bat dac doc thoai, thir dung chiing
chi phap da. Co6 da chién da hoa co, tri chién da tinh ki, s& di bién nhan chi nhi
muc da.

Co6 tam quan kha doat khi, twéng quan kha doat tam. Thi c6, triéu khi nhué, tra
khi nga, mo khi quy. C6 thién dung binh gia, ti ki nhué khi, kich ki noa quy, thtr
tri khi gia da. D1 tri dai loan, di tinh dai hoa, thi? tri tam gia da. Di can dai vién,
di dat dai lao, di bao dai co, thi tri lyc gia da.

Vo0 yéu chinh chinh chi ki, vat kich dwong dwong chi tran, thi tri bién gia da. Co
dung binh chi phép, cao lang vat hwéng, boi khwu vat nghich, dwong bac vat
tong, nhué tot vat con, nhi binh vat thue, quy sw vat at, vi su tat khuyét, cing
khau vat bach, thit dung binh chi phap da.

THIEN THU TAM: CUU BIEN

Ton Tw viét : Pham dung binh chi phap, twéng thu ménh vu quan, hgp quan tu
chung, bi dia v6 x4, cu dia giao hoa, tuyét dia vo lwu, vi dia tac muwu, tr dia tac
chién. D6 hitu s& bat do, quan hiru s& bat kich, thanh hitu sé bat cong, dia hitu s&
bat tranh ; quan ménh hitu sé& bat thu. Co twéng thong vu ctru bién chi dia 1gi gia,
tri dung binh hi ; twéng bat thong vu cttu bién chi lgi gia, tuy tri dia hinh, bat
nang dac dia chi 1gi hi ; tri binh bat tri ctru bién chi thuat, tuy tri ngii lgi, bat
nang dac nhan chi dung hi.



Thi c0 tri gia Iy, tat tap vu lgi hai. Tap vu lgi nhi vu kha tin da ; tap vu hai nhi
hoan khai giai da.

Thi c6, khuat chw hau gia chi hai ; dich chw hau di nghiép ; xu chw hau di 1gi.

Co6 dung binh chi phap, vo thi ki bat lai, thi ng6 hitu di dai da ; vo thi ki bat cong,
thi ng6 hitu s& bat kha céng da. Co, twédng hitu ngii nguy : tat tir kha sat da ; tat
sinh, kha cam da ; phan t6c kha vu da ; liém khiét kha nhuc da ; ai dan kha phién
da.

Pham thtt ngii gid, twdéng chi qua da, dung binh chi hoa da. Phic quan sat twéng
tat di ngti nguy, bat kha bat sat da.

THIEN THU CHIN: HANH QUAN

Ton T viét : Pham x® quan tuwong dich, tuyét son y coc, thi sinh xtt cao, chién
long v6 dang, thit xt¥ son chi quan da. Tuyét thuy tat vién thuy, khach tuyét thuy
nhi lai, vat nghinh vu thuy noi, linh ban té nhi kich chi, 1gi ; duc chién gia, vo
phu thuy nhi nghinh khach ; thi sinh x@ cao, vd nghinh thuy Iwu, th xtr thuy chi
quan da. Tuyeét xich trach, duy cttu khit vo Iwu ; nhwge giao quan vu xich trach
chi trung, tat y thuy thao, nhi boi ching thu ; thit xich trach chi quan da. Binh luc
xt di, nhi hitu boi cao, tién ti hau sinh, thi¥ x¥ binh luc chi quan da. Pham tht t
quan chi lgi, Hoang Dé s@ di thang t dé da.

Pham quén biéu cao nhi 6 ha, quy duong tién nhi am, dwdng sinh nhi xt thurc,
quan vo6 bach tat, thi vi tat thang. Khuwu lang dé phong, tat xi ki duwong nhi hitu



boi chi. Thi binh chi 1gi, dia chi trg dd. Thwong vii mat chi, duc thiép gia dai ki
dinh da. Pham hitu tuyét gian, thién tinh, thién lao, thién lao, thién la, thién ham,
thién khich, tat ctrc khit chi, vat can da. Ngo vién chi, dich can chi ; ngd nghinh
chi, dich boi chi. Quan hanh hitu hiém trd, hoang tinh, kiém vi son 1am ué oai
gia, tat can phuc to chi, thir phuc gian chi sé da.

Dich can nhi tinh gia, thi ki hiém da ; vién nhi khiéu chién gia, duc nhan chi tién
da ; ki s& cuw di gia ; lgi da. Chung thu dong gia, lai da ; chung thao da, da
chwéng gid, nghi da ; diéu khéi gia, phuc da ; tran cao nhi nhué gia, xa lai da ; ti
nhi quang gi4, tau lai da ; tan nhi diéu dat gia, tiéu thai da ; thiéu nhi vang lai gia,
quan doanh da. Tt ti nhi ich bi gia, tién da ; tir cwdng tién gia, thodi da ; khinh xa
tién xudt cw ki trac gia, tran da ; vo wdc nhi thinh hoa gia, mwu da ; bon tau nhi
tran binh xa gia, ki da ; ban tién, ban thoai gia, du da.

Trugng nhi 1ap gia, co da ; cap nhi tién am gia, khat da ; kién 1gi nhi bat tién gia,
lao da ; diéu tap gia, hu da ; da huyén gia, khung da ; quan nhiéu gia, twéng bat
trong da ; tinh ki dong gia, loan da ; lai no gia, quyén da ; tic ma thyc nhuc gia,
quan vo huyén phau da, bat phan gia ki xa gia, cung khau da ; chuan chuan hép
hép, tir dit nhan ngdn gia, that ching da ; 1 thudng gia, quan da ; 1i phat gia,
khon da ; tién bao nhi hau uy ki ching gia, bat tinh chi chi da ; lai ay ta gia, duc
huru tite da. Binh no nhi twong nghinh, cttu nhi bat hgp, hwu bat twong khit, tat
can sat chi.

Binh phi ich da d&, duy vo6 vii tién, tic di tinh Iyc, liéu dich tha nhan nhi di. Phu
duy vo Iy nhi di dich gia, tat cam vu nhan.

T6t mat than phu nhi phat chi, tac bat phuc ; bat phuc tac nan dung da. T6t di
than phu nhi phat bat hanh, tac bat kha dung da.

Co, lénh chi di van, té chi di vi, thi vi tat tha. Lénh t6 hanh di gido ki dan, tac



dan phuc ; 1énh bat t6 hanh di gido ki dan, tac dan bat phuc. Lénh t6 hanh gia, di
ching twong dac da.

THIEN THU MUOI: BPIA HINH

T6n T viét : Dia hinh hitu thong gid, hitu quai gia, hitu chi gia, hitu ai gid, hitu
hiém gia, hitu vién gia. Nga kha di vang bi kha di lai, viét thong ; thong hinh gia,
tién cw cao dwong, 1gi lwong dao, di chién tac 1gi. Kha di vang, nan di phan, viét
qudi. Quai hinh gia, dich v6 bi, xuat nhi thang chi, dich nhwgc hitu bi, xuat nhi
bat thang, nan di phan, bat 1gi. Nga xuat nhi bat lgi, bi xuat nhi bat lgi, viét chi.
Chi hinh gia, dich tuy lgi nga, nga vo xuat da, dan nhi khit chi, 1énh dich ban
xudt nhi kich chi, 1gi. Ai hinh gia, nga tién cu chi, tat doanh di dai dich. Nhuoc
dich tién cw chi, doanh nhi vat tong, bat doanh nhi tong chi. Hiém hinh gia, nga
tién cw chi, tat ¢t cao dwong di dai dich ; nhwgce dich tién cu chi, dan nhi khit
chi, vat tong da. Vién hinh gia, thé quan, nan di khiéu chién, chién nhi bat Igi.
Pham luc gia, dia chi dao da, twéng chi chi nham, bat kha sat da.

C8, binh hitu tdu gia, hitu tri gia, hitu hdm gia, hitu bang gia, hitu loan gia, hitu
bac gia. Pham th luc gia, phi thién chi tai, twéng chi qua da. Phu thé quan di
nhat kich thap, viét tau ; tot cuwong, lai nhuwgc, viét tri. Lai cwong, t6t nhwoc, viét
ham ; dai lai n6 nhi bat phuc, ngo dich truy chi tu chién, twéng bat tri ki nang,
viét bang ; twéng nhugc bat nghiém, gido dao bat minh, lai t6t vo thudong, tran
binh tung hoanh, viét loan ; twéng bat nang liéu dich, di thiéu hop ching, di
nhugc kich cwong, binh vo tuyén phong, viét bac. Pham th luc gia, bai chi dao
da, twéng chi chi nham, bat kha bat sat da.

Phu dia hinh hinh gia, binh chi trg da. Liéu dich ché thang, ké hiém ach vién cén,
thuwgng twéng chi dao da. Tri thit nhi dung chién gia tat thang ; bat tri thit nhi
dung chién gia tat bai.



Co chién dao tat thang, chu viét vo chién, tat chién kha da ; chién dao bat thang,
chu viét tat chién, vo chién kha da. Co tién bat cau danh, thoai bat ti phat, duy
dan thi bao, nhi lgi hgp vu chu, quoc chi bao da.

Co thi tot nhw anh nhi, tat kha dit chi phé tham khé ; thi t6t nhuw i t, c6 kha div
chi cau tir. Hau nhi bat nang st, 4i nhi bat nang lénh, loan nhi bat nang tri, thi
nhwgc kiéu ti, bat kha dung da.

Tri ngo t6t chi kha kich, nhi bat tri dich chi bat kha di kich, thang chi ban da ; tri
dich chi kha kich, nhi bat tri ngo tot chi bat kha kich, thang chi ban da ; tri dich
chi kha kich, tri t6t chi kha di kich, nhi bat tri dia hinh chi bat kha di chién, thang
chi ban da. C6 tri binh gia, dong nhi bat mé, ctr nhi bat cung. C6 viét : Tri ki tri
bi, bach chién bat dai. Tri thién tri dia, thang nai vo cung

THIEN THU MUOI MOT: CUU BIA

T6n T viét : Dung binh chi phéap hitu tan dia, hitu khinh dia, hitu tranh dia, hitu
giao dia, hitu cu dia, hitu trong dia, hitu vi dia, hitu ti¥ dia. Chu hau tv chién ki
dia gia, vi tan dia. Nhap nhan chi dia nhi bat tham gia, vi khinh dia. Nga dac tac
1gi, bi diéc lgi gia, vi tranh dia. Nga kha di vang, bi kha di lai gia, vi giao dia.
Chu hau chi dia tam thudc, tién chi nhi dac thién ha chi chiing gia, vi cu dia.
Nhap nhan chi dia tham, boi thanh ap da gid, vi trong dia. Son 1am, hiém trd, thw
trach, pham nan hanh chi dao gia, vi bi dia. S& do nhap gia 4i, s& tong quy gia
vu, bi qua kha kich nga chi chiing gia, vi vi dia. Tat chién tac ton, bat tat chién
tac vong gia, vi ti dia. Thi co : Tan dia tac v6 chién, khinh dia tac vo chi, tranh
dia tac vo cong, cu dia tac hgp giao, trong dia tac Iwgc, bi dia tac hanh, vi dia tac
muu, t dia tac chién.

Co thién dung chi binh gia, nang st dich nhan tién hau bat twong cap, chiing qua
bat twong thi, quy tién bat twong ciru, thwong hat bat twong thu, tot li nhi bat tap,



binh hgp nhi bat té. Hgp vu 1gi nhi dong, bat hgp vu lgi tac chi. Cam van : “Dich
twong chinh nhi twéng lai, dai chi nhwge ha ?”. Viét : “Tién doat ki s@ ai, tac
thinh hi”. Binh chi tinh chu t6c, thira nhan chi bat cap, do bat ngu chi dao, cong
ki s@ bat gidi da.

Pham vi khach chi dao, tham nhap tac chuyén, chu nhan bat khac. Lwgc vu nhiéu
da, tam quan tdc thye ; can dudng nhi vat lao, tinh khi tich Iwc ; van binh ké
mury, vi bat kha trac. Pau chi vo s& vang, tir tha bat bac ; tir yén bat dac, si nhan
tan Iyc. Binh si tham ham tac bat cu, v6 s& vang tac co, tham nhap tac cau, bat
dac di tac dau. Thi c6 ki binh bat tu nhi gigi, bat cau nhi dac, bat wéc nhi than,
bat 1énh nhi tin. Cam twong khir nghi, chi tir v6 s& chi. Ngo si vo duw tai, phi 6
hoa da ; vo du ménh, phi 6 tho da. Lénh phat chi nhat, si tot toa gia, 1é chiém
kham, yén ngoa gia thé giao di. Pau v6 s& vang gia ; chu ué chi diing da.

Co thién dung binh gia, thi nhw suat nhién. Suat nhién gia, Thwong Son chi xa
da. kich ki tha tac vi chi, kich ki vi tac tha chi, kich ki trung tac tha vi cau chi.
Cam van : “Binh kha st nhw suat nhién ho ?”. Viét : “Kha ”. Phu Ngo6 nhan di¢
Viét nhan twong 6 da, duong ki dong chau nhi té, ngo phong, ki twong citu da,
nhu ta hitu tha. Thi c6, phwong ma mai luan, vi tdc thi da ; té ding nhw nhat,
chinh chi dao da ; cwong nhu giai dac, dia chi li da. Co thién dung binh gia, hué
tht nhuge st nhat nhan, bat dac di da.

Twéng quan chi sy, tinh di u, chinh di tri. Nang ngu si tot chi nhi muc, st chi vo
tri. Dich ki sw, cach ki muu, st nhan vo thitc ; dich ki cw, vu ki do, stt nhan bat
dac ly. Suy dir chi ki, nhw dang cao nhi khit ki thé. Suy dit chi tham nhap chw
hau chi dia, nhi phat ki co, phan chau pha phau, nhwgc khu quan dwong. Khu nhi
vang, khu nhi lai, mac tri s& chi. Tu tam quan chi ching, dau chi vu hiém, tht vi
twdng quan chi sy da. Citu dia chi bién, khuat than chi lgi, nhan tinh chi li, bat
kha bat sat da.

Pham vi khéach chi dao : Tham tac chuyén, thién tac tan. Khit quoc viét vi canh
suy gia, tuyét dia da ; tt dat gia, cu dia da ; nhap than gia, trong dia da ; nhap



thién gid, khinh dia da ; boi co tién ai gia, vi dia da ; v s& vang, ti dia da. Thi co
: Tan dia, ngo twdng nhat ki chi ; kkinh dia, ng6 tuwdng st chi thudc ; tranh dia,
ngo twéng xu ki hau ; giao dia, ngd twdng can ki thu ; cu dia, ngb twéng co ki két
; trong dia, ngd tuwdng ké ki thue ; bi dia, ngo twéng tién ki do ; vi dia, ngo twéng
tac ki khuyét ; tr dia, ngd twdng thi chi di bat hoat. C6 binh chi tinh, vi tac ngu,
bat dac di tac dau, qua tac tong.

Thi ¢6 bat tri chw hau chi mwu gia, bat nang du giao ; bat tri son 1am, hiém tra,
thw trach chi hinh gia, bat nang hanh quan ; bat dung huéng dao gia, bat nang
dac dia lgi. T ngii gia, bat nang tri nhat, phi ba vivong chi binh da. Phu ba
vuong chi binh phat dai quoc, tac ki ching bat dac tu ; uy gia vu dich, tac ki giao
bat dac hgp. Thi c6 bat tranh thién ha chi giao, bat duGng thién ha chi quyén, tin
ki chi tw, uy gia vu dich, c6 ki thanh kha bat, ki quoc kha huy.

Thi vo phép chi thwdng, huyén vo chinh chi 1énh, pham tam quan chi ching,
nhugce st nhat nhan. Pham chi di sy, vat cao di ngon ; pham chi di 1gi, vat cao di
hai. Bau chi vong dia nhién hau tén, ham chi t¥ dia nhién hau sinh. Phu ching
ham vu hai, nhién hau nang vi thang bai.

Co vi binh chi sy, tai vu thuan twong dich chi y, tinh Iyc nhat hwéng, thién li sat
twéng, thit vi xdo nang thanh sy gia da.

Thi c6 chinh ct chi nhat, di quan triét phu, vo thong ki si, 16 w miéu dudng chi
thuwgng, di tru ki sy. Pich nhan khai hap, tat citc nhap chi. Tién doat ki s& ai, vi
dir chi ki. Tién mdc tuy dich, di quyét chién su. Thi c6 thuy nhw x nit, dich nhan
khai ho, hau nhw thoat tho, dich bat cap cu.

THIEN THU MUOI HAI : HOA CONG



Ton T viét : Pham hoa cong hitu ngii : Nhat viét hoa nhan, nhi viét hoa tich,
tam viét hoa truy, tit viét hoa kho, ngii viét hod doi. Hanh hoa tat hitu nhan, yén
hoa tat t6 cu. Phat hoa hitu thoi, khéi hoa hitu nhat. Thai gia, thién chi tao da ;
nhat gia, nguyét tai co bich, dwc, chan da, pham thi ti tra gia, phong khéi chi
nhat da.

Pham hoa cong tat nhan ngiti hoa chi bién nhi ng chi. Hoa phat vu noi, tac thdo
ung chi vu ngoai. Hoa phat nhi ki binh tinh gia, dai nhi vat cong, cuc ki hoa luc,
kha tong chi, bat kha tong nhi chi. Hoa kha phat vu ngoai, vo dai vu noi, di thoi
phat chi. Hoa phat thwgng phong, vo cong ha phong. Tru phong ctru, da phong
chi. Pham quan tat tri hitu ngii hoa chi bién, di s6 thu chi.

Co0 di hoa ta cong gia minh, di thuy ta cong gia cwong. Thuy kha di tuyét, bat
kha di doat.

Phu chién thang cong thu, nhi bat tu ki cong gia hung, ménh viét phi lwu. Co viét
: Minh cha ly chi, lwong twéng tu chi. Phi lgi bat dong, phi dac bat dung, phi
nguy bat chién. Cha bat kha di nd nhi hung sw, Iwong twéng bat kha di uan nhi tri
chién. Hgp vu lgi nhi dong, bat hgp vu lgi tac chi. No kha di phuc hi, uan kha di
phuc duyét, vong quoc bat kha phuc ton, tr gia bat kha di phuc sinh. C6 minh
quan than chi, lwvong twéng canh chi. Thit an quoc toan quan chi dao da.

THIEN THU MUOI BA : DUNG GIAN

Ton T viét : Pham hwng su thap van, xudt binh thién li, bach tinh chi phi, cng
gia chi phung, nhat phi thién kim ; n6i ngoai tao dong, dai v dao 10, bat dac thao
su gid, that thap van gia. Twong thu s6 nién, di tranh nhat nhat chi thang, nhi ai
twdc 16c bach kim, bat tri dich chi tinh gia, bat nhan chi chi da, phi nhan chi
twéng da, phi chu chi ta da, phi thang chi cha da. C6 minh quéan, hién twéng, s&
di dong nhi thang nhan, thanh céng xuat vu ching gia, tién tri da. Tién tri gia, bat



kha thu vu quy than, bat kha twgng, bat kha twgng vu s, bat kha nghiém vu do,
tat thu vu nhan, tri dich chi tinh gia da.

Co0 dung gian hitu ngti : Hitu nhan gian, hitu ndi gian, hitu phan gian, hitu t&
gian, hitu sinh gian. Ngii gian cau khai, mac tri ki dao, thi vi than ki, nhan quan
chi bdo da. Nhan gian gia, nhan ki hwong nhan nhi dung chi.Ngi gian gia, nhan
ki quan nhan nhi dung chi. Phan gian gia, nhan ki dich gian nhi dung chi. T
gian gid, vi cuéng s vu ngoai, 1énh ngo gian tri chi, nhi truyén vu dich gian da.
Sinh gian gia, phan bao da.

Co6 tam quan chi si, mac than vu gian, thwéng mac hau vu gian, sy mac mat vu
gian. Phi thanh tri bat nang dung gian, phi nhan nghia bat nang st gian, phi vi
diéu bat nang dac gian chi thue. Vi tai ! vi tai ! V6 sé bat dung gian da. Gian sy
vi phat nhi tién van gia, gian dit s& cao gia giai t.

Pham quén chi s& duc kich, thanh chi s& duc cong, nhan chi sé duc sat, tat tién
tri ki thu tredng, ta hitu, yét gia, mon gia, xa nhan chi tinh,danh, 1énh ngo gian
tat to tri chi.

Tat t6 dich nhan chi gian lai gian nga da, nhan nhi 1gi chi, dao nhi xa chi, c6
phan gian kha dac nhi dung da. Nhan thi nhi tri chi, c6 hwong gian, ndi gian kha
dac nhi st chi. Nhan thi tri chi, c6 t& gian vi cuéng s, kha stt cdo dich ; nhan thi
nhi tri chi, c6 sinh gian kha s nhw ki. Ngii gian chi sy, quan tat tri chi, tri chi tat
tai vu phan gian, c6 phan gian bat kha bat hau da.

Tich an chi hung da, Y Doan tai Ha ; Chu chi hung da, Lit Nha tai Aan. C6 duy
minh quan, hién twéng, nang di thwgng tri vi gian gia, tat thanh dai cong. Thi
binh chi yéu, tam quan chi s& thi nhi dong da.
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