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LI NHA XUAT BAN

Trong lich s mdy ngan ndm ciua nbhdn
loai da xudt bién biét bao thién tai qudn sy,
trong dé mnba ly ludn va thuc tién & nudc
Trung Hoa thd¥ Xudn Thu chién qudc (722-
480 trudc Céng Nguyén) — Ton Tit néi lén nbhu

mét vi sao sdng nhdt.

Trén kbdp banb tinb ciia chiing ta, tir cé
chi kim, tix phuong Pong dén phuong Tady, tir
cdc nha qudn sw cho dén nbiimg chinb
kbdch, kbéng mdy ai la kboéng it nhiéu
nghién ngdm, iing dung bodc cé6 mot ldn doc
qua, biét qua trwdc tdc “Tén Tw binb pbdp”
ciia Ton Vo. Va, kbong it nguoi trong do da
tré thanhb nba chién igc qudn sy kiét xudt
bodc la chinb kbdch limg danb kbdp ndm
chdu. O Viét Nam, tiv xua dén nay, “Ton Tiv
binh phdp” cing dugc hwu truyén va dugc
nghién ctiu, vtng dung trén nbiéu mdt, ddc
biét la trong sw nghiép chién ddu ldu dai
chéng gidc ngoai xdm gianbh giiv nén doc lap
cho ddt nudc ta.



Noi dung tw twdmg cia “Tén Tiwe binb
phap” kbong nbimg dugc vdn dyng nhudn
nhuyén trong linh vic qudn sy, ma con la

kim chi nam cho cdc mdt boat dong kbdc ciia

Adi séng xa boi. Boi vi tw tudng chinb tri noi
bat va bao tram ciia “Tén Tt binb pbdp” Ia
ldy géc & nbdn nghia — “Thit nbhadt la dao
nghia” (nhdt viét dao). Cho nén né dugc phé
bién trén kbdp thé gisi va ciing vi vdy Ton
Tz binh phdp” ra ddi trudc ddy bon bai ngan
ndm, nhung van con la mét trong nhiing “cdm
nang gbéi ddu giudong” kbéng thé thiéu cia
nhiéu ngudi trong thdi dai ngay nay.

- V6i cdch trinh bay gon, dé biéu, cuén
sdch TON TU — MOT THIEN TAI QUAN SU
ciia tdc gid Dwong Dién Hong dem dén cho
ngudi doc si lanh hi sdu sdc déi véi nbiing
quan diém tw tudng qudn sy — chinb iri ciia
nha binh phdp xudt chiing thoi cé ciia Trung
Quéc va thé gidi.

Nba xudt bdn xin trdn trong giéi thiéu
cuén sdch cdn doc nay dén quy doc gid gan
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TIEU s TON TU

on T tén that 14 Ton Vi hay Tén
Vo von thude dong ddi Tridn Thu

theo truyén Xuan Thu thi Tran Thu
xung 1a Tén Thu, ho Tén &y 14 do Té Cénh
Cong ban cho. Nhu vady Tén T& 1a géce
ngudi nude TE.

Tén T sinh ra va 16n 1én trong thdi Xuan
Thu (722 - 480) truéc Tay lich ky nguyén -
Xuin Thu la mot giai doan lich st Trung
Quée - T thoi vua Ld An trude cong
nguyén tic la ndm thd 49 déi vua Chu
Binh Vuong, dén doi Ld Ai Cong nim thud
14 tuc la ndm thd 39 doi vua Chu Kinh
Vuong, trong théi gian 242 nim.

Tén T &n & ndi La Phia thude nude Ngﬁ
(nha Péng Chu). Ong d4 lam ra 13 Thién
Binh Phdp goi la “T'én TG Binh Phédp”, 6ng
la ngudi mé dau hoc phéi binh gia.

Tén TG lam quan dén chic Phd S& Dai

nguyén sodi, quin su cho vua Ngd Hap Lu.
Ong ldp dugc chién cong oanh liét gidp
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Ngo pha tan nude 8¢, danh dep nude Tir,
nude Chung Ngb lam cho cdc nuée chu hau
phai kinh phuc (uy hiép : Té, Tan).

Ton Tu lap duge cong 16n nhung khéng
ham cong hau khanh tuéng nén tit quan vé
an dat noi rung cao nui tham (doi vua Ngo
Hap Lu) vé sau khéng ai biét 6ng da di
dau mAt.

Ton Va (Tén Tu) chét roi, hon tram nam
sau ¢6 Ton Tan, sinh & ving Am Quyeén,

cung la dong doi Ton Vi.



CHUONG MOT .

TON TU NGUGI MG PAU HOC PHAI
BINH GIA.

Ton Tu la mot nha binh phéap ky tai, mé dau
hoc phai “Binh gia” dgi chién qubc (480
trude Tav lich ky nguyén). Ton T& ngusi
nuéc Ngb o an trén ndi La Phi (La Phi Son)
ong da lam ra 13 thiéen binh phap. Nguai
duong thoi it ai biét tai, chi ¢6 Ngiu Vién
(Quan dai than cua vua Ngo Hap Lu) biét
duoc, tién ci 1én vua Ngdo dung lam Pha Sé&
Pai nguyén soai.

Ton Tu da duoc sinh ra va 16n lén trong
thoi chién tranh, 6ng séng trong moét hoan
canh ma tu tuong quan su bao trum tat ca,
nén ong da viét ra mot tdc phdm lén vé
quan su hoc, trude kia chua hé cé6 va choi
loi cho téi ngay nay. “S6 hoc cua Ton Tu
phat xuat tt Huynh P& Binh Phdp nén
sdch cua ong bao quat ca tam tai va ngi
hanh 14y goc ¢ nhan nghia rdi dung quyén
muu giup thém vao nén thuc la chinh dang,
danh tuéng ngay xua dung sach iy thi nhat



dinh thing, lam trai lai thi 4t phai bai cho
nén mdi goi sach Ay la binh kinh ngang
hang vé6i luc nghe (1&é, nhac, xa, ngu, tha,
s0) - D6 la “Ton T Binh Phap”. '

Tdn Tua con cé6 tén goi la Ton Vi, Toé6n Vs,
Tén V5 Ti ¢6 ban 1a Nga Tit Tu (Nga Vién).
Xem cach xung hd sau day dd biét Ton Tu
va Ngi Vién c¢6 tinh huynh dé - Ngay ay
Tén T dang ¢ trong nha, trén nidi La Phu
bong cé tiéu dong vao bdo rang:

— “Nay c6 Ngii Vién & nuéec Ngd tdi cau

xin ra mat”.

Tén Vi cho moi vao. Ngi Vién vao, hai
ngudi phan ngdi chi khdch ma ngdi, roi
T6én Vi héi Ngi Vién rang : “Chang hay
nguoi téi day c6 viéc chi” Ngi Vién néi :
“Chua Ngbd cé6 long ao uéc Tén Huynh day
tdl dem 1é vat dén rude”. Ton Vi beén theo
Ngi Vién vé Ngbd - Qua doan van trén cho
thdy Tén Vi va Ngi Vién c6 tinh huynh
dé, ho da hiéu nhau rat nhiéu - Nhd vay
ma Ngi Vién mdi ddm qud quyét véi vua
Ng6 Hap Lu ridng : “Pai Vuong mudn danh
SG ma lam chu thién ha, cho nén méi
mong tim dugdc nguoi tuéng gioi. Nhung
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ngudi tudng gioi can nhat phai la mot
nguai qua quyét, néu khong c¢6 Téon Vi thi
al la nguoi dam vuot séng Hoai, song T,
bang qua'ngan ddm ma sang ddnh S bay
gi0. Gai dep dé c6, chi tuéng giéi khé tim,
nay thuong hai nang 4y ma bé mat moét
tuéng gioi thi khde nao nhu tiée ddm co
xau ma bo may dam lda t6t”. Téon Vi duoe
Ngi Vién tién cu 1én vua Ngé Hap Lu va
da duoc ddc dung. Vua Ngé phong Tén Vi
lam thugng tuéng quan hiéu la quan su,
giao phé cho viéc danh So - Tén Td mot
long giap Ngé Hap Lu lam nén nghiép
Vuong, 6ng vi nuéc Ngo dem ba van binh
phd 20 van binh cua nuéc Sé dé vao Sinh
D6, lam cho hai nuée Té, Tan phai khiép
oai. Tén Tu dung binh rat hay - Truéc khi
danh So 6ng binh tri cac nude Tu. nuéc
Chung Ngé dé tao cho nuéc Ngbé cé mot
hau phuong lén binh yén. Sau d6 6ng dung
chién thuat xa ludn chién quiy r6i nudc
S¢. Ong chia binh lam ba dao thay ddi
nhau qudy réi nuéec S6. Hé nudc S sai
tuéng t6i cdu thi binh nuéc Ngo trd vé,
ngudi nudc S ¢ doc bién giéi Ngo - So
chiu thiét hai nhiéu lam. Muc dich caa
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Toén Vo lue nay la lam suy yéu, gy khé
khan cho nuée Sd doi cho ndi by nude Sg
mat doan két, dung ké ly gidn lam cho céc
nuée chu hau khong ung hé nude S6. Poi
thdl co chin mui mdi xua quan thén tinh
nuge So. Sau khi pha tan cac dao quan
nuéc S do Nang Ngoa, Su Hoang, Vo
Thanh Hac chi huy, lam sup d6 tinh thin
chién ddu cta binh Sé. Ton Tk cho quan
tien nhanh vao kinh thanh Sinh DPé cua
nuéec S - Bang mdt chién cong hién hach -
Dung thuy k& ha Sinh Dé. Tén Va khong
hao tén mot vién tuéng, t4 ma chiém gon
nudc So.

“Khi dai quan Ngd tién vao nuéc S§, Tén
Vi dem quan qua Ho6 Nha Son quanh vao
Puong Duong Béan, trong thidy nudc séng
Chuong Giang 6 phia Béc thé& nuéc to lam.
Ky Nam: Thanh thi thé& dat hoi thédp,
phia Tay c6 Xich Ho, nudc hé théng vao
Ky Nam Thanh va Sinh Pé. Tén Vi lién
nghi ngay mdt ké truyén cho quén si lén
déng ca ¢ Go Cao, sdp sdn thudng, cude
dén dém hém &y thi dao mét cdl ngoi
sdu thdo nudec séng Chuong Giang cho
chay vao Xich Hé, lai dip mot dé dai
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chan nude. lam cho mat nude cao hon
mat dat hai ba truong.

Bay @10 vira gap lue mua BPong, gié tay noi
lén, Ton Va lién thdao nuée cho chay vao
Ky Nam Thanh. Quan tran thu Ky Nam
Thanh tén goi Téng Moc, tuong la nude
lén, truyén cho dan chay vé Sinh Po dé
tranh nude, chdng ngd thé nudc mdi ngay
mot 16n, cd xi Sinh D6 cling trdng xda
nhu bién. Tén Vi sai ngudi dan tre trén
nidi ghép lam thuyén be, Quan Ngbé tién
thing dén tdn kinh thanh nuée So, bay
gid ngudi nuéc S6 méi biét 14 quan Ngbd
thdo nuéc song Chuong Giang, ai cung sg¢
hai bo chay tdn loan. S¢ Chiéu Vuong biét
Ja Sinh D6 khoéng thé gidt néi mdéi sai
Tram Dodn c¢d sip thuyén bé réi cung véi
-.em gdi la Qui Vu ciing xudng thuyén dé
chay ! Cong Ti Két dang ding trén mét
thanh thic quan gitt nudc, nghe néi SO
Chiéu Vuong da xubng thuyén chay, bat
ddc di cling phai chay theo. Tén Va phung
Hap Lu tién vao trong thanh, sai ngudi di
pha cdi dé ngang chdn nude, nuéc lai rat
vé sdong Chuong Giang, roi chia quan di
gitt cdc méat. Ngi Vién 6 Mach Thanh cing
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dén vét kien. Hap Lu ngoi ¢ trén Pién So
Chiéu Vuong cac quan triéu than déu vao
lay mung. Pudng Thanh Coéng va Sai
Chiéu Céng cing vao yét kién. Hap Lu
mung lAm bay tiéc mua vui. BDém hom ay,
Hap Lu ngu ¢ trong cung 5S¢ Chiéu Vuong”.

Trong “Binh phdp Tén Tu” ¢ Thién Thuay
K& Ton T c6 néi : “Cong Ky bat bi, xuat
ky bat y” tie 1a tdn c¢dng vao lde, vao noi
phe dich thiéu canh giac, phong tha long
léo - Panh vao nhiing tran dia ma phe dich
khong ngo la sé bi danh - P6 1a chién phap
tAn cong bat ngd dé thi thing. Sinh Db da
nam trong bién nuéc ménh moéng ma vua toi
nuée Sé van chua biét minh bi ddnh. Pé la
da bi vd bat ngd cda Tén Vi. Chiém doat
mot kinh thanh (Sinh P6) ma quan Ton Vi
tién nhanh nhu chép thiang vao Kinh Do
nudec S6 - Po6 la Tén Vi van dung nguyén ly
chién tranh tan tdéc. Chi mot tridn quyét
dinh la san bang nuéc Sé, Ton Vi dd nidm
duoe yéu td thién thoi, dia loi, vAn dung
nguyén ly bat ngd, tdn tdc mdt cach tai tinh
vay. Mot cdi méi, rdt méi - Cho dén ngay
nay van con rdt méi la vide Ton Vi dung nit
binh dé danh gidc - Cach nay hon 2000 nam
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trong khi cac nudec phuong Tay con nam
trong lac hau thi § Trung Qudc, Ton Vi da
c6 nhimg phat kién nhimg tu tudng tién bo
co gia tri lau dai. Boi véi khoa quan su hoc
Toén Vi da biét té chie quan d6i rat qui mé,
chat ché. Trong Thién Binh Thé (trong Toén
Tu¢ Binh Phéap) Ton Vi ¢6 néi “Pham tri
chung nhu tri qua, phan s¢ thi da, dau
ching nhu diu qua hinh danh thi da”. Tuc la
chi su phan chia s6 dong ngudi thanh nhing
don vi nho. Bién ché to chie thanh déi ngt
c6 danh hiéu, ky hiéu, cap hiéu, 4m hiéu, tin
hiéu v.v... Nhu tén don vi, quan hiéu, quan
ham, hiéu lénh, tin hiéu chi huy nhu cac loai
cd xi, khéi, lia, tréng tran, chiéng tran, ong
loa, tu va, keén, cdi phdo 1énh v.v... Chi huy
(sai khién, tri) mdt ddi quan dong ddo cing
nhu sai khién mdt ngudi néu biét phan chia
bién ché to chice chat ché, hiéu lénh chi huy
duge thong sudt nghiém minh. Mot quan doi
dugc td chie chinh té thi s6 dong cing thdng
nhat cadch chién dau thuan thuc, thuc hién
chinh xac thi hanh nghiém tic nhu mot
nguoi 12 nho ¢ hinh danh dy vay. Pong thoi
phai c6 phép lénh rd rang nghiém minh,
thuéng phat thich ddng thi s dong méi
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thong nhat tuan theo hiéu lénh nguti chi
huy. Vi vay, nén Ton Vi méi néi : “Binh
Phap cua tdi chang nhimg dung trong dam
quan si ma thdi, ddu dé€n dan ba con gai biét
theo hiéu lénh cua tdi cung co thé di danh
giac duoc”. Thuo &y ma Ton Va cé sang kién
dung phu nt dé danh giac so véi ngay nay
thi tu tuong, 1y ludn cua Tén Vi van to ra
rat “hién dai héa” (khong 161 thoi ty nao).
Trong Thién Binh Thé, Tén Vi rat chua
trong viéc to chic quan doi. Do la cong viée
hang dau rat hé trong cua nguoi lam tuéng.
Theo to chic quan do1 cua Ton Tu (Ton Va)
thud ay cang rat khoa hoc khoéng kém gi
ngav nay.

Mét tu tudng luan diém trong “Ton Tu
Binh Phéap” con c6 gia tri cho dén ngay
nay dé la quan uy trong quan doi.

— Noé6i cach khac 1a k¥ luat quan d6i, quan
doi cang c6 ky luat cang manh - cang
dé chi huy diéu khién.

Muén ¢6 quan uy trong quan doi nguoi lam

tuéng phai thi hanh ky ludt nghiém minh

dong thoi phai biét ladp uy. Néu nguoi
tuong khong cé uy thi hiéu lénh ban ra
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chua han da duge quan doi thi hanh - Khi
Ton Va tap tran cho nir binh mac du éng
da ban bo hiéu lénh ro rang :

- Khéng duge hon loan hang nga.

— Khéng duge cudi néi ram ri.

—- Khong dugc ¢6 v lam trai hiéu lénh.

— Héi trong thit nhat déu ding day ca.
— Hobi trong thi hai déu di vong quanh.

— Hbéi trong thi ba hai bén cing hop
chién.

— Khi nghe hiéu lénh Thanh La thi lui
quéan. |

Tuy la hiéu lénh da rd rang nhu vay.
Nhung ddm cung nd van ké ngdi ngudi
- dung, cudi néi huyén ndo xem hiéu lénh
cua Tén Vi khéng ra gi ca. Hiéu 1énh da
ban bd rd rang dén miy lan nhung ddm
nt binh vin chua ¢é ky luat. Pén khi Tén
Vi chém dau Téd Co va Hitu Co thi ddm ni
binh mdéi kinh so0 ma tudn theo hiéu lénh
tdp tran thuan thuc. Viéc Toén Vi chém Ta
Co, Hitu Co 1a dé l4p uy cho quan ddi va
cho 6ng - Viéc ndy xem ra tuy ¢é tan nhan
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nhung khong lam vay thi ngudi tudng
khong c6 uy, quan déi khong c6 ky luat thi
khong thé danh gidac duge. Cai tu tudng
nav cuang con rat dung rat thich hgp trong
quan ddi thoi nay.

O Tén Tu cdn ¢ mot tu tudng, ludn diém
nira xem ra rat hay va radt mdéi - dé la “cai
biét” cua ngudi lam tudng - C4i biét nay vo
bd bén la tal ndng cua tudng sodi - (ke
biét it ngudi biét nhiéu, ké biét rong ngudi
biét hep) nhung theo Tén Tu thi nguoi lam
tudng phai biét nhu sau :

— Biét tinh hinh, thuc lue, ké hoach cua
ta - Biét minh.

— Biét tinh hinh, thuc luc, k& hoach cua
dich - Biét nguoi.

— Biét thién thdi, dia loi, nhan hoa.

— Biét binh phédp va biét van dung binh
phédp nhuin nhuyén.

— Biét xem thién van, am tutng dia 1y va
biét thuat s ... (c6 tai thong thién triét
dia)
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- Tén Tu khi sinh thoi da biét trude (tién
tri) nhiéu viée — Sau nady déu (ng
nghiém tring ca.

Po la : “Khi dong binh danh S¢, Ngé6 Hap
Lu cho si sang nuéc Viét huy dong hop
binh - Vua nuéc Viét 1a Doan Trudng chua
tuyet grao vdi Sd, nén khong chiu phat
binh. Lae bon Tén Vi da danh dugc dat
Luc va dat Tiém cua nuéc S roéi, khong
thdy cé quan ti€p ung, lién rat quan vé -
Hap Lu gidn nuéc Viét khoéng chiu phat
binh danh S&, toan quay sang danh Viét,
Téon Vi can rang : “Nam nay Tué Tinh &
ve dia phan nuéc Viét, ta danh Viét tat
khoéng loi”.

Hap Lu khong nghe, dem quin danh Viét,
pha v& quan Viét ¢ dat Hué Ly, cuép lay
clia cai, roi lai rat vé. Tén Vi néi riéng véi
Ngii Vién rang : “Sau bon muoi nidm nia,
chidc nuéc Viét sé& cudng thinh ma nudc
Ngb sé suy vong’. |

Khi quan Ngo tién sdu vao dat S, Ba Hy
bi thua tran, may nhd c6 toan quin cua
Ngit Vién kéo dén, méi cliu thoat dugc Ba
Hy vé. B4 Hy vao yét kién Hap Lu, sup
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lav chiu téi. Tén Vi bdo riéng v6i Ngi
*Vién rang : “Ba Hy la ngudi hay cdy cong
ma tu dic, sau nay tadt lam tai va cho nuéc
Ngé. Chi bing nhan viéc y thua trdn nay,
ta muon quan phap chém di cho roi”.

Ngia Vién khéng nghe theo nén néi : “Ké
kia dau thua trdn, nhung truéc da c6 cong
to, va ta dang danh nhau véi quan giic,
khong nén chém mot dai tuéng”.

Ngid Vién lién tau véi Hap Lu xin tha t6i
cho Ba Hy.

Pén sau nay khi pha S¢ xong roi, Ton Vi
lai xin vé nuai. Hap Lu sai Ngi Vién luu
lai, Tén Vi bao Ngii Vién rang : “Ngai lai
con khdéng biét dao trdi hay sao ? Né6ng
1dm thi rét nhiéu, xuan qua thi thu dén,
nay Pai Vuong cdy minh cuong thinh tat
sinh long kiéu xa, néu ta khoéng xin vé thi
réoi c6 hau hoan. Ch#ing nhiing té6i lo cho
toi, téi lai con lo cho 6ng na”.

Nga Vién khong cho la phai.

Ton Vi biét duoe nuée Viét bén muoi nam
sau sé cuong thinh ma nuéc Ngo phai suy
vong. Ton Vi biét ma néi thé, nguoi duong
thoi khong ai tin. Nhung qua dang that nhu
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vay. Sau khi Hap Lu mat dén doi Ngo Phu
Sai thi Viet Vuong (Cau Tién) pha tan nuéc
Ngd. Ping trong vong thoi gian bén muoi
nam sau. Nghiém ra thi ro 1a Ton Vi da thiu
lé thinh suy nhd coi thién van ma biét duge.
Tuy nhién, thién co bat kha lau nén mdéi néi
khéo v6i Hap Lu la : “Nam nay Tué tinh & vé
dia phan nuéc Viét, ta danh Viét tat khong
loi”. Cai dao Troi xoay van, lé thinh suy nhu
thé nao Ton Vi da thau roéi vay.

Tén Vi biét Ba Hy sau nay lam tai va cho
nuéc Ngbd, Téon Vi mudn khd di, nhung
Ngia Vién khéong nghe, cho nén dén doi
vua Ng6 Phu Sai,Ba Hy dem pha ke trung
than, dén ndi Ngii Vién da bi Ngbé Phu Sai
hie ti. Nuge Ngd mat Ngih Vién nén Viét
Vuong (Cau Tién) mdéi diét duge Ngo. Ro 1a
B4 Hy da lam tai va cho nuéec Ngo.

Biét Ngii Vién sau niy sé bi hai nén Tén
Vi da néi khéo : “Chang nhiing téi lo cho
toi, toi lai con lo cho 6ng nia”. Hanh déng
lui vé ndi va nhiac nhé Ngi Vién nhu vay
ching t6 Tén Vi da biét duge moi viée lién
quan sé xay ra sau nay. Ngii Vién khong
cho 161 Ton Vi la phai, et lam luyén phu
quy lgi danh nén sau nidy mdi bi hai.
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Cé diéu la thay, da biét nude Ngo khong
cudng thinh lau (¢hi bé6n muoi nidm) va
khéng ham ba lgi danh pha quy ma Té6n
Vi phdi xuéng nui xong pha trdn mac -
Phai chang T6n Vi muén thud nghiém,
moét dudng 161 chinh tri quan sy ma
chinh 6ng da dé ra. Sau khi thuc hién
thdy c¢6 két qua duang, tot dep, Ton Vi
toai nguyén nén lui vé nuai. Téon Va gidp
Ngé pha Sé khoéng phdi vi muén dugc
huéng vinh hoa phu qui ma c¢6 1&8 muén
dé lai véi hau thé mot cai gi quy bau
lim - D6 1a “Ton Td Binh Phép”.

Con ngudi bang xuong bang thit clia Tén
Vi khong thé hdng con, nhung cai thuc
danh Tén T& va “Tén Tu Binh Phap”
khong bao gid mat. Tén T ding la thanh
nhidn thong thién triét dia. Tuy thoi nhéap
thé hanh dao cua T6n Vi khong ldu nhung
nhitng gi 6ng dé lai cho doi c6 gid tri rat
16n, rat lau.

P6i v6i Ton T cube chién tranh phai ¢é
dao nghia. Mot cudc chién tranh khong cé
dao nghia thi sé khong dugc long dén,
khéong duge cdc nudc chu hau ung hd, tro
giip. Du cho chién tranh 14 qui quyét tha
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doan chét chae thuong dau nhung mue dich
cu@c;hié’n tranh phai ¢6 nhdn nghia dao
ly. Ay 1a cai goc dé thdng quin gidc - Cho
nén : sau khi chiém dugc nude S¢, Ngi
Vién tau véi chda Ngb, xin phd hét nha
ton miéu cua nudec S6. Tén Vi néi rang :
“Hé quan di danh nudc nao phdi lam cho
cé nghia méi la c6 tiéng. So Vuong bd
Thai T4 Kién ma lap Thai Ta Tran, trong
giét nhilng ké trung luong, ngoai hoanh
hanh véi cdc nudc, vi vdy nén nudec Ngo ta
mdéi duoc dén thé nay, bay gio kinh 36
nudc S da pha roi nén lap con Thai Tu
Kién 14 Vu Théng lén lam chda dé chu tu
tén miéu, thi ngudi nuée S6 méi yén tam,
nhé on Ngbd ludn luén lam nhu vay mdéi
tron danh tié€ng”. Hap Lu c¢é long tham
muén ldy hét nuéec S&, nén khong nghe 10i
Tén Vi, d6t phd nha tén mi&u hét ca.

Suy cho cung, chda t6i nuéc Ngo (Hap Lu,
Ngi Vién, T6n Vi) dem dai quan phd S8,
mbi ngudi c6 mdt chu dich.

Hap Lu mudn lam bd chu thién ha, Ngi
Vién muén tra thu nha, Tén Vi mudn cho
thién ha biét tai thao luge cia minh va 6n
dinh nudc So.
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Db ¥ d6 riéng tu c¢d khiac nhau nhung cai
chung la quan dan nuéc Ngd danh nhau
vél quan dan nuée Sg. Cude chién tranh
nay néu khéng cé muc dich gi cao ca hon
thi khong khac gi mdét cudc tranh gianh
quyén loi tam thudng., mot cudc xam luge
gay dau thuong thu oan lam cho nhéan dan
hai nuéc phai khé sé tang thuong.

Ngi Vién vi odn thu vua Sé nén dé nghi
chu truong dot pha hét té6n miéu (la noi
tho phung tién hién, tién dé cda vua toéi
nudec So). |

Hap Lu vi tham lam muén chi€ém hét nuée
S6, x6a tén nude S§ trén ban do.

Tén Vi biét y d6 d6 cua Hap Lu va Ngi
Vién. Tén Vi muén lam cho muc dich
cude chién tranh ¢6 ¥ nghia cao hon dugc
tron danh tron ti€ng, doéi odn ra 4n nén

cdn khéng cho d6t phd tén miéu nuéc

Sé. M6t méat ldp con Thdi Tua Kién 1a Vu
Thidng 1én néi nghiép vua Sé lam cho
nudc Sé than phuc nudc Ngbd, nhd on
nuéc Ngé dd dem quin dén tri khid mét
6ng vua bao nguoc. Tén Vi mudn bién
odn han thanh on dde, néu Hap Lu nghe
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161 Ton Va khéng dot pha tén midu va
lap Vu Thang lam vua nude S¢ réi lui
quan vé thi ré rang da lam cho thién ha
thay muc dich cua cudc chién tranh dé cé
dao nghia ma phai tdAm phue khédu phuc.

Trong “Ton T Binh Phdp” Tén Td c6 viét:
“Nhat viét dao, nhi viét thién, tam viét
dia, tu viét tuéng, ngu viét phdp” v noi
cudc chién tranh nao cing phdi lay dao
nghia lam diu réi sau d6 mdi tinh dén
thién thoi, dia lgi, tuéng sodi va phép
dung binh.

Néu phat dong mot cudc chién tranh c¢o
dao nghia thi khi xudt quin tién danh
cing nhu Ihi lui quan vé nuée déu c6 danh
du - khéng bi nhan dén, cdc nude l4n bang
ché cudi. Vi vay, ma khi Tén Vi dang to
chi€u ctia vua Ngb truyén dem quan trd vé
lidn thuong nghi véi Ngi Vién ring : “Bay
gio nhu lui qudn tré vé ma khéng muon
mot cdi cd gi chic la ngudi nude Ngb cudi.
Tai sao khong 14y viéc xin lap cong tu So
]a Vu Théng, réi méi ban lénh trg vé”,

Ngt Vién cho la phai.



Xua nav. cac nude 1dn muén danh cdc nudce
nho, dau tién phai tim cdi ed dé danh. C4i
¢d nayv phai chinbh ddng chd khong thi khé
thu phuc long dan va su ung hd cua chu
hau dong minh.

Ppanh nhau mai ma khong duge thiang lui
hoan toan hodc nhu gan ga (dai qua) nhai
hoai ma nudt khong duge, con nha ra thi
tite. Pa xam lang roi ma vo ¢d rat binh sé
bi nguoi trong nubc, cing nhu dong minh
ché cudi.

Trong trudng hop nude Ngo lic biy gio
cing dang lam thé tién thodi ludng nan.
Muén rit quidn nhung khoéng c6 ¢d gi cho
¢6 ¥ nghia chinh ddng dé khoi bi ché cudi.
Lam thé& nao rit quan vé nudc trong danh
du ?! Khong con cai ¢d nao chinh ddng hon
14 bubc vua tbi nuéc S¢ dem cong tt Thang
vé dé phung sy Thai Tu Kién. Néu Sé
Binh Vuong va Than Rao Tu chiu vay thi
quan Ngo rat ngay.

Xét cho cung céi ¢6 ndy hai bén Ngb, S
xem ra déu dé chdp nhan dugc - vi hai bén
déu c6 lgi - So Binh Vuong dem Cong Tu
Théng vé tdc lap lai cong bang trong viéc
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- phé lap sai lam trude kia, lui duge quan
nude Ngb, khoéi phuc lai giang san - Pem

lai canh thanh binh cho dat nude, nhéan
didn yén long lam an sinh s6ng xay dung
lai qué huong.

Nhu vay thi viéc gi ma khéng chidp nhan
cai ¢d noi trén.

Con vua tdi nudc Ngo cing dugc cal tiéng
tot 1a phat binh danh So dé tri hung diét
bao. Quan Ngé danh nudc So la vi nghia -
budbe vua So phal trong dung .con chau
minh lap lai céng bang cho hop dao ly.
Nay da lam xong nhiém vu cac ca do nén
rit quian vé nuée. Phai chang vua téi nudc
Ngé doéng binh, lui binh déu vi chinh
nghia...? Khoi bi ché cudi ?V -

Mot diéu ddng qui, ddng hoc tdp nita ¢
Tén T4 la xudt xd, qui 4n daing ldc, rat
thide thoi - Pé 1a khi vua Ngé Hap Lu xét
c4i cong phd S6 cho Tén Vi ding dau.
Tén Vi khéng lam quan, lai xin vé nui
Hap Lu sai Ngi Vién luu lai. Tén Vi bao
Nga Vién rdng : -

“Ngai lai con khong biét dao tréi hay sao ?
Néng ldm thi rét nhiéu, Xuan qua thi Thu
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déen. Nay Pai Vuong cdy minh cudng
thinh, tat sinh long kiédu xa, néu ta khong
xin vé thi rdi ¢6 hfu hoan. Chéng nhiing
to1 lo cho 11, toi lai con lo cho Ong noa”.

Ngu Vién khong cho lam phai. Ton Vi ¢o
y cao t0 vé nui. Hap Lu dua tdng may xe
vang lua. Trong khi di dudong, Toén Vi déu |
dem ban phat cho nhing dan ngheo kho.
vé sau khong biét Ton Vu di dau mat.

Toén Vu thue thai doan biét dudge thé cube,
nén khi ong xuat than thi dugc trong dung
ngay. Ong thi thé tai nang. 14p nén cdng
danh tot dinh. Tuy nhién Toén Tda khong
muén huong thu cédi vinh hoa phud quy cua
loi danh - Ong biét thé& nao réi cing cb
ngay suy tan nén rut lui trude cai ngay suy
tan ay. Ong khong doi nuéc dén chan méi
nhay. Nho vy ma Tén Vi tranh duge cdi
hoa than bai danh liét cua Ngi Vién. Cho
nén, ngudi xua noéi “khén chét, dai chét,
biét thi séng”. Cai biét dé chinh 1a viéc
thidc thoi do vay.

Tén Vi nho thau triét cdai quy ludt vén
hanh cua troi dat, 1é thinh suy cua con
ngudi nén 6ng biét tién thodi hop ly. Ong
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lkhéng tham luyén loi danh nén thoat ra
khoi vong lan quéin cta lgi danh.

Cai phG phang bac béo cua chinh trutng
khong lam hai 6ng duge.

Ca cudc doi Tén Vi vi dan vi nuée cho nén
khi dugc vua Ngé Hap Lu tang may xe
vang lua 6ng da dem ban phat hét cho
nhiing dan nghéo kha.

Ton Vi da lap duge cong 16n, duge vua
Ngo6 qui trong nhung 6ng khéng ham coéng
hau, khanh tuéng, ddm tir bé vinh hoa phu
quy trd ve véi ndi rimg hoang da. Nhu vay
thi vang lua vua Ngd tang cho dau c¢6
nghia gi d6i véi 6ng. Ong da ban phat hét
vang lua cho dan ngheo kho, ching to 6ng
thuong dan. Vi dan vi nuéc méi lap thé
hanh dao giip Ngé Hap Lu. Hanh dong
tré vé nai 4n dat khoéng can ai biét tdi,
khéng can vang lua loi danh ham chda
mot triét 1y cudc sdng khéac nguoi. Ton Vi
khong giéng Lao Tu - xuat thé vo vi,
khéng giong Khong Tu - nhap thé hanh
dao. Ton Vi c6 ca nhdp thé hanh dao, c6
xudt thé vo vi. Tén Vi ra giip Ngd Hap Lu
ddanh Nam dep Béc dem binh phdp do éng
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lam ra dp dung vao thuc tién cude séng la
nhdp thé hanh dao. Khong mang phua qui
cong danh vé nai ¢ 4n vul mui dao phap
la xudt thé vo vi.

Cude doi, viée lam va tu tudng cia Toén Vi
da vuot 1én trén ngudi duong thoi la tAm
guong sang cho hdu thé. Ong da dé lai cho
d5i mot bau vat cé gia tri lau dai - D6 la
“T'én Ti Binh Phap”.

Theo Tén Tinh Dién chdu doi xa cia Tén
TG thi : cdc sach Huynh DPé& Binh Phap,
Chu Coéng Tu Ma Phdp da mat tich tu lau,
sach Luc Thao nguyén ban cua Khuong
Thai Cbdng ngay nay ciung khong dugc
truyén, 161 binh gia duge truyén lai, chi cé
13 thién ctia Téon T 14 xua nhAt.

Vi vAy nén d61 v6i hau thé Toéon Tu la
ngudi mé dau hoc phai Binh Gia.
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CHUONG HAL

TON TU BINH PHAP

vOI NHUNG TU TUONG LUAN PIEM
RAT HIEN DAl HOA.

“Tén Tu Binh Phdap” 1a modt cudn sach
néi vé phép dung binh bao gém nhing
nguyén ly chién thdng cia mén quan su
hoc thdl xua cdch nay hon 2000 ndm. Do
Tén Vi lam ra (thoi Xuan Thu chién
quéc 722 - 480 trude Tay lich).

T6én Tu Binh Phap ¢é 13 thién :

— Thuy ké - Tédc chién - Muu coéng -
Quan hinh '- Binh thé& - Hu thuc -
Quan tranh - Ctu bién - Hanh quén -
Pia hinh - Ciu dia - Hda cong va -
Dung gidn.

D6 1a m6t cuén sdch néi vé mdén quan su
hoc xua nhdt nhung hién nay cé rat
nhiéu ngudi hdm mé chiém nghiém
nghién cdu. Ngudi ta da rat ra muci
nguyén ly chién thdng tir trong “Tén Tu
Binh Phdp” nhu sau : -
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Nguyen ly Tién tri.

Nguyén ly Ké hoach.
— Nguyén ly Tu nhién.
—— Nguyén ly Cau ky.
— Nguyén ly Ton toan
— Nguyén ly Tan téoc.
_ Nguyén ly Bién hoa.
-~ Nguyén ly Chu dong.
— Nguyén ly Bi mét.
— Nguyén ly Loi ddng.
Nhing nguyén ly nay rdt cé gid tri dugc
van dung trong chién tranh cé, kim déu
duoc thang loi.
Mac du ra doi d4 hon 2000 ndm nhung
Tén Tu Binh Phédp khéng 161 thoi ma lai
td ra rat hién dai héa, rdt phu hop véi
x4 hoi ngay nay. Trong cac pham wvi
quan su, chinh tri, thuong trudng quan
Iy, thdm chi dén viéc ddnh ¢ déu lng
dung duoc nhing nguyén ly chié€n thing
trong T6n Td Binh Phdép.
“Tén Ta Binh Phdp” dugc cdc nha quén
st nhiéu thdi dai ddnh gid rdt cao. Tao
Thdo néi : “Téi da xem qua nhiéu binh
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thu, chién sdch trong do trude tac cua
Ton Tu that 1la sdu xa”. Khi ban dich
Phap van quyén Ton Tu Binh Phap tgi
tay Napoléon, vi danh tudng da hét l&i
khen ngoi.

O Trung Quéc ciing nhu ¢ nhiéu nagi trén
the gidi, viéc nghién ctu lai tu tuong cua
Tén Vo Tu (Tén Vi) va dng dung né vao
hién thuc cua cudc séng, la mdt phong
trao dang rat séi noi.

Vién gido su chd nhiém hé chinh tri cua
trudng dai hoc Nam California cho rang :
Tén Tt Binh Phdp chéng nhirng la bao vat
cua van hoa Trung Quée, ma né con la mot
phan di san vdn héa cta nhan loai.

Cac nha quan su qua nhiéu thoi dai § Trung
Quéoc da xem Tén Tu Binh Phéap la bd sach
kinh dién quan trong va co ban nhat.

Nhu trong cic van kién quin su cta ¢6 Chu
tich Mao Trach Péong luén ludn trich dan
nhing luan diém cua Ton Tu, va dua nhing
Juan diém dé vao nguyén tic quin su.

Trong nhiing ndm gan diy, hai bén bo
vinh Pai Loan khéng nging dua ra nhiéu
thanh qua nghién cifu méi vé Tén Tu
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Binh Phédp. Tai Biac Kinh quyén “Tén T
Binh Phdp dai toan” gom 14 cuén cling
dang dugce lan lugt ra mat doc gia - Ké
td ndm 1990, & Trung Qude da hai 1an t6
chide héi thdo quée té vé Tén Td Binh
Phdp. Té6i du héi thao ¢6 trén 70 hoc gij
cua nhiéu nuéc khdp thé gigi, trong dé
c6 Hong Kéng va Pai Loan.

Tén Tu Binh Phdp da luu hanh khip céc
nudce ta lau. Hién nay da c¢é cdc ban chit :
Nhat, Phdp, Anh, Nga, Duc, Tiép Khic,
Viét Nam.

Mbt gido su dai hoc ngudi Y néi : Péi véi
mot cudn sich duoe viét truée day hon 2000
nam, thé ma ly ludn trong sach lai té ra
“hién dai héa” mot cdch dang kinh ngac.

Gido su trudng Pai hoc Phong Vé Nhat
Ban cho rang : Tén T& Binh Phdp dang ly
phai cé tinh chat quan trong hon thé nia
va tré thanh “CAm nang cia thé ky 21”.
Hién nay s6 ngudi nghién ciu Tén T
Binh Phdp chuyén nghiép ¢ Nhat Ban c6
dén may nghin. Nhitng nguoi nghién ciu
nghiép du dong khong ké xiét.
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Ton Ti Binh Phéap véi dac diém loi noi de
hiéu, ¥ nghia cao siu, da mang cdc sac thai
Bach Khoa toan thu. O My, mit nha diéu
tra chuyén nghiép vé chinh tri tuyén ed va
dan y, kién nghi (ng dung nguyén ly cua
Ton TU vao viéc tranh ci. Mot vai nha thau
¢ My trong thap nién 80, cung tham khao
Ton Tu Binh Phap dé lén ké hoach dau
thau.

Mot vién ha sI quan My lae tdc chién tai
mat tran vung Vinh néi : “T6i luén ludn nhé
lai nhitng 16i trong sach, rdi méi cé quyét
dinh. Chinh nhiing thuong gia nguoi Nhat
da chi dan tdi vadn dung quyén sach nay”.
Céc gidi cong ki nghé gia, thuong gia Nhat
Ban va DPai Loan da dng dung Ton Tda Binh
Phap vao viéc quan ly va tranh thuong cua
' minh, khong cdn la chuyén méi meé gi nira.
Ong T6 Thap Binh, phé Téng Bién tip nha
xuat ban Vién Luu ¢ Pai Loan viia méi xuat
ban quyén “Thuong Dung Ton T Binh
Phap” (Ton T Binh Phép Ung dung vao
thuong nghiép) néi : Phan Ung cua doc gia
doi v6i quyén “Thuong dung Ton Td Binh
Phap” rat kha quan.



O Trung Qude, may ndm gan day cung cb
ngudii thu dung Tén T Binh Phédp dé chi
dao kinh té. Mot hoc gia ¢ Malaysia la ong
Trang Bich Quan, trude day khoéng lau, da
phat bidu tai mot budi dién thuyét véi de
tai: “Ton T\ Binh Phap véi van dé quan ly
hoc” dugc cu toa hét sic hoan nghenh, ong
cho ring triét hoc co ban cua Toén Tu Binh
Phap va quan 1y hoc déu la tich cuc sang tao
uu thé, tinh toan hinh thé va chu trong xay
dung ndi bo.
Ong Luu Pién Tuéc, gido su danh du S
Nghién cliu vian héa Trung Qudc thudc
trudong Pai hoc Hoa Van ¢ Hong Kong c6
noéi: “Sdé di ngudi nghién ciu chin luge quan
su, chi trong dén Toén T’ Binh Phép 1a vi né
thich hop véi chién tranh hién dai, nhat la
quyén sach dé chi ngdn ngui c6 méay nghin
chit. Noi dung mang tinh triu tugng cao, c6
thé giai thich béng nhieu méat lUng dung
rong rai. Ngay nhu danh co tuéng cing ung
dung dugc”.

(Theo Tudn bao A Chéau ban Hoa Vin).

Qua nhimg dan ching 6 trén ta thay Ton Tu
Binh Phap ham chia nhiing tu tuéng luan
diém rat hién dai hoa.
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“I'on T¢ Binh Phép hién nay da ¢6 ban dich
tren 10 thd tiéng. Tron bd sach gon ¢6 13
thién, mach lac nhét quan, c6 hé théng tu
tudng quén su hoan chinh 12 bd sadch mau
mue bat ha vé triét hoc quan su va nghé
thudt quan su cta Trung Quoc.

Trong Tén T Binh Phéap c6 hai con dutng
tu tudng chld yéu : mot 12 - “khdng can danh
ma khuit phuc duge binh cha ké khac (bat
chién nhi khudt nhan nhi binh) va hai la
“Viéc quan su, Ay la viéc lam tri tra” (Binh
gia, quy dao d&). Cau trudc dugc gidi thich
la, khong can lam thuong ton t6i mot tén
linh cba ké thu, ma lai hang phuc duge doéi
phuong. Cau sau néi ro cai thuat “danh luc
dich khong dé phong va khong dé y”. Tir chd
khong™ddnh ma théng, ti€n t6i bach chién
bach thing, phdi hop moi tinh hutng, khong
dau 1a khodng c¢é su van dung muu lugc mot
cach khon khéo tinh vi. Hé thong tu tudng
cha dng sau sic, doc ddo co kim, ké ci trong
nuée 14n & ngoai nuée”.(Nha xudat ban TP -
Ho6 Chi Minh)
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CHUONG BA. _ 3
TON TU BINH PHAP DIEN GIAL.

THUY KE THIEN PE NHAT
(Thién thd nhat : TINH TOAN)

1/- Ton T vié€t : binh gia, qudc chi dai
su, tW sinh chi dia, ton vong chi dao,
bat kha bat sat gia.

(Ton Tu néi : Viée binh 1a viéc 16n cta qube

gia, la viéc sdong chét cia nhan dan, la

dudng 161 con mat cia modt nude, khong thé
khoéng xem xét can than).

* Viéc binh tdc la chién tranh, viée danh
nhau gitta hai qudc gia - Pé la van dé hé
trong rat 16n lién quan dén su song chét cua
nhan dan, dudng 161 mat con ctia dat nudec
(t6 qudc). Vi vay phai nghién ciu tinh toan
loi hai cho that ky.

2/- C& kinh chi di ngi sy, hiéu chi di k&

nhi sach ky tinh :

NhAat viéet dglo

T i

(*) - Phan dich theo L& Anh Xuan.
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Nhi viét thién
Tam viét dia
T viét tudng
Ngii vigt phap.

(Cho nén phdi cdn nhic nam yéu t&8, phéi
so dc tinh todn ma tim hiéu thue tinh cda
doi bén).

— Tha nhat 1a dao nghia

— Thi hai 1a thién thoi

__ Thit ba la dia lgi

— Th tu 1a cha tuéng

— Thi nam 1a phép ché.

* Trong viéc binh (chién tranh) muén dugc

phan thang cin phai c6 nam diéu sau:

— Th I phai c6 dao nghia (chdanh nghia
nhu trit bao nguge ciu mudn dan lam
than, chéng ngoai xam v.v...

— Th II phai c6 y&u to thién thoi tic 1a co
hoi tot thudn loi cho viéc binh nhu thol
gian, khong gian, ning, mua, gi6é, bao,
ngay dém sang toi v.v...
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Thy 1T phai co véeu to dia lgi tde la
chiém trude nhung diém chién luge nhu
déi, nu cao. truc 1. giao thong, cau, ¢dng,
cao dc, song sudi, dam lay, ring rém v.v...
Tat cad nhimg noi quan trong c6 thé
khong ché duge dich quan la phai nam
giu truoc.

— Tha IV phai ¢ tuéng tai dé chi huy thuc
hién ké hoach hanh binh.

— Thw V phai c6 phép tac - phuong phap,
chién thuét tan céng, phong thu giodi.

3/- Dao gia, linh dan di thuong dong y
gia. C6 kha dit chi t& kha d& chi
sinh, nhi dan bat uy nghi.

(Pao nghia la an ddc ban bdé cho nhéan
dén, khién cho nhan dan déng long, hop
sic v6i bé trén. Nhd d6 ma nhan dén
quyét mot long tuadn theo bé trén dé cung
séng chét, khong hé so hai ngi long trudg
moi hiém nguy).

* Phai 1y nhan nghia lam goc. Thuan y troi

hop long nguti, ban bd an dic cho nhan dan,

biét x6t thuong su hy sinh mat mat cta déan,

Jam cho dan cam phuc &n ddc ma phai mot

long cung song chét (doan két) danh giic,

khong so hai nga long truée moi nguy hiém.
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- Thién gia, &m duong han thi thoi
ché gia.
(Thién thoi la sy bién héa cua am duong, la
khi hau lanh néng, la thoi tiét bén mua).

¥ Thién thoi theo Ton TU la quy luat bién
hoa cua am duong tic la do am duong tac
hop bién héa sinh ra ngay dem, sang téi,
néng, lanh, mua gié thoi tiét bon mua.
Ngudi lam tuéng phai hiéu biét cai 1@ 4m
duong dé ma van dung vao viéc tranh chién
A" thu thap.

Dia gia, vién can hiém di quang hlep
iu’ sinh gia. '

(Dia loi 14 th& dat xa gin, kho da, rong hep,
song chét nhu thé nao).

“ Dia lgi la c4i thé loi ciia dét - nhing diém
chién luge quan trong cé lgi cho viéc hanh
binh. Nhu noi xa hay gé‘in trén dia, dudong di
kh6 hay de, dat rong, b:&"mé phing hay hep
nho cé nai doi, dam lay, riing rdm coé kho,
;ong sudl, ao hd v.v.. cdn phai bi€t trudc
chiém gilt noi ¢é loi cho cude hanh binh.
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G/- Twdng gid, tri tin nhin ding
nghiém gin,

(Tuong soal la nguai e6 du cac didce tinh
tr1 muu, tin thue, nhan 4di, ding cam, uy
nghiém),

* Nguoi lam tudng sodai khong chi am
tuong binh phdp, thuidt chi huy diéu
khién quan ddi, ¢6 chién luge chién
thudt trong tdn cdéng cung nhu phong thua
ma coOn phai ¢é6 muu tri, tin thue, long
nhéan 41, ding cam va uy nghiém.,

~7/- Phép gia, khic ché quan dao chu
dung gia.

(Phap la phép tdc. phuong phép, ky
cuong (quidn ché, quian ky, quian nhu)
chién lugce chién thudt hanh binh tranh
thang).

* Trong chién tranh, doi quan nao khéng
chi trong xdy dung ky ludt nghiém
minh, khéng c6 chién luge chién thuit
tdn céng hay phong thu, khoéng co
phuong 4n tdc chién thi khéng thé nao
ndm phan thing loi.
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8/- Pham thit ngii gia, tuéng mac bat
vin, tri chi gia thing, bat tri chi gia,
bt thing, ¢8 hidu chi di k€ nhi sach
ky tinh.

(Vé nam viéc 4y, tuéng khong thé khéng
hidu bi&t, bist duge thi thing, khong bist thi
that bai. Cho nén tuéng phai so do, tinh
toan dé tim hiéu thuc tinh). f
* Pham ngudi lanh dao {t{r(fmg linh trong
quan ddi) nhat thiét phdi hiéu biét nam
dieu: Pao nghia, thién thoi, dia lgi, dao lam
tuéng va phuong phap hanh binh. Nam viing
nim diéu trén thi c6 co thing, nguge lai
thiéu s6t mot trong nam diéu trén thi c6 thé
that bai - cdc tuéng linh phai nghién ciu
tinh toan tim hiéu thuec tinh ctia ta cling nhu
ctia quan gidc dé c6 quyét dinh tdn cong hay
phong thu hodc né tranh quan giac.
9/- Viét : chiia thuc hitu dao ?

Tudéng thuc hitu ning ?

Thién dia thuc dic ?

Phap lénh thuc hanh ?

Binh chung thuc cuong ?

Si tot thue luyén ?

Thuong phat thuc minh ?
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Ngé di thi tri thing phu hy.
(Tén T viét : Tuéng linh phai tu hdi nhu
sau;

—— Vua nao c6 dao nghia ?

— Tuéng nao cé tai nang ?

-— Ai dugc thién thoi, dia lgi ?

— Ai thi hanh dugc phép 1énh ?

— Binh d6i nao manh mé.

— Si tot bén nao duge tap luyén ?

— Bén nao biét thudng phat cong minh ?

Ta chi xem dé ma biét thing hay bai).

* Tuéng linh phai biét tu so sanh gitia ta va

quan gidc vé cac diéu sau :

— V@& vua ai c6 dao nghia ? (néu ta chua cé
thi phai lam cho c6)

— Veé tuéng ai tai hon ai ?

— Vé thién thoi, dia lgi ai duge ai khong
duoc ?

— Vé phép lénh ai thi hanh tat ?

— Vé sttc manh ai hon ai ?

— Vé tap luyén ai thudng xuyén hon ?

— Vé thudng phat ai cdng minh ?

Pem so sanh nhitng diéu trén néu ai hon

(bén nao hon) thi bén 4y thing.
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10/- Tuéng thinh ngd k&, dung chi tat
thing, luu chi, tuéng baAt thinh ngé
ké, dung chi tat bai, khi chi.

(Tusng nao nghe theo ké ta, dung tudng ay
at thing, nén gitr tuéng ay lai dé dung.
Tuéng nao khong nghe theo ké ta. dung
tueng Ay at bai, vay nén bo tuéng dy di.
* Theo cac nha khai luan khac (Tran Hao.
Mai Nghiéu Than, Vuong Triét, Truong Du)
thi cho la 16i néi ¢ trén 1a 101 cua Ton Tu néi
vol vua Ngo Hap Lu : Néu Dai Vuong nghe
theo ké toi, thi dung binh &t thang, toi sé ¢
lai giap Pai Vuong. Néu Pai Vuong khong
nghe k& tdi, thi dung binh at that bai, toi
xin di noi khac.

11/- K& 1g di thinh, nai vi chi thé di ta
ky ngoali.

Thé& gia, nhan 1¢i nhi ché quyén gia.
(Ké hoach lgi hai dugc trinh bay nhu trén la
dé nghe theo ma thi hanh, réi tao thém thé
luc dé gitp vao bén ngoai phép tic thong
thuong ay.

Thé luc ay dugc tao ra bang cich xét diéu loi

hai cua tung trudng hgp xay ra ma bay ra

viéc quyén bién).
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* Vige quyén bign la viée khac thuong sAng
tao d& ddi phé v6i nhing bi&n cd bat ngo.
Phai c6 ké hoach mat nhiém, chuan bi chu
ddo. thi hanh chinh xdc nhanh gon mdi dat
thang loi.
12. - Binh gia, qui dao gia.

Cé : nang nhi thi chi bat nang

Dung nhi thi chi bat dung

Can nhi thi chi vién

Vién nhi thi chi can

Loi nhu du chi

Loan nhi thu chi

Thuc nhi bi chi

Cuong nhi ty chi

NO nhi nao chi

Ty nhi kiéu chi

Dat nhi lao chi

Than nhi ly chi

Coéong ky vo bi

Xuat ky bat y
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Thit binh gia chi thing, bit kha tién
truyén gia.

(Thuat dung binh la tha doan qui quyét, lita
ddo, gat gim, cho nén c6 khad ning thi gia
v0 12 thigu kha nang.

— Mudn dung binh thi gid v& 1a khéng
mudn dung binh.

— Mubn danh chd gan thi gid v& mudn danh
chd xa.

— Mudn danh chd xa thi gid v& muén danh
chd gan.

o By dibu/ioi 88 du dich, %

— Thtra dip dich loan ma danh chiém. -

— Bich c¢6 thue luc thi ta phong bi.

— Dich vitng manh thi ta né tranh.

— Choc dich gidn dé chiing ndo dong.

— T6 ra hen kém dé dich sinh kiéu.

— Dich an nhan thi ta tim cach lam cho
ching vat va.

— Bén dich trén duéi, trong ngoai than yéu,
tin cdy nhau thi ta tim cdch ly gidn
chung.
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Ta ddanh dich lue ehung khong phong bi.
Ta ra quan vao hae chiung khong ngo.

Po 1a nhing sach luge ma binh gia 4p dung
dé thu hoach thiing loi, phai tiy co tng bién
chd khong dan trude).

* Viée binh - Chién tranh la qui quydt ddi
tra, danh lua, thu doan... N6i mot dudng lam
mot néo, bi mat khong cho ai biét ¥ dinh cia
minh. Vi vy ma phai 4p dung cac sach luge
sau day :

Duong DPong kich Tay :

— C6 kha nang ma gia vd nhu khoéng ¢é kha
nang.

— Mudn dung binh ma gid vo nhu khong
mudn dung binh.

— Mudn danh chd gan ma gid vo mudn
ddanh chd xa - va nguoc lai

LAy cdi lgi ma dan du quén dich.
Lam cho dich rdi loan dé danh chiém.
— Pich c6 thuc luc thi ta phong bi.

— Bich qud manh thi ta né tranh.
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Bidt choe dich nong gidn dé chiung ndo
loan - hanh ddng ¢é lgi cho ta.

T su hen kém ra ngodd, gifiu diing minh
vao bén trong dé dich chi quan, kidu
ngao.

-~ Pich dang an nhan ta tim cich gy roi
lam cho ching vat va.

— Ly gién phd v& su doan k&t cha phe dich.

— Pénh dich lic dich khong phong bi.

— Ta ra quén lic dich khéng ngo.

Néu ting dung nhuan nhuyén nhitng sdch

luge trén thi co thing ndm trong tay.

Tuy nhién phdi biét tuy co Gng bién thi

mdéi dat thadng loi 16n.

13/- Phu vi chién nhi miéu todn
thing gia, dic todn da giﬁ. Vi
chién nhi mi€u todn bat thing gia
dic todn thiéu gia. Pa todn thidng,
thiéu todn bat thing nhi huéng u
vd todn ho ?

Ngé di thi quan chi, thdng phu kién
hy.
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(Chua danh ma ¢ chéon miéu dudng da
tinh toan sé thiang lgi, dé 1a miéu dudng ]
da tinh rdng minh c¢6 nhiéu diéu kién
thang l¢i hon dich. Chua d4nh ma miéu
dudng tinh todn khong thing duge, dé la
miéu dudng tinh rdng minh it diéu kién
thang 1ol hon dich. Tinh ducc nhiéu diéu
thi thiang, tinh chi dugc it diéu thi khéng
thdng, huéng ho la khéng tinh todn gi
ma ddm ddnh thdng gidc sao ?

Ta ldy d6é ma xem xét thi cé thé biét
trudc su thdng bai).

* Trudc khi phdt déng mot cudc chién
tranh phdi tinh todn cdn nhidc so sdnh |
tinh hinh thuc luc, k& hoach gilta ta va
dich ai hon ai. P8i véi nhitng trdn ddnh
di 16n hay nhd, 18 té cing phdi tinh :;
toan chi ly.

i

Néu thdy ta ¢6 nhiéu diéu kién thing loi
hon quan dich thi mdi quyét ddnh - Nhu
vdy chua ddnh ma chd tuéng da biét
thdng hay bali.
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TAC CHIEN THIEN DE NH] .
(Thién thd hai - TAC CHIEN)

1/- Téon T viét : pham dung'binh chs
. phdp, tri xa thién td, cdch xa thién
thiang, déi giap thiap van, thién Iy
di luong, tic ndi ngoai chi phi, tan
khéch chi dung, giao tat chi tai, xa
giap chi phung, nhat phi thién kim,
nhién hau thap van chi su et hy.

(Tén T néi : Theo phép dung binh néu cé
ngan cd xe nhe, ngan ¢d xe ning, mudi van
q-u.‘_—'in bao gidp, ché luong di xa ngan dam, at
“1a néu tinh tat ca chi phi bén trong va bén
ngoai, nao la tién tiéu dung dé dai khéch,
nao la vat liéu dé tu bd khi gi6i, xe gidp -
v.v... moi ngay phi ton cdng phai 1én téi
ngan lang vang, nhu thé méi ¢6 thé day noi
mot dao binh muoi van dugc).

#* Néu ddy binh di danh ¢ noi xa hang ngan
dim rat ton kém, khé khian. Mo6i ngay chi
phi lén dén ngan lang vang dé cung (ng
cho muti van quan. Qué tdn kém !
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2/- Ky dung chién gia, thing cttu, tic
dén binh téa nhué, ¢éng thanh tic
luec khudt, efu bdc su tidec qubc
dung bat tiec. \

(Khi dem binh Ay ra giao chién, néu phai
danh lau ngady mdi thang duge thi binh khij
sé hu hao, nhué khi sé giam sut nhiéu; danh
thanh lau ngay thi si tot sé kiét sie, quan
ddi vién chinh lau ngay & bén ngoai &t la
trong nuéc khéng du do dung dé cung Gng).

* Khi dem modt dao quan Ién di danh noi
xa (vién chinh) hao phi, tén kém rat 16n
thi trong nuéc sé khong du sidc cung Ung.
Néu phai danh nhau lau ngay thi lai cang
khé khan 1dm.

3/- Phu don binh téa nhué, khuat luc
dan héa, tic chu hAu thwa ky té

nhi khéi, tuy hitu tri gia, dat ning

thién ky hiau hy.
(Khi binh khi hu hao, nhué khi suy giam,
kiét stc, hét cla, cédc nuée chu hiu sé thia
dip hu té dy dé ddy binh danh ta. Tuy
ring c¢6 bac tai tri lo toan ciing khéng thé
ngan ngua hau hoan dugc).
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# Mot khi dao binh vién chinh, binh khi

hu hao, nhué khi suy giam, kiét sie, hét

cua sé bi cdc nuéc thu dich thita co hdi hu

té dé ma tdn céng. Du cé6 bac tai tri lo

toan ciing khéng ciu van duge tinh thé.

4/- Cé binh vian chuyét téc, vi dé xao
chi cuu gia.

(Cho nén dung binh ph&i gidn di va mau |

le, béi vi chua tung thé&y ai di stc dung

binh 1au dai, du tai gidi dén dau di nita).

* Dung binh phai nhanh gon (ddanh nhanh

rit gon tan téc) khong nén tri hodn long

vong phuc tap.

5/- Phu binh cd@u nhi quéc lgi gia, vi
chi hitu gia.

(Dung binh ldu dai ma ich lgi cho nuée

nha, diéu 4y chua ting cé).

* Mot dat nude cé chién tranh ldu dai ma

gidu manh, xua nay chua ting c6.

6/- Co bat tidn tri dung binh chi hai
gia, tic bat ning tin tri dung binh
chi lgi gia.

(Cho nén khéng biét hét diéu nguy hai cua

su ding binh thi cing khéng thé biét hét

diéu lgi ich cua su dung binh).
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* Chién tranh 1A sy mAt con mdt quie gia,
sy s0ng chét cia bao tridu ngudti, cho nén
diéu nguy hai cia chién tranh khong ké xi&t,
Tuy nhién cing ¢é6 dat nudc (cudng qude) cd
tinh gy chién tranh d€ lam gidu nhd bubn
ban va khi, qudn nhu quian dung v.v...

7/- Thién dung binh gid, dich bAat tai
ta, luong bAt tam tai, thi dung u
quée, nhan luong w dich, ¢é6 quan
thuc kha tue gia.

(Ké khéo dung binh, khong trung binh téi
hai luot, khong tai luong t6i ba lan, cdc do
dung (vii khi, xe ¢d, 40 quan v.v...) thi 18y tu
nuéc minh, con luong thuc thi 14y & nuéc
dich, nho d6 ma quén ta cé thé du an).

* Cha dong gidi dung binh ldc nao ciing lo
tinh truéc nhing viéc sau : vi khi, xe cg,
quan 4o chudn bi sin trong nudc, con
luong thuc thi phai 14y ¢ nuéc dich. Ra
quian mdt lan 1a thidng loi nén khong trung
binh hai lugt, khéng tai luong ba lan.

8/- Qude chi ban v su gia vién du, vién’

du tic bach tanh bin cin u su gia
qui mai, qui mai tdc bach tanh tai
- Kkiét, tai kiét tic cdp u khuu dich.
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Lyuc khudt tai dan, trung nguyén
ndi hu u gia, bach tanh chi phi,
thap khw ky that, cong gia chi phi,
pha xa bai ma, giap tru thi né, kich
thuan té€ 16, khuu nguu dai xa, thap
khy ky luec.
(Nuéc ngheo la bdi quan ddi di ddnh xa;
quan ddi di dédnh xa thi tram ho sé& ngheo
nan. Gan chd quan d6i déng, vat gid tré
nén dat do, vat gid dit dd thi tram ho sé
hét tién cua thi ndn long muén cho xong
gdp cdi nan suu cao thué€ ning va phuc
dich vat va. _
Stc gidm, cha hét, ¢di trung nguyén nha
nha tréng rbéng, tai sdn cuia tram ho,
mudi phan tiéu phi hét bdy phidn vé céc
cOng gia, vi 1&8 xe hu ngua nhoc, phdi déng
gép 40 gidp, md tru, tén nd, khién, trau
bo, xe ... nén tai sdn mudi phan tiéu phi
hét sdu phan).
* Quan doi di ddnh no1 xa lau ngay doi
hoi su tiép t& vé vi khi, qudn nhu quén
dung, luong thuc, thuéc men véi mot
luong rat 1én. Néu kéo dai chién tranh
thi nuéc nha ngheéo, nhdn dan hét cua
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cai. Mudn ¢6 kinh phi 16n dé cung ung
cho déi quan vién chinh, nha nudc phai
tang cao suu, thué va nhu vdy sé& lam
nhan dan vAt va hét tién cua, nén néan
long - Nha nudc, cing nhu nhédn dan tiéu
phi hét sau bay phan tai san cho ddi
quan vién chinh.
9/- Cé tri tuéng vu thue u dich, thuc
_ dich nhit chung, duong ngé nhi
thap chung, ky can nhit thach,
duong ngd nhi thip thach.
(Cho nén béac tuéng siy c¢6 muu tri chi lo
ldy luong thuc cia dich ma &n, &n cla
“dich mét chung bang &4n cda ta hai muoi
chung, dn cda dich mét thach day dau va 1':
ro ma bang an cda ta hai muoi thach).
* Béac chu tudng cé muu tri thudng lay
luong thao ¢ nuéc dich nuéi quén va lba |
ngua. Nhu vay sé dugc loi rdt nhiéu vi ta
khéi van luong di xa, nhadn dén trong
nuéc dd phdi déng gop, kho lAmnha nudc
it hao hut. Cho nén dn cua dich mdt
chung, mdét thach bang cua ta hai muoi
chung, hai muoi thach. -
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10/- Coé sat dich gia, ndé gia tha dich
chi lgi gia, héa gia.

(Mudn giét quan dich, ta khich cho quan ta

ndi gidn, muén gianh diéu lgi cha quan

dich, ta lay cua cai thudng cho quan ta).

* Phai biét cdch lam cho quan ta odn gian
quan dich, méi quyét chién véi quan dich.
L4y cua cai cua quéin dich thudng cho quan
ta dé si tot tranh loi véi quan dich.

11/- Cé xa chién, dic xa thap thing di
thugng thudéng ky tién dic gia, nhi
canh ky tinh ky, xa tap thiua chi,
t6t thién nhi dudng chi, thi vi
thang dich nhi ich cudng.

(Cho nén khi ddnh nhau bang chién xa,
néu quan ta doat dugc mudi co xe trd lén,
ta ldy xe ay thudng cho doan nao chiém
duoc trude, roi ldy cd xi clua ta cdm thém
vao, cho sit nhip vao doan xe cia ta-dé
ma st dung, bat duge si tét cua dich, ta vo
vé ching dé ching theo ta; nhu thé ta
thing dich ma lai cang thém manh).

Nhitng chién lgi phdm (ldy dugc cua
dich) nén dem thudng cho don vi nao da
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doat duge, nhat 1a chién xa - trang tri lai
roi cho sdt nhap vao doan chién xa cia ta.
Si tot cia dich ta bit duge lam ta binh thi
nén vo ve chung dé ching theo ta. Nhu
vay ta thang dich ma lai cAng thém manh.

12/- Cé binh qui thiang, bat qui ctru.

(Viéc binh qui ¢ thing lgi chd khong qui &
lau dai).

* Khong nén kho chién lau vi sé lam tén
hai sinh mang si tét, nhan, kinh t& tai
chinh nha nudc sé suy kiét ma nén danh
nhanh rdat gon (tdn tdc) qui & thing logi,
khéng can lau dai.

13/- C6 tri binh chi tuéng, dan chi tu
mang, qudc gia an nguy chi chu gia.

(Cho nén béc tuéng siy biét dung binh thi
cam vdn ménh cia nhan dan va lam chi
SU an nguy cua qudc gia).

* Sinh mang cia nhan dan, séng hay chét,
qudc gia an hay nguy déu'do tudng sidy. Vi
vay doi hoi tuéng siy phai biét dung binh
sao cho cé loi. Pung lam thiét hai sinh
mang nhan dan nhiéu, ding lam nudc nha
nguy nan.
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MUU CONG THIEN BE TAM
(Thién thd ba - PANH BANG MUU KE)

1/- Ton T viét : ph;'hm dung binh chi

phap toan qudéc vi thugng, phi quéc
thd chi.
Toan quan vi thugng, pha quan thuw
chi toan 1@ vi thuong, pha 1l tha
chi toan tot vi thuong, pha tét that
chi toan nga vi thudng, pha ngia
tha chi.

(Ton Tu noéi : Theo phép dung binh thi: Git

toan ven nuéc nha la thuong sach, pha hoai

nuée ngudi 1a tha yéu. Gid ven toan quan la
gioi, pha hai sdc quéan la do (mdt quin cé

12.500 ngudi). Gilt ven toan doi li 1a giodi,

pha hoai doi 1it 1a d& (mdt it ¢6 500 ngudi).

Gitt ven doi tot l1a gidi,pha hoai doi tot la

do (mot tot c6 100 ngudi). Gilr ven doi ngf

1a gidi, pha hoai doi ngi la dd (mot ngt cod

5 nguoi).

~ * Muén thing dich truéc hét phédi dat minh

vao cai thé khéng thé bai. Nhu viy phai

bao tdn nudc nha, bao tén quan doi cia
minh sau d6 mdi phé hoai quan dich.
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Van dé bao téon tron ven lyc lugng doi
hoi biét phong bi dung dé dich quan
ddnh pha, déng thoi biét xAy dung phét,
trién luc luong cho ving manh.

2/- Thi ¢6 bach chién bach thing phi
thién chi thién gid giid. BAt chién
nhi khuit nhan chi binh thién chi
thién gia gia.

(Boi thé cho nén tram trdn danh, tram

tran thidng dé chua phdi la diéu hay

nhat trong nhing diéu hay. Phai danh

mdi thadng duoc thi ta cing bi thiét hai

kh4a nhiéu. Khéong ddnh ma khuit phuc

dugc quan dich, dé mdi la diéu hay nhat
trong nhimg diéu hay).

* Khi d4 xdy ra chién tranh, hai bén
ddnh nhau ké bai thi hu hoai, ké thing
dugc cing phai thiét hai khong it. Vi vay
ddnh tram tran thidng chua phdi 1la hay.
Khéng danh, khong bi thiét hai gi ma cé
cdach lam cho quan dich khuidt phuc mdi
that la hay.
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3/- Co : Thuong Binh Phat Muu.

Ky Tha Phat Giao.
Ky Thud Phat Binh.
Ha Chinh Coéng Thanh.

(B&i thé cho nén :

— Cao nhat la ddnh bing muu ké.

— Théap hon 1a d4nh bing ngoai giao.

— Thép hon nita 14 ddnh bing binh luc.

__ Thap nh&t 1a dénh ph4 thanh liy)

* Bac tuéng sodi gidi dung binh khéng su

dung binh luc ma da khuédt phuc quan dich.

Pé6 12 dung muu k& Thip hon 1a dung

duong 181 ngoai giao, cung 1&m méi dung

binh luc hodc cdong thanh.

4/- Cong thanh chi phap, vi bat dic di
Tu 16 bdon uin, cu khi gidi, tam
nguyét nhi hau thanh cy nhan huu
tam nguyét nhi hau di. Tuéng bat
thing ky phan, nhi nghi phu chi, sat
si tam phan chi nhit, nhi thanh bat
bat gia, thi cé6ng thanh chi tai gia.

(Panh thanh liy 14 viéc cuc chang da, sua

soan khién méc, xe ¢d cu bi khi giéi phai ba
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thang nta méi xong, didp cdc u dat sat
thanh dich lai phdi ba thang nita méi xong,
Chu tuéng khéong nén dugc con gidn, bit
quan xdng vao dong nhu kién c¢bé lam chét
hét moét phan ba si tdt, ma cing khéng
chi€m dugc thanh, dé la diéu tai hai cha su
ddanh thanh).

* Khéng con cach nao khéc, cuc chiang da
mdi ddnh thanh, vi ddanh thanh cing nhu
lay d4 choi d4 hai bén sé bi thiét hai hét.
Chuén bi cho viée ddnh thanh hao tén thoi
gid, cua céi, khi cu, dong thoi phai hy sinh
rat nhiéu si tot. Cho nén danh thanh
khong c6 lgi, truGe tién phai chdp nhéan hao
tai, ton cua,thiét mang khong it.

5/- C& thién dung binh gid khuit nhan
chi binh, nhi phi chién gia bat nhan
chi thanh, nhi phi coéng gia, huy
nhan chi qudc, nhi phi cifu gia tat

di toan tranh v thién ha, cé binh |

bat dén nhi lgi kha toan, tht muu
cdng chi phap gia.

(Cho nén ké gidéi dung binh thi :

— Lam cho binh cla ngudi khuidt phuc

minh ma khéng can danh.

62

i,

et e



—— Pha huy nuéc clia nguyi ma khéng phai
cho lau.

— Ai gianh thién ha dugc tron ven cho nén
ding binh khéng chédm tré ma c6 thé
doat thang loi hoan toan, dé6 la phép
ddnh gidc bang muu ké).

* Ph4d hly cdc nuge thu dich, chi€m 14y
thién ha ma khéng cin st dung binh luc,
d6 1& phép danh gisic bing muu k& (ching
han nhu lam suy yéu vé kinh t&€ tai chinh,
chién tranh tadm ly, gy mit doan két, 14t
déd chinh quyén).

6/- C6 dung binh chi phap :

Thap tac vi chi

Ngii tic cong chi

Pich tic ning chién chi

Thiéu tic ning thi chi

B4t nhugc tic ning ty chi

Co tiéu dich chi kién, dai dich chi
cAm gia.

(Theo phép dung binh :

— Binh ta déng gép mudi dich thi ta vay
dich.

—_ Binh ta d6ng gép nam dich thi ta ddnh
dich. :
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— Binh ta déng glp hai dich thi ta chia
binh ra dé danh dich.

— Binh ta déng bang dich thi ta géng
chién dau dé thu thang.

—_ Binh ta it ngudi hon dich thi ta 1o cf
thu.

— Binh ta yéu thé hon dich thi ta nén lan
tranh dich.

Binh kém st qud ma ci c¢6 danh thi s& bi
dich manh hon bat séng).

* Tru6e khi ddnh quan dich phai chi dong
nam tinh hinh : so sanh su tuong quan luc
luong gitra ta va dich. N&u ta yéu thé& qua
thi nén lan tranh dé bdo toan luc luong.
Quéan ta dong bing quan dich thi phai c6
gang chién ddu dé tha thing. Quan ta gip
ddi quan dich thi chia binh ra dé danh.
Quéan ta déng gap nam quéan dich thi manh
dan chi dong danh dich. Quan ta dong gép
muoi quan dich thi cha dong bao vy quan
dich. Quén ta it nguti hon quan dich thi
phai ¢& thu.
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7/- Phu tudng gia, qude chi phu gia

phu chu tic quéec tdt cudng, phu
khich tic qude tdt nhuge.

(Tudng suy la ngudi giup nude, giap dé ven
toan thi nudc manh, giip d6 thiéu sét thi

nuéc yéu).

* Trach nhiém cia tuéng say rat 16n, nuéc

manh hay yéu déu do tuéng siy cé chu
toan hay thi€u sét trong trach, bén phéan.

8/- Cé quan chi sé di hoan u quan gia

tam:

NhAat : bat tri quan chi bat kha di
tAn nhi vi chi tdn, bat tri quan chi
bat kha di tho4di nhi vi chi tho4i, thi
vi mé quan.

Nhi : bat tri tam quin chi su, nhi
dong tam quan chi chanh gia, tic
quan si hoac hy.

Tam : bat tri tam quan chi quyén,
nhi déng tam quin chi nhiém gia,
tic quan si nghi hy. Tam quan ky
hodc tha nghi, tic chu hiu chi nan
chi hy, thi vi loan quan dan thing.



(Nha vua ¢6 ba diéu nguy hai vé viéc binh
la:

_.....“:.-

Mot : Khong biét réing quan minh khéng
thé ti€n ma ra lénh bat bugc phdi tién,
khéng biét rang quan minh khéng thé
lui ma ra lénh bdt budc phdi lui, d6 1la |
bé budc quan ddi thdi qui.

Hai : Khong hiéu viéc binh ma xen vao
trong coi viéc binh, xem nhu 14 viéc
hanh chédnh, thi quin si phdi hoang
mang, roi loan.

Ba : Khong hi€u phdp quyén bi€n trong
viéc binh ma gdnh véc viéc binh, 4t 1a
quén si sé nghi ngo.

Ba quian da hoang mang, nghi ngo, it la

cac nudc chu hau thita dip &y ma dén ddnh

ta, d6 12 nho quan ta rdi loan ma dich
dugc thang loi).

* Vua 1a ngudi lanh dao téi cao trong nudc,
c6 quyén quyét dinh chién tranh. Tuy
nhién vua khéng c6 tai dung binh, khéng
hiéu viéc binh, khéng hi€u phép quyén
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bién trong viéc binh ma can thiép vao viéc

binh thi ¢6 ba mdi nguy hai :

Thi nhit : Quyé&t dinh ti€n, lui khéng
dung.

Thi hai : Xen vao trong coi viée binh,
xem viéc binh khéng quan trong (ai lam
cing duogc).

Thi ba : Khong biét sy quyén bi&n (bi&n
héa, uyén chuyén tuy theo tinh thé& &
mat trdn) ma ganh vac viéc binh diéu
khién chi huy.

Nhu vay sé lam cho quian ddi hoang
mang, roi loan, nghi ngd thi viéc that
bai khéng thé tranh khéi.

9/- Co tri th_fing=-hii'u ngi :

Nhat : tri kha di chién di bat kha
di chién gia, thang. !

Nhi : thic ching qua chi dung gia,
thang.

Tam: thuong ha déng duc gia,
thing.

T : di ngu dai bat ngu gia, thing.
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Ngi : tudng ning nhi quan bat ngu.

gid, thang.

Thi ngd gia, tri thang chi dao gia.
(Can biét nam diéu kién dé gianh dugec
thing loi :

Mot : Biét duge khi nao nén ddanh, khi nao
khéng nén danh, d6 1a mét thing loi.

Hai : Biét duoc khi nao nén dung nhiéu
quén, khi nao nén dung it quan, dé la
mot thing lgi. |

Ba : Trén dué6i dong long, d6 1a moét thing
loi. '

Bén : Quan ta lo lidu sdn sang dé cho
danh quén dich khéng sin sang, d6 la
mot thing loi.

Nam : Tuéng suy ¢6 ndng luec ma nha vua
khéong kiém ché, d6 1a mot thing loi.

D6 la nam diéu kién can phai biét ro dé

gianh thang loi).

* Phai biét nam diéu thang loi nhu sau :

Mét : Chu déng danh khi nado va khi nao
khéng nén dianh dich (mét diéu thang).
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Hai : Chu déng khi nao dung nhiéu quéan,
khi nao dung it quadn (mdt diéu thing).

Ba : Doan két, nhat tri trén duéi mot long
(modt diéu thing).

Bén : Quan ta biét phong bi lo liéu san
sang cho dédnh quan dich khéng sidn
sang. |

Nim : Tuéng siy c6 tai ma vua khong
kiém ché (mot diéu thang).

P6 1a nam diédu chi dong phai cé dé thing

quan dich.

10/- Cé viét :

Tri bi tri ky bach chién bat dii bat
tri bi nhi tri k¥ nhat thing nhAat
phu.

BAt tri bi, bat tri ky, mdi chién tat
dai. '

(Cho nén binh phép c6 néi ring :

—- Bié&t ngudi, biét minh, tram trdn danh
khéng bi nguy hai.

— Khong biét ngudi ma chi biét minh thi

sé co mot phan thing mot phan bai.
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. — Khéng bi&t ngudi, khong bi&t minh méi
tran ddnh déu bi nguy hai).

* Viée dung binh ¢6 ba diéu phai tu nghién

citu tim hiéu, so sdnh sy tinh' clia dich

cing nhu cda ta (vé tinh hinh, thue lue, k&
hoach).

— Biét ngudi (biét dich) biét ta nhu thé&
nao (manh yéu, k& hoach, tinh hinh, thi
cd danh trdm tran ciing khong nguy hai
gi. Vi ta da biét trude (cha dong).

— Khéng biét gi vé quan dich, chi biét ta
thi mot thing, mot bai.

— Khoéng biét gi vé dich, khong biét gi vé
ta thi mdi 1an danh déu bi nguy hai.

Cai biét nay rat quan trong doi hoi phai to

chifc mang luéi tinh bao sdu trong long

dich v& can nhat tuéng siy phai cé tai.
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QUAN HINH THIEN PE TU
(Thién tha tu - QUAN HINH)

1/- Tén T viét : tich chi thién chién
gia, tién vi bat kha thing, di dai
dich chi kha thing.

(Tén T néi rang : Ngay xua, ngudi tuéng

ddnh gioéi, trudc hét lo chudn bi dé khong

ai thdng néi minh, roi sau chd dich so hé
dé danh thing ching).

* Mudn danh dich phai tim ché so hd cua

quan dich. Nhung trudc tién phdi chuin bi

chu ddo khong dé ai thdng néi minh - D6
la ngudi tudng gidi.

2/- BAt kha thing tai ky
Kha thing tai dich

C6 thién chién gia, ning vi bat kha
thing, bat ning s dich tat kha
thing.
(Khéng ai thing dugc minh, dé la nho
minh da chudn bi (phong thua).
Minh c¢6 thé thing dugc dich, dé 1la do
dich so ho.
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Bai thé cho nén, ngudi tuéng danh gidi ¢d
thé chuan bi dé khéng ai thdng réi méi
danh thang dich).

* Ludn luén phong bi, sdn sang danh tra
nhing cudc tadn cdng cua quan dich, bé gay
nhiing cudc tdn cong dé. Chuan bi day dd,
s&n sang lam cho dich khéng thé thing,
roi mdi danh thang dich.

3/- C& viét : thing kha i, nhi bat kha
vi. | ' |

(Cho nén : Thang c6 thé biét, nhung ching |

cé thé 1ui).

* Viéc gi cing vay, biét thi dé ma lam thi

khé, cho nén c6 thé bigt thing ma danh
thdng khong phéi dé.

4/- Bst kha thing gia, tha gia; kha |

thing gia, cong gia.

(Khi thdy chua thing néi dich, ta hay cf
thu. Khi thdy c6 co thing dich, ta hay tdn |

cbng).

# Xét thdy c6 thé thing dich thi ddanh. Xét
thay khéng thé thing thi lo phong thu ky.
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5/- Thu tde bat tue, cong tdc hitu du.

(Co thu thi khong du quan, tdn cong thi du

quan).

# Ché nao cing lo phong thu thi khéng du
quan (tdc chia quadn ra nhiéu noi nén thay
thiéu). Tap trung ddnh mot diém thi thay
du quan. Vi vdy, ma phdi biét nén git cho
nao, ddnh cho nao.

6/- Thién thu gia tang u cuu dia chi
ha, thién céng gia dong u cuu thién
chi thugng, ¢6 niang tu bao nhi toan
thang gia.

(Ké giéi gitt gin gidng nhu tang 4n ¢ dudi
chin ting dat, ngudi gioi tdn céng gidong
nhu bay liéng trén chin tirng troi, cho nén
¢ thé tu bao ton dé ma toan thing).

* Ké gioi phong thu biét gidu minh duéi
chin timg dat sau. Ké gioi tdn cong biét
ddy dong dén chin ting trdi, cho nén
phong thu gidi ciing bang biét tdn cOng
gioi, ¢6 thé bao ton dé ma toan thang.
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“. Kién thang bAt qua chiing nhan
chi so& tri, phi thién chi thién gia
gia.

(Biét truoc la sé thang lgi ma moi ngud

cang biét thé, thi chang cé gi la gioi).

* Trong trudng hop théong thudng, ai cung

c6 thé dianh thing thi khong ldy gi lam

gi0i (coi la gidi). Thang loi &y la thudng
tinh.

8/- Chién thing nhi thién ha viét
thién phi thién chi thién gia gia.

(Chién thing ma moi ngudi cho la gidi,’

ciing chua han that gidi).

* Panh thang ma dugc moi ngudi cho la

L ——

gioi cing chua thuc giéi (vi tuéng dich tadm |

thudng thi ta dé thang).

9/- C8 : cu thu hao, bat vi da luc kién |
nhit nguyét, bat vi minh muc vin

161 dinh, bat vi théng nhi.

(Cho nén : Gio cao 16ng to mua thu (to trdi |
mua thu) chua han 14 qud manh. Nhin |

thdy duoc mat troi, mat trang, chua han la

sang mat. Nghe duoe sdm sét chua hin la |

thinh tai).
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* Tiéng sdm sét ai ma khéng nghe, mat
troi mat trédng ai ma khéng thay, léng to
ai gio cao chdng dugc - Ping nhu vdy ma
cho minh 1a gidi 1a sdng su6t théng linh
- Phéi dep bd tu kiéu cao ngao méi mong
c6 chién thidng.
10/- C6 chi sd vi thién chién gia,
thing, thing di thing gia gia.
(Piéu ma thoi xua goi la ddnh gidi 1a
thing trdn, nhung ma thidng 6 chd da
thing vay).
#* Nguoi ta quan niém don gian - gidi la
ddnh thing nhu viy khéng chinh xdc vi
thdng nhing noi dé thdng thi 14y gi lam
gioi 1?7
11/- Cé thién chién gia chi thing gia,
vo tri danh, vé diing cong.
(Cho nén ké ddanh gidi dugc thing lgi ma
khéng can danh tié€ng, khéng can dugc
khen 1a cé co tri), khen 1a cé long ding
cam, khéng can ai biét cdng lao cla

minh).
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¢ Ngudi gioi ma duge thidng lgi thudng
khéng c&n danh tiéng, khong cdn khen Ia
co tri hay dong cam gi ca, tham chi khong
céan al biét cdHng lao cua minh. P6 la hang
tuéng ¢é co tri, khong cao ngao kiéu céng
cay cong.

12/- C8 ky chién thdng bit thic, bat
thic gia, ky s& théo tat thing, thing
di bai gia gia. -

(Cho nén ké gioéi danh thi chién thidng

chédc chan, khéong hé sai chay, khong sai

chay bdi vi ngudi &y da sidp dat dé chac
thang, thang ke da bai roi vay). _

* Ké gidi danh luén tinh ky - chde thang

réi méi danh, nén khong sai chay. Su sap

dat chu ddo dé chic thing la yéu t6 quan -
trong, cho nén chua ddnh ma biét thing
va dich phai bai. '

13/- C§ thién chi&n gia, lap u bat bai
chi dia, nhi bat that vi dich chi bai
gia. s e

(Cho nén ké danh giéi thi ndm ving

nhirng diéu kién dé khoi that bai, nhung =

khéng bé 16 co hoi dé danh cho dich that
bai).
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* Ké gidi danh luén gitt cho minh khéng
dé bai,-ma khoéng bd 16 co hoi dé danh cho
dich that bai - C6 nghia 1a thd ving chy
dich so hd dé tan cong.

14/- Thi ¢6 thing binh tién thing nhi
hau cau chién, bai binh tién chién
nhi hau cin thing.

(Cho nén binh thing la binh da biét trude
chic thing réi sau méi mong duge danh
v6i dich, binh bai la binh truéec da danh
roi sau méi mong duoc thang).

# (Gap dich, ddanh nhau réi méi cau thang

khong  chu dong siap dat truée 4t la phai

bai, sap dat moi thd dé danh thdng roi -

méi tién danh thi 4t phai thing.

15/- Thién dung binh gia, tu dao nhi
bido phap, ¢6 ning vi thing bai chi
chanh.

(Ke gioi dung binh thudng lo sita sang dao
duc, gitt gin phép tdc, cho nén nidm ving
giéng moéi thang bai).
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* Bac tuéng gioi dung binh lic nao cing lo
sua sang dao dic (1&y nhan nghia lam gde)
gidt gin phép tdc, ky luat quan ddi nadm
ving con dudng dén chién thing.

16/- Binh phéap : Nhit viét d
'Nhi viét lugng
Tam viét so
T viét xing
Ngii viét thing
'Pia sinh d6, dé sinh lugng, luong

sinh s8, s& sinh xing, xWng sinh

thing.
(Binh phap c6 ndm viéc :
Thit nhat la do.
Thd nhi la luong.
Thit ba 14 dém.
Thu tu la céan.
Thd ndm 1a thing.

Do dit dai dé biét rong hep, dai ngén, do
rdi thi phai uée lugng dé biét nhiéu it, udce

78

> - Car i

T gt T e

PRl L T



B

IR T R D

luong réi phai tinh s8, tinh 6 réi phédi can

nhdc dé biét nang nhe; cAn nhéc roi thi su

thang bai ¢6 thé quyét doan duoc.

“ C6 nam diéu phdai tinh todn dé 1a : - Po

dat dai rong, hep, dai, ngin (séng séu, nui

cao, rung rdm, dam lay) dé nidm gitr dia
lo1.

— Ué6c luong nhiéu, it, nadng, nhe gida
quan dich va quén ta (ai hon).

— Pém biét ro quan s6 dich, va khi, dan
duoe, xe ngua, luong thao, dudng tién,
lui, ti€p té€ cua dich.

— So sdnh thue lue, k& hoach tinh hinh lgi
ha1l gita ta va dich.

-— Xem ta hay dich c¢6 diéu kién uu thing
nhiéu hon.

Néu tinh todn cdn nhdc biét duge nhing
diéu trén thi cé thé quy&t dodn duoc thing
hay bal.

17/- Cé : thing binh nhugc di dat xding
thu.

Bai binh nhuge di thu xdng dat.
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(Binh thang so vdi binh bai (nang) hon
dén gan 20 lan, tue quan ta dong gap 20
lan quan dich, vo khi, xe ngua, luong thao
déu hon nhu thé thi tdt nhién phai thing
va nguoc lai thi ¢ thé that bai.
18/- Thang gia chi chién, dan gia,
~ nhugc quyét tich thiy u thién nhin
chi khé gia, hinh gia.
(Ké chién thing la nhan dan, cdch danh
cua ho giong nhu thao nude khe tich tro o
noi cao ngan nhan - P4 1a hinh thé danh
g14ac).
“ Nén nhé nhan ddn méi 1a nhan td hang
ddu dé chién thdng. Pugc toan dan ung ho
thi thé thing giéng nhu thdc nudc cao
ngan nhan dé xudng thap. Thé manh nhu
vay that kinh ngudi, dich quan khoéng ‘tai
nao chiu néi.
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BINH THE THIEN DPE NGU.
(Thién thd nam - BINH THE).

1/- Tén T viét : pham tri ching nhu
tri qua, phan s6 thi gia. PAu ching
nhu dau qua, hinh danh thi gia.

(Tén Tt noéi : Tri nhiéu ngudi gidng nhu tri

it nguoi, d6 1a nho chia s6 déng thanh ra

s6 it. Nhiéu nguodi ddnh ciing giong nhu it
ngudi danh (c6 thé chi huy dé dang nhu
nhau, d6 14 nhé hinh danh).

# Ton T& néi : Chi huy, dieu khién dong

ngudi cing nhu chi huy, diéu khién mat

ngudi. Ding s6 quan dong dé danh cing
nhu ding moét ngusi - D6 la nhd c6 su
phan chia thanh déi ngt va hinh danh.

2/- Tam quin chi ching, kha st tat
tho dich nhi vé bai gia, ky chanh
thi gia.

(Ba quin déng dao tho dicH méa khong that

bai, d6 1a nho ky va chdanh)

*+ Dung quin s6 déng phai phan chia
thanh k¥, chanh thi méi khéi that bai.
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3/- Binh chi s0 sd gia, nhu di thach ha
dau noan gia, hu thue thi gia.

(Binh déanh vao noi nao giéng nhu ném d4
vao trung, dé la nho phép hu thuc).

* Dung binh danh vao noi nao noi dé phai
thua - Nhu ta 14y da choi tring, dé la nhg
biét dung phép hu thuc (Dung manh déanh
yéu, né manh danh yéu).

4/- Pham chién gia di chinh hgp, di ky
thing, c6 thién xuat ky chinh gia,
vé cung nhu thién dai, bat kiét nhu |
giang ha. Chung nhu phuc thuy, r
nhit nguyét thi gia, t& nhi phuec
sinh, tw thoi thi gia.

(Pham danh gidc, nén dung chinh dé&€ hop
nhat, dung ky dé danh thidng. Cho nén
khéo dung ky, chanh thi c¢6 thé bién héa
vd cung nhu troi dat, luu hanh mai mai
nhu song ngodi khéng bao gié can. Khi rat
cude thi trd lai giong hét nhu lic méi dau,
d6 la giong nhu mét troi va mat trang lan
réi lai moc, chét réi ma song trd lai duge,
dé 1a suy vugng giéng nhu bon mua).
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* Ky chinh vi nhu mat troi. mat trang
(Am, duong, sang, toi) - Phép danh giac
phail phan binh ra lam ky, chdnh (mét dao
kin, mgt dao hd, mot dao hu, mot dao
thue, mét dao manh, mot dao yéu). Roi
bién hda thay doi doi hinh hu ra thue, thuc
ra hu. Ky bién thanh chanh, chdanh bién
thanh ky lam cho dich khong biét dau ma
luong. Su bién héa cua ky chinh rat vo cing
nhu mat troi mat trang khong bao gio mat
(lan roi lai moc, nhu séng nudc chay hoai
khéng can, nhu bon mia tuan hoan mai
khong thoéi, nhung ma cudi cung nd cang
tr¢ vé cai goc (khéi dau). Dung chinh dé
hop nhat, dung ky dé chién thing.

5/- Thanh bat qua ngi, ngi thanh chi
bi€n, bat kha thing thinh gia, sac
bat qua ngu, ngua sdc chi bién, bat
kha thing quan gia, vi bit qua ngu,
ngd vi chi bién, bat kha thang
thuong gia. Chién thé& bat qua ky
chanh, ky chianh chi bién, bat kha
thing cung gia ky chanh tuong
sinh, nhv tuan hoan chi vé doan
thue nang cung chi.
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(Am thanh khong qua nam, nam Am thanh
ma bién héa ra thi khéng nghe xué duge,
Mau sic khdong quda nidm, nim mau bién
héa ra thi coi khéng xué. Vi khéng qud
ndm, ndm vi ma bién héa ra thi ném
khéng xué. Thé& danh khéng ngoai ky va
chinh, ky chinh ma bié€n héa ra thi khéng
thé liéu luong cung tdn dudc. Ky chinh
sinh nhau xoay vdn khéng dit, nao ai ¢6
thé biét hét duoc.

* Gidng nhu thanh, sdc, vi, tuy moi loai c6
5 nhung né bién héa vd cung, phép danh
giic khéng ngoai ky, chdnh. Néu ky,
chanh bién héa thi cing khong thé nao
liéu luong biét cho hét dugc, ky va cnanh
tuong sinh nhau ra xoay vadn tudn hoan
khong dut.

6/- Kich thuy chi tat, chi v phiéu
thach gia, thé gia. Chi diéu chi tat
chi « huy chiét gia, tiét gia.

(Dong nudc bi ngidn chdn phun ra manh
dén ndi 16i cudn dugc hon d4a dé la thé
ddnh. Chim cdt ddm bd xuéng mau le dén

n6i hay diét duge con moéi, dé 1a nheo tring -

tiét (dang nhip).
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“ Mém yéu nhu nuée nhung né ¢ cai thé tu
trén cao do xudng (dong thiéde) cing manh
dén noi 161 cudn duge hon da. D6 la the
ddanh tU trén cao xudng sé rat manh. Chim
cat diam bd bat moéi nhanh gon nhé ding
tiet (nhip). Néu tdn cong dung luc chinh
xdc sé dat hidu qua rit cao.

7/- Thi cé thién chién gia, ky thé hiém
ky ti€t doan thé nhu khoic nd, tiét
nhu phap co.

(Cho nén ké danh gidi, c6 thé danh rat

nguy hiém, thoi nhip hanh doéng cua ho

that la chép nhoang, thé danh giong nhu
givong no, thoi nhip giong nhu phéng tén).

* . Keé danh gioi luén danh dung, ddanh

. trang ddnh cé hiéu qua, dugc vay la do ho

¢c6 thé hiém, nhanh gon chinh xdc, hanh

dong dung thoi nhip.

8/- Phan p'hﬁ'n van van, dau loan nhi
bat kha loan gia. |

(Tuy phan van, dédnh toi boi ma khong hé

r6i loan. Tuy hén dén tran hinh xoay tron

ma khéng hé thé‘ft bai). |
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* Tuy thay phan chia loan xa nhung « th
c¢6 thé trdn nho vay ma khéng réi loin
that bai. |

Hén hén dén dén, hinh vién nhi bat kha
bai gia.

(Tuy hon dén xoay tron ma khéng thé
bai).

* Tuy thdy 16n x6n xoay tron nhung khong
thé bai.

9/- Loan sinh u tri
Khiép sinh v ding
Nhudc sinh u cuong

(Loan sinh tur tri

Nhat sinh tir dan

Yéu sinh tir manh).

* Khong thé binh yén lau, nén dén ldc nao

do6 sé cé loan.

Khong thé hung manh mai nén dén lac

nao d6 sé nhu nhuge. Khong thé hén yéu

hoai nén dén lic ndo dé s@ manh. |
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10/- Tri loan s6 gia
Ding khiép thé gia
Cudng nhudc hinh gia.
(Tri hay loan do ¢ s6 nhiéu it.
Dan hay nhét do & thé.
Manh hay yéu do ¢ hinh).

* Do lugng bién déng ma c¢é tri hay loan.
Do tinh thé lam cho ngudi ta tré nén dan
di hay hén nhat. Do hinh thé lam cho véu
hay manh.

11/- C& thién déng dich gia, hinh chi
dich tat tong chi, du chi dich tat
tha chi, di 1gi déng chi, di bon dai
chi.

(Cho nén keé gi6i gitt thé chu dong, bay

hinh thé ra thi dich phdi theo y ho. Bé ra

thi dich phai 1ay. Bay diéu lgi dé nhu dich
chuyén dong theo y ho rdi dua vao nén goc
viing chac dé cho ddanh dich).

* Ke gioi gitt thé chi dong thi thuong bay
hinh thé nht (du) dich. Nhu lay diéu loi dé

87



dan du dich. Dich sé chuyén déng theo y
do cua ho dé rdi sup bay.

12/- Cé thién chién gia cAu chi « thé,
bat trdach u nhan, ¢ ning trach
nhan nhi nhiém thé,

(Cho nén ké ddnh gioi chi tréong cau ¢
hinh thé cua minh ma khéng thich 16i ¢
nguoi, nén c6 thé chon nguoi dé gidr thé).

* Nguoi danh gioi ludn biét tao cho minh

mot hinh thé ving chie, chi déng tén

cong hay phong thu. Véi hinh thé ving
chidc d6 quan dich khéng thé thing nén
phai bai.

Vi vay nén ngudi danh gioi chi tréng cau ¢

hinh thé cua minh ma khéng thich 16i ¢

nguoi.

13/- Nhiém thé gia, ky st nhian gia
nhuv chuyén mdéc thach. Méc thach
chi tinh, an tic tinh, nguy tic doéng,
phuong tic chi vién tic hanh c¢é
thién chién nhian chi thé nhu
chuyén vién thach v thién nhin chi
son gia, thé gia.
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(Ke gig the thi sar khien nguéi eang giong
nhu lan gb da. Tinh chat cua go da la Ewén
thi tinh, nguy thi dong, vuong thi dimg, tron
thi lan. Cho nén cai thé cua ke gioi danh
giong nhu lan da tron tif nai cao ngan nhan
ma cho no xuong, dé 1a thé danh).

“ Thé danh manh ving chde, nhanh cé sic
cong pha ghé gém gidng nhu lan hon da
tron ¢ nui cao ngan nhan cho né xuéng.
Phai biét tao cai thé€ manh nhu vay dé khi
yén thi tinh nhu gb d4, khi nguy thi cé thé
dong nhu lan da trén nui cao xuéng thap.
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HU THUC THIEN PE LUC
(Thién thd sau - HU THUYC)

1/- Ton T viét ; pham tién e chién dia
nhu dai dich gia dat, hau chi chién
dia, nhi xu chién gia lao. C& thién
chién gia, tri nhan nhi bat tri u
nhan.

(Ton Tu néi : Ai chiém ctt chién dia trude rdi
cho ke dich té6i thi dugc nhan nha, ai téi
chién dia sau chay tim dich d& dénh thi phai
vat va. Cho nén ké danh gioi khién ngudi
phai dén minh ma minh khong tim téi
nguoi).

* Phai chiém cit nhitng diém chién luge (dia

loi) trude, sdp dat sdn sang chd quan dich

kéo dén thi ta nhan nhid ma chu dong tién
lui. Khién quén dich phai chuyén dong theo

y db cua ta, ta mai phuc déanh dich. '

2/- Nang s dich nhin tu chi gia, 1¢i chi
gia. Niang st dich nhan bat dic chi
gia, hai chi gia.
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(C6 thé bay didu lgi dé nhit dich tu dén. C6

thé gay thiét hai cho dich dé chung diung

t61).

¥ Mudn cho quan dich t6i thi bay didu lgi ma

dan du, mudén cho dich khéng dén thi gay

thiét hai cho dich.

3/- Cé6 dich dat nang lao chi, bio ning
co chi, an nang dong chi.

(Khi dich an nhan ta lam cho ho lao kho,

ho no ta lam cho ho déi, khi ho yén 6n ta

[am cho ho nao dong).

* Ludn ludn gay khé khan cho quan dich.

Dich nhan nha ta lam cho ho lao khd.

Pich no ta lam cho ho déi.

Dich yén 6n ta lam cho ho néo dé_‘mg.

4/- Xuat ky s& tat xu, xu ky sé bat y.
Hanh thién 1y nhi bat lao gia, hanh u
vd nhan chi dia gia, cong nhi tat thu
gia, cong ky s& bat thu gia. Thu nhi
tat co gia, thu ky s bat cong gia.

(Ta nén danh vao cho yéu hai ma dich phai

xong dén ciu, ta nén danh vao chéo ma ho
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khong dé y phong bj. Ta di mot ngan dém
ma khéng mét méi, dé 1a nho ta di vao chd
khong ngudi. Ta danh ma At chiém duogc, d6é
la nho ta danh vao chdé ma ho khong giit. Ta
gitr dugc kién cd. dé l1a nho ta gilr cdc chd ma
ho khong thé danh duge).

“ Muén dan du cho dich chuyén dong thi

danh vao noi yéu hai bugc dich phéi xéng

dén clu, danh vao cho dich khéng phong bi,
ta di vao cho khong cé6 quan dich, chiém
nhitng cho dich khéng gitt. Vi vaAy nén ta
danh la thang, dén la dugce, khi ta giir thi rat
kién co la vi ta gitt nhitng noi hiém yéu dich
khong thé danh duoc.

5/- Co thién cong gia, dich bat tri ky s&
thu, thién thu gia, dich bat tri ky sé&
cong.

(Ta danh giéi thi dich khéng biét noi nao |

ma gitf, ta gitr gioi dich khong biét noi nao |

ma danh). :

* Ta ra quan khi dich khéng dé y, danh vao
cho dich khong ngt bi danh (giuong Déng
kich Tay), tuong ké, tuu ké, didu hd ly son,
dung thuat hu thuc che mat, tai quan dich
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nén dich khoéng biét noi nao ma giit, noi nao

ma danh. Do d6 ta danh thi thing, giitr thi

dugce. '

6/- Vi hé vi ho, chi u vdo hinh, thin hé
than hd, chi v vd thanh, ¢ ning vi
dich chi tu ménh.

(Che gidau kin dao dén néi nhu la vd hinh,
nhe nhang ém ai dén ndi lang thinh, nho dé6
c6 thé cAm van mang cua quan dich).

“ Dung thuat hu thuc danh lira che giau lam
cho dich khéng thay, khong nghe, khéong
biét, rat u bi mat kin ddo dén ndi nhu la vo
hinh, nhe nhang ém &i dén ndi nhu lang
thinh. Nhu vay dich song hay chét déu do ta

ca.

7/- Tan nhi bat kha ngu gia, xung ky hu
gia. Thoai nhi bat kha truy gia, tdc
nhi bat kha cap gia, cd nga duc
chién, dich tuy cao liy tham cau, bat
dac bat dit nga chién gia, cong ky so
tat cdu gia. Ngid bat duc chién,
hoach dia nhi thii chi, dich bat déc
dit nga chién gia, quai ky sd chi gia.
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(Ta tién ma dich khéng ngan chan duge, dé
la nho ta xdong vio cde noi trong trai. Ta lui 1
ma dich khoéng dudi duge, dé 1a nhd ta lui ]
qué nhanh nén ho khong theo kip.

Cho nén khi ta muén danh, du dich cé sén
thanh cao hao sau cung khong thé lan tréanh
ta duoc, d6 la nhd ta danh vao noi ma ho
phai ciu vién. Khi ta khéng muén déanh, chi
vach dat ma gil, dich cang khéng thé tim
danh ta dugc, dé 1a nho ta gieo nghi ngd da
lam chuing lac huéng).

* Ta tién vao noi dich phong bi long léo,
hoac khong cé du luc lugng phong thu nén
dich khéng ngan chan duge. Ta lui qua
nhanh, dich khong duéi theo kip. Ta danh
vao nol ho budc phai cliu nén ho phai xuat
dau 16 dién khéng thé lan tranh. Ta gieo
nghi ngé dé dich hoang mang khoéng didm
danh.

8/- C& hinh nhan nhi nga vd hinh, tic
nga chuyén nhi dich phan.

R T T

(Ta lam cho nguoi 10 hinh tich con ta gidu
kin hinh anh, it 1a ta chuyén nhat ma dich
phan tan).
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Ta lam cho dich chuyén déng con ta giau
kin, dich ¢ ngoai sang ta an trong béng toi,
nhu vay at la chuyén nhat ma dich phan

tan.

9/- Nga chuyén vi nhat, dich phan vi
thap, thi di thap céng ky nhit gia,
tdc nga chung nhi dich qua, niang di
chiung kich qua gia, tic ngd chi s&
di chién gid Wée hy.

(Ta tap trung lam mot, con dich phén ra lam

mudi, dé la ta dem muoi sanh véi dich mot

thi ta dong ddo ma dich it 6i. Néu c6 thé lay
dong danh it thi chic chin ta chién dau dé
dang vay).

# Cang chia nho ra thi cang it, yéu chia nho

ra la dé phong thi nhiéu noi, vi khong biét

sé bl danh noi nao.

Dich bi chia nho (phan tdn) ma ta tép trung

tirc 1a ta lay nhiéu danh it nén chién dau dé

~dang vay.

10/- Ngb s& dit chién chi dia bat kha tri,
bat kha tri tic dich s& bi gia da. Dich
sé bi gia da tic ngd sd dit chién gia
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qua hy. C& bi tién tic hau qui, b
h@u tic tién qua, bi ta tic hitu qu,
Bi hitu tic th qua vo s& bat bi tice vp
s& bat qua. Qua gia bi nhan gia gia,
chung gia sit nhan bi ky gia gia.
(Noi ta chon dé giao chién véi dich th
khong dé cho dich biét, dich khéng biét thi
phai dung nhiéu binh dé phong ta nhiéu ché.
Dich dung nhiéu binh, dé phong bi nhiéy
cho nén chi con it binh ra ddnh véi ta ma
thoi. Cho nén phong bi ¢ truée thi & sau
thiéu binh, phong bi ¢ sau thi & truée thiéu
binh, phong bi ¢ bén trai thi bén phai thiéy
binh, phong bi 6 bén phai thi bén trai thiéy
binh, khong chd nao khdi phong bi thi
khéng noi nao ma khoi thiéu binh. Minh
thiéu binh 1a bdi dé phong ngudi, minh du
binh la bdi khién ngudi dé phong minh).

e o T U

Sl

* Lam cho dich lo phong thd nhiéugnoi chia
¢t quan dich dé dich khéng du quan ra
danh véi ta. Noi nao dich ciing lo phong thu,
thi s¢ thiéu binh, Trong khi dich phan tin
thi ta tap trung tdn cong vao noi da dinh.

T Y Y P e L e
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11/- C8 tri chi®@n chi dia, tri chién chi
nhit tic kha thién 1y nhi hdi chién.
BAt tri chién dia, bat tri chién nhit
tidc ta bAt ning ciu hitu, hitu bAit
nang cdu ta, tién bAt ning citu hau,
hau bAt niang cdu tién, nhi hudng
vién gia sd thién 1y, can gia s8 1y hd?

(Néu biét truéc noi giao chién, biét trude
ngay giao chién, thi c6 thé tir noi ngan dam
xa x0i dén hdi chién duge, khong biét trude
noi giao chién, ngay giao chién thi bén trai
khong cdu duge bén phai, bén phai khong
ciu duge bén trii. Pang trude khong clu
duge dang sau, dang sau khong ciu dugc
dang trudc, hudng hd chi 14 hai doi binh
cdch nhau tif mady ngan dam, t6i miy muoi
dam thi sao ma ctu nhau duge).

* Trong chién tranh van dé bi mat quan
trong hang dau. Bf mat c6 nghia 13 ta bi&t
dich ma dich khéng biét ta. Moi su viéc,
hanh déng nhéan tai, vat luc cua dich ta phai
biét trude khi giao chién. Pén khi giao chién
thi phai biét truéc chién dia (noi giao chién)
ngay, gitd danh nhau. Biét duge nhu vay mdi
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c6 k& hoach dédnh dich chinh xéc lam chu

dong mat tran. Néu khong biét trude ta sé

roi vao thé bi dong lic d6 ddnh chang duge
ma clu nhau cing khong dugc.

12/- Di ngé do chi, dich nhan chi binh
tuy da diéc hé ich vu thang bai tai
cod viét : thing kha vi gia, dich tuy
chiing, kha st vo dau.

(Theo y toi lidu ludng, thi quén dich tuy
nhidu, ciing chéng c6 ich gi trong su quyét
dinh théng bai dau ! Cho nén c6 thé néi
ring : Viéc chién thing cé thé lam dugc,
dich tuy déng quén, ta c6 thé khién cho
ching khong danh dugc).

# Quan dong chua hén d& lam nén chién

thing, néu ngudi tuéng sodi bat tai. Quén

dich déng ta cé thé khién cho ching khong

danh dude. |

18/- C& sach chi, nhi tri ddc that chi k& |
tac chi, nhi tri dong tinh chi 1y hinh
chi, nhi tri ti sinh chi dia. ddc chi,
nhi tri hitu du bat tic chi xW.
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(Pham tim hiéu tinh hinh quAn djch méi c6
thé tinh todn viée duge thua, Phai khéu choe
quin dijch d& biét 1@ dong tinh cua ching.

Phdi quan sdt hinh thd cua dich d& biét th&
song chét cua ching - Phai do luyng kha
nang cua dich d& biét sic chung du hay
thi®u nhu thé& nao).

* Mudn tinh todn duge théng hay bai phéi

tim hiéu tinh hinh quan dich. Muén tim hiéu

tinh hinh quan dich thi :

— Phai khéu choc lam cho quan dich hanh
dong dé biét 18 dong tinh cla dich.

-— Phai quan sét hinh thé quan dich thé uu,
nhugc ra sao.

— Phai do ludng kha ning du hay thidu cua
quéan dich nhu thé nao.

14/- Cé hinh binh chi cue chi « voé hinh,
vd hinh tdc tham gian bat ning
khuy, tri gia bat ning muu. Nhan
hinh thi thé thing u ching, chuing
bit ning tri.
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(Ta kheo sap by hinh thé (nguy trang) dén
not giong nhu vd hinh, da vo hinh thi ke
gian digp lén vde sdu cung khong do xét
dupe, bac ¢ tri cang khdng muu tinh duge
gl. Nhd hinh thé &y ma ta sap dat d¢ cho
quin ta duoe thdng tran, quan ta cang chang
hiéu vi sao !
* Co thé dung nguy trang, dung thuat hu hu
thue thuc che gidu hinh thé cua quan ta. Bi
mat tuyvét dai, lam cho gian diép dich khéng
thé dd xét duoe gi, bic muu tri cing khong
lidu luong duge gi, lam cho dich khong biét
ta ma ta biét duge dich. Sap dat dugc nhu
vady s@ lam cho quan ta thing tr@n ma
khong ai hiéu vi sao.

15/- Nhan giai tri nga sd di thang chi
hinh, nhi mac tri ngd s& di ché& thang
chi hinh, €& ky chi&€n thang bat phue
nhi ing hinh u vé cung.

(Ngudi ta déu biét ‘ring ta co hinh thé at

phdi thing, ma khong ai biét duge réng ta

~ da tuy theo hinh thé cia dich ma tao cho ta
mdt hinh thé dé danh thing, cho nén chién
thuat ay khoéng hé dung lai ma phai ing
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bien mai mai thy theo hinh thé& cha quén
dich).
* Ai cling bidt ta sdp dat duge hinh thé At
phai thdng. Khong chi ¢6 vAy ma tuy theo
hinh thé& cua quin dich dé Ung bién tao cho
ta mot hinh thé dé d4dnh théng. Hinh thé
phdi ing bién mai mai tuy theo hinh th& cta
quén dich.

16/- Phu binh hinh tugng thuy, thuy chi
hanh, ty cao nhi xu ha : binh chi
hinh, ty thuc nhi kich hu.

(Hinh thé cua binh giong nhu nuée, tdnh clia
nuée la tranh cho cao ma chay vao chd thap;
hinh thé cua binh la tranh chd manh ma
danh vao cho yéu). |
* Xem hinh thé cGa nuéc - trdnh chd cao.
ma dé vao chd thap, trong viéc hanh binh
ddnh gidc phai tranh ché manh ma cong
* kich ché yéu. |
17/- Thity nhan dia nhi ch& lwu, binh

nhan dich nhi ché thing. Cé binh vo
thuong thé, thuy vé thuong hinh,
ning nhan dich bién héa nhi thu
thiang gia, vi chi than.
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(Nu@e tiy theo dja the mi tim Aduttng chéy,
binh thy theo dich tinh ma sdp dat vide
chitn thiing. Cho nén binh khéng e¢6 hinh
thé nhdt dinh, nuée khéng ¢6 hinh trang
‘nhat dinh : Bidt bién héa theo dich dé gii
- phén thiing, nhu the ddng goi 1& than didu).

* Nuéde tim dudbng chdy tiy theo th& dat,
binh dédnh thing tuy theo tinh hinh quén
dich ma sip dit thé ddnh nén khong cb

hinh thé nhat dinh, giéng nhu nuéc chay

khéng ¢6 hinh trang nhét dinh.

18/- C6 ngi hanh vd thuong thing, ti
thdi vo thuong vi, nhiat hitu doan
truding nguyét hitu t& sinh.

(Trong nadm hanh (kim, mde, thiy, héa, thd)
khong c6 hanh nao thinh mai, trong bén
mua (xuén, ha, thf:, dong) khong ¢6 mua nao
ding yén, ngay cé khi ngin, khi dai, tréng
¢6 khi tron khi khuyét). "

Quy luat cla trdi dit chuyén héa bién dich
rét uyén chuyén, khé ludng. Ngay c6 khi dai
khi ngén, trang c6 khi tron khi khuy&t, bon
mua ludn chuyén luu, Ngii hanh cé khi thinh
khi suy. Xem ra viéc binh cling phai tuy co
ing bién méi thu duge thing lgi tron ven.
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QUAN TRANH THIEN DE THAT
(Thién thi bdy - TRANH THANG LOI)

1/- Ton T viét : pham dung binh chi
phap, tuéng tho ménh v quin, hgp
quan tu chung, giao hoa nhi x4 mac
nan u quan tranh.

(Ton Tu noéi: Theo phép dung binh, khi
tuéng da chiu ménh cua vua, tu hop quan
si, glao hoa ma dong dinh trai, thi chua cé
gi kho bang tranh lgi).
* Theo Ton TG viéc quan tranh (tranh
thang, tranh loi, tranh thé ...) rat khé. Khi
dda nhdn ménh cua vua tuéng sodi phai lo
toan ngay tu ldc chua ra quan (lic méi tu
hop quan si, giao nhiém vu cho cdp duéi,
hoa hgp long nguoi, 1ap dinh trai ...).

2/- Quan tranh chi nan gia, di vu vi
truc di hoan vi lgi.

(Diéu khé khin clia quéin tranh 1a ldy cong

lam thang, d6i hai thanh loi).

* Muc dich cla quén tranh (tranh gianh véi

quan dich) la bién nguy thanh an, d6i hai

thanh lgi. |
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3. C6 vu ki d6, nhi du_chi i 1o hav
nhan phat tién nhian chi, thy tri vuo
true chi ké gia gia.

(Dudrng di vong, lay o du dich dé chung lac

hudng, & rat mau dé ma diu di sau vAn &8

trude. da 14 biet dung ké cong thang?

" Mubén dianh dich nhung chua danh nga

ma phai di dudng vong lay lor du dich de

chung i1¢ hudng, dan du cho dich rugt duds,

di chuyén dé ma phuc kich danh dich - B¢

la biét dung ké cong thang,

4/- Cé quan tranh vi lgi, quan tranh vi
nguy. |

(Viée dem quan di tranh gianh ¢¢ khi ¢o loy

ma c6 khi cing rat nguy hiém).

* Pem quan ddnh dich dé gianh diéu loi cé

khi duge lgi ¢6 khi bi nguy. Do dé phai can

nhéc can thin,

5/- Clt quan nhi tranh lgi, tdc bat cdp
quin nhi tranh lgi, tic tri trong ton.

(Pem quéan di ‘tranh lgi thi cham chap

khong kip thoi, bo dai quian lai ma dem
binh di tranh lgi thi ton hai quan nhu).
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* Pem nhiéu quan di tranh lgi thi c¢ham
chap khong kip thoi. Bé dai quan dem it
binh di tranh lgi thi Quﬁn dich sé cudp lay
trudc ta. '

6/- Thi cé quyén giap nhi xu, nhat da
bat xu, bdi dao kiém hanh, bach ly
nhi tranh lgi, tic cAm tam tuéng
quan. Kinh gia tién, bai gia hiu, ky
phap thap nhat nhi chi, ngi thap ly
nhi tranh loi, tic qué thugng tudng
quan, ky phap ban chi. Tam thap ly
nhi tranh 1gi,tidc tam quin phan chi
nhi chi. |

(Bgi thé cho nén, cudn gidp rudi dong, ngay
dém khéng nghi, di gdp bdi quang dudng,
vuot qua tram dam dé téi tranh loi, 4t bi
bat mat ba tuéng quan. Ké manh téi trudc,
ke y&u (mét) téi sau, theo cdch dé thi binh
mudi phan chi téi duge modt phan. Pi hét
nam muoi dim dé téi tranh loi, 4t sé giy
mat thugng tuéng quéin, theo cidch Ay binh
té6i dugec chi mot nira ma thoéi. Pi hét ba
muoi dim dé tdi tranh lgi thi binh téi duge
chi hai phan ba ma thoéi).
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* Pem quin vt dudng xa ngan dam ngudi
manh dén trude ngudi mét dén sau, binh
mudi phin chi téi duge mdt A& tranh lgi At
12 khoéng loi. DAu dudng xa 30 dam, 30 dam
ciing d& khé khan réi. Vi viy khéng nén
vuot dudng xa tranh loi.

7/- Thi ¢6 quan vd tri trong tdc vong,
v6 luong thue tic vong, vo uy tich
tic vong.

(Bdi th& nén quén khéng quan nhu thi &t
chét, khong luong thue at chét, khong chia
trit &t chét).

* Vugt dudng xa ngan dim quin s& khong
duge ti€p té quin nhu, quan dung vi khi,
dan duge, luong thuc, su tich, chita khong
c6 duge nén At phai chét. Su ti€p t& khong
day du, thiéu thén déi khéat s& chién dau
khé khén.

8/- Co bat trl chu hdu chi muu gia, bat
ning dy giao. Bat tri son lam hiém
tré thu trach chi hinh gia, bt ning
hanh quin; biat dung huéng dao gia,
bat ning dic dia loi.
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(shéng biét duge muu do cua chu hau thi

khong thé lo trude viée két giao, khong biét

duge hinh thé nudi ring ao dadm hiém trd
nhu thé nao thi khéng thé hanh quan -
khong nho nguti huéng dao thi khong dugce

dia 191).

* Cde nude chu hau ¢ xa, néu ta khéong biét

duoec muu dé cua ho thi khong thé lo trudc

viee két giao; khong biét hinh thé nudi ring
ao ddm hiém trd thi khéng thé hanh quén,
khong cé huéng dao thi khong dugc dia lgi.

9/- Phu binh di tra lap, di 1gi dong di
phan hop vi bién gia gia.

(Binh dung thuat déi tra dé dimg ving,

thay loi thi hanh déng, dung cach phéan tan

hay tu hgp dé ma dng bién).

* Quan doi ctia ta duge viing manh la nho

tuéng soai biét dung cdch phén tdn, tu hgp

dé dng bién véi tinh thé, dé gianh dieu lgi,
biét hanh déng cé loi, biét thuat doi trd dée

Ita quéan dich.

10/- Cé6 ky tat nhu phong, ky ti nhu
lam, xam luge nhu hoa, nan tri nhu
am, bat dong nhu son, dfng nhu 16i
dinh.
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(Binh chuyén dong, hé nhanh thi nhu gié
thdi, hé cham thi nhu ritng moc, ldn cuép
thi nhu ltta chdy, khé do nhu may mu, yén
lang thi nhu ndi non, hanh déng chdp
nhodng bat ngd nhu sdm sét).
* Thuit dung binh khi tdn céng thi phai
nhanh nhu gié, xAm 14n nhu lda chay, chdép
nhodng bat ngd nhu sdm sét. Khi khong
tdn cong thi yén ling nhu ndi non khé do
nhu may mu. |
11/- Luge huong phan ching, khuéch
dia phan l¢i, huyén quyén nhi dgng
tién tri vu truc chi k& gia théng.
Thi quan tranh chi phap gia.

(Chiém duogc lang x6m thi chia binh ra ma
gitf, md mang dat dai thi chia lgi ma dung,
can nhdc so do dé ma hanh dong. Biét
trude duge ké hoach cong thang thi thing.
Do la céac phép tranh loi).

+ PAy la phuong sach gianh dan chi®m dat
md rong bo cdi. Tuy nhién phdi can nhéc
loi hai cho k§ méi c6 thé tranh lgi dugc.
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12/- QuAn chinh viét : ngén bat tuong
vin, ¢d vi ¢d dac, thi bat tuwong kién,
¢d vi sinh ky. Phu ¢d dac sinh ky

s& di nhAt nhdn chi nhi mue

g1a,
gia.
(Sach Quan Chinh néi rang : N6i ma khéng
nghe nhau dugc nén mdi bay ra chiéng
trong; nhin ma khéng thay nhau nén mdi
bay ra c¢d xi. Bay ra chiéng tréng c& xi la dé
mudn nguoi nghe thady ma hanh dong nhu
mot nguadl).

ul] ":

* Chiéng tréng, c¢d xi 1a vat lam hiéu dé cho
moi ngudi nghe thdy ma hanh dong thdong
nhat theo 1énh nhu mot ngudi, khéng thé
thiéu dugc. Bdi vi néi ma khdéng nghe nhau,
nhin ma khéng thdy nhau nén phai dung
cd xi, chiéng trong.

18/- Nhan ky chuyén nhit, tic ding
gid bat diac doc tan, khiép gia bat
dic doc thoai. Thiw dung chung chi
phap gia.

(Moi nguol d& nhu mot ngudi, thi ke manh

dan khéng dugc tién tdi mot minh, ké nhat

s0 khong dugc lui mét minh, dé 1a phép chi
huy s6 déng bang hiéu lénh).
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* Moi ngudi déu tudn theo hiéu l&@nh thi sé ;I
c6 su thong nhat tié‘n hay lui, khédng ai c¢6 |
thé tu v tién, lui duge. Do dé quan ddi méi

cd uy lye hang héu.

14/- C8 da chién da hda cd, tri chién
da sinh ky, s& di bi€n nhan chi nhi |
muc gia. ' |

(Ddnh ban dém thi diung nhiéu lra va

trong, ddnh ban ngay thi ding nhiéu c& xi, |

dé giip cho moi ngudi nghe thay ra).

* Hiéu lénh ban dém ding nhiéu lda va

trong, ban ngay ding nhiéu cd xi. Nhu vay

moi ngudi dé nghe thdy ma hanh dong
ding theo hiéu lénh. |

15/- C8 tam quan kha doat khi, tudng
quan kha doat tam.

(Cé thé doat khi cia ba quan, c6 thé doat

long cua tudng suy).

# C6é thé lam mat nhué khi (sy ph&n chén,
hang hdi) cia quan dich, c¢6 thé lam cho
tuéng dich khiép phuc, hodc gian dir dién
tidt tie 1a doat tam tudng dich. z

e I ———
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16/~ Thi ¢6 triéu khi nhug, tri khi noa,
mo khi quy. Cé thién dung binh gia,
ty ky nhué khi, kich ky noa quy, thir
tri khi gia gia.
(Khi budi sdng thi sdc sdo manh meé, khi
lic chiéu téi thi thodi nhugng, mong vé.
Cho nén ké gidi dung binh thi trdnh cdi khi
s&c sdo, manh mé, ma danh cdi khi ué oai
mong vé, dé la phép tri khi).
* Budi sdng, khi dich méi ra quin thi |
thuong ¢6 nhué khi manh meé, sic sdo (cdn
dang hang héi) nhung dén trua va chiéu tdi
thi nhué khi s& ué oai, mong vé. Ta dgi
quan dich ué odi, mong vé s& ddnh (trdnh
lic chung con dang hang héi). |
17/- Di tri dai loan, di tinh dai hoa thua
tri tAm gia gia.
(LAy yén tri dé chd danh dich réi loan, 1dy
diém tinh dé chd ddnh dich huyén ndo. Pé
1a phép tri tdm (long).

* Sap dat doi ngu chinh té, chuidn bi chu
dédo cho dich réi loan huyén ndo dé danh.
Nhu vay tdc 1a ta 14y yén tri diém tinh dé
chd danh dich réi loan huyen nao - Pé la
phép tr1 tam.
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18/- Di can dai vién, di dat dai lao, di
bao dii co, thi tri luc gia gia.

(LAy ta ¢ gin dé chy danh dich tir xa tagi.

Lay ta nhan nha dé chd danh dich meét.

Lay ta no dé chd danh dich do.

b6 1a phép tri suc). |

“ Ta ¢ gan tran dia chuan bi ché dich tu xa

kéo téi dé danh.

Ta nhan nha ma danh dich mét méi.

"Ta no ma danh dich déi.

Do la phép tri sue.

19/- V6 yéu chinh chinh chi ky, vat
kich duong chi tran, thi tri bién gia
gia.

(Ché cudép ngon ¢t chinh chinh. Ché danh

trédn bay dudng dudng. D6 1a phép tri bién).

* Ngon co chinh chinh y néi quan dich‘té

chinh c6 ky luat noi cé tuéng dich tai gioi -

Ta khong nén tan cong. Tran bay dudng

duong y néi quéan dich c¢6 thé tran viing

chie, ta khéng nén tdn cdong. Dich dang
yén tri ta phai dgi cho né roi loan méi
danh.
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20/- C6 dung binh chi phap :

NhAt : cao lang vat hudng

Nhi : bdi khuu vat nghich

Tam : duong bac vat tong

T : nhué t'f‘ft vat cong

Ngu : nhi binh vat thue

Lue : qui su vat at

That : vi su tat khuyét

Bat : ecung khiu vat bach.

Thi dung binh chi phap gia.
(Theo phép dung binh-thi : L
1- Ché tién danh dich ¢ doi cao
2- Ch6 dén danh dich dang dua go nui
3- Ché duoi theo dich v gid thua |
4- Ché dénh quéan hang
5. Ché an méi nhit
6- Ché can quan vé
7- Vay quan phai chira 161 thoat
8- Giac cung dudng chd buic béch.
" P6 1a phép dung binh). |
“ Pich dong quén trén doi cao, ta ¢ dudi
danh lén sé bi that th&. Ngay xua dich &
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trén cao lan gd da xubng cung du lam guin

ta chét tham.

— Djch dua lung vao go nui, ta ¢ ngoai
trong ddanh vdo tie 1a dich ndp trong téi
ta ¢ ngodi sdng, ta khéng thé nao quan
sdat thay dich hét duge - Cho nén ché dén
ddnh chung.

— Bich gia v¢ thua chay 14 nhu cho ta dudi
theo dé lot vao by mai phuc cua ching.

-~ Quan dich dang hing 4t la danh git,ta
nén tranh.

—- Quén dich dem diéu lgi cho ta thi phéi
coi chimg xem xét dich muén gi ?...

~- Quan dich rat vé la trong long tham
song, ta can ho, ho vi su séng con ma
liéu chét danh ta. Cho nén khéng nén
can quén ve. '

— Vay quan dich phai chtra 161 thoat deé
dich c6 hy vong rat chay nén khong lidu
chét ddnh ta. Ta nén mai phuc trén
duong rut lui cua ho.

— Gidc cung dudng (hé&t dudng chay) ché
déanh git, buc béch, ho sé liéu chét danh |
ta, |
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cU'U BIEN THIEN PE BAT
(Thién thi tdim - CHIN VIEC BIEN HOA).

1/- Tén Ti vi€t : pham dung binh chi
phédp, tuéng tho ménh u quin, hgp -
quéin tu chuing :

Bi dia v6 xa

Cu dia hgp giao

Tuyét dia vé Iuu

Vi dia tdic muu

T dia tdc chién

D6 hitu s& bat do

. Quéan hitu s& bat kich
Thanh hu s& bat cong
Pia hitu s& bat tranh
Quan ménh hitu s& bat tho

(Tén Tu viét : Theo phép dung binh, tuéng
chiu ménh ctia vua dé tu hop quéan si thi
phai biét réng :

— Vao dat khé di thi dung déng binh.

115



:

— Vao dat thong nhiéu nuéc thi nén giao :
e o |

; o
— Vao dat cung thi ché o. : :

két vai ho.

— Vao dit vay thi phdi nghi muu la.
— Vao dat chét thi phai liéu d4nh.
— Duodng cé lac ta khong di.

T B R e AR

— Quéan c6 lac ta khong danh.

— Thanh quéch c¢é khi ta khong ham.

— P4t dai ¢6 ldc ta khéng tranh.

— Ménh vua ¢6 lic ta khéng tuan.

* Khi nguoi tuéng did nhan nhiém vu ty

hop quan si, chudn bi dem quan di dédnh

gidc phai bié&t : '

— Vao dat khé (hiém trd) di lai déu bat |
tién thi dung déng quan. '

— Vao dat théng véi nhiéu nuée (giap
ranh v6i nhiéu nuée) thi nén giao két
v61 ho.

— Vao dat cung (khéng cé 161 di téi nita)
thi ché 6. '
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— Vao dat vay (bi bao vay bon phia) thi ¢d
gang nghi muu la dé thoat ra.

— Vao dat chét (chdm ddanh, tri hoan thi
chét) phai liéu ddnh, gidi quyét chién
truong nhanh dé di.

— Pudng dat c6 sdn nhung ¢é lic khéng di
(md dudng mdéi dé di, hoac di tranh) dé
phong bi phuc kich.

—~ Quéan dich c¢é ldc ta khéng dénh, (néu
danh thi 16 k& hoach).

—- Thanh quach c¢é khi ta khéng dédnh (vi
danh khong cé loi).

— DAt dai ta c¢6 lac khong tranh vi dugc
dat nhung mat nhitng thd khac nhu mat
dan, mat long chu hau ..,

— Ménh vua ¢é lic khong tuan vi vua 6 xa
chién tran khong thay, biét hét dugc
ma xudng lénh khoéng ding - C6 hai cho
ba quan.

2. - Cé tudéng théng uw cuu bién chi
lgi gia, tri dung binh hy. Tudng
bat théng v citu bién chi lgi gia,
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tuy tri dia hinh, b&t nidng ddc dja
chi lgi hy, tri binh bAt tri edu
bién chi thudt, tuy tri ngd lgi, bit
ning dde nhan chi dung hy.

(Tudéng suy bi€t rd diéu loi fch cua chin
viée bién héa thi biédt dung binh, tudng
siy khéng hiéu ré diéu lgi fch cua chin
viéc bi€n héa, diu cé bi€t dia hinh, clng
1{h51’1§ ding duge dia lgi. Cam binh ma
khéng bi€t thuat bién héa chin céch, tuy
biet nam diéu loi (di theo dudng, ddnh
dich, ddnh thanh, tranh d4t, chiu ménh
vua), cling khéng thé si dung ngudi mjt
cdch hitu hiéu).

1 T e Tt 3 TR P10 7 i, T 2 A

* Phai hiéu biét rd, ndm chdc thudt bién
héa cia “ctiu bién” dé€ tuy co ing bién thi
sé dugc loi ich (thdng lgi). Puge vy, méi
ding 1& ngudi tuéng biét dung binh.

Dung binh ma khéng ndm chéc thudt ciu
bién thi du biét ndm diéu lgi ciing khoéng
su dung ngudi hitu hiéu.
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3/- Thi c¢6 tri gia chi 1y, tdt tap o lgi
hai, tap u 1¢i nhi vu kha tin gia, tap
u hai nhi hoan kha giai gia.

(Bdi thé cho nén bac co tri tinh todn thi

lubn luén ghép ldn diéu lgi véi diéu hai,

ghép diéu lgi dé tin tudng vao cong viéc

ma quyét tAm lam; ghép diéu hai dé giai

tri tai va sinh ra).

“ Bac co tri tinh todn cd diéu loi lan diéu
hai - Biét lgi dé tin tudng vao cong viéc
ma quyét tdm. Biét hai dé ngin ngla
nhing tai va ¢6 thé phét sinh.

4/- Thi ¢& khuit ¢hu hidu gia di hai,
dich chu hau gia di nghiép, xu chu
hiau gia di lgi. -

(Muén khudt phuc chu hédu thi 14y diéu hai
dé de doa ho, mudn sai khién chu hau thi
tim cong nghiép cho ho lam dé ho phaéi
phuc vu minh (béng cédch tra cong cho ho
chdng han), muén 18i cuén chu hau chay
theo minh thi ldy diéu lgi d¢ mua chudc
ho).
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+ Chi cho chu hau diéu hai dé ho sg ma
khuat phue. Rang bude ho, mua chudc ho
bang diéu loi.

5/- C6 dung binh chi phap, vé thi ky
bat lai, thi ngé hitu di dai gia vé thi
ky bat edng, thi ngd hiiu s& bat kha
cong gia.

~ (Theo phép dung binh, ché v y réng dich

khong tdi, ma chi tréong cidy vao cach

chuén bi cua ta dé chd dich téi; ché y y

rang dich khong ddnh ma chi tréng ciy

vao céch ¢6 thd cia ta dé dich khéng dénh
noi). |

* Pung cho 1a dich sg ta khong ddm t6i

ma nén tréong cdy vao su chuan bi chu ddo

cua ta dé cho dich téi.

Pitg cho 1a dich khéng ddnh ma lo 1a,
phai ludn ludn sép dat phong thi cin mat
dé dich khong danh néi.

g/- Cé6 tuéng hitu ngi nguy :
Nh&'t : tat tit kha sat gia
Nhi : tdt sinh kha 15 gia
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Tam : phAn téc kha vi gia
T4 : liém khiét kha nhue gia
Ngi : ai dan kha phién gia
Pham thu ngi gia, tuéng chi qua
gia, dung binh chi tai gia, phic
quan sat tudng, tit di ngi nguy,
bat kha bat sat gia.
(Tuéng suy ¢6 nam diéu nguy :
1- Tuéng liéu ché&t thi dé bi giét.
2- Tuéng ham séng thi dé& bi cam tu.
3- Tuéng néng nay, hdp tap thi dé bi
| khiéu khich, choc gian.
4- Tuéng liém khié&t thi dé bi dich dung ké&
lang nhuc dé dua vao cam bay.
5- Tuéng thuong dan thi dé bi phién luy.
Nam diéu ay 1a nhitng 16i lam cia tuéng
siy, 1a nhing diéu tai hai trong phép dung
binh. Quan tan, tuéng chét déu do nim
didu nguy hai &y, khéng thé khéng xét

k).
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. Lam tudng phdi diét béd nadm cai tdnh
xfu (nguy hai) lam hu quan doi dan dén
that bai: (quan tan, tuéng chét).

—— Liéu linh sé& bj giét.
— Ham s6ng sg chét s& bi cAm ti.

—— No6ng nay, hdp tdp s& bi khiéu kthh
choc gidn dé sai 14m. | '

— Liém khi&t s& bi ling nhuc dua vao cam
bay.

— Thuong dan qud sé bi phién luy.
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HANH QUAN THIEN PE CUU
(Thién thd chin - HANH QUAN)

1/- Téon T viét : pham xi quan tuong
dich tuyét son y coéc, thi sinh x&
cao, chién giang voé ding, thd x&
son chi quan gia.

(Tén Tu nédi : Pham déng quan do6i dich, néu
phai vuot qua viung nidi non thi nén dua vao
khe sudi, mat trong vé dudng séng ma déng
noi cao, nén ddnh xuéng ma ding danh 1én
d6 1a phép hanh quan noi ring nai).
* Néu danh nhau véi quan dich ma phai
vuot qua vung nui non thi nén dua vao khe
sudi dé c¢6 nude uéng, hai rau ¢ lam thuc
an dé khoi déi khat, tim dudng séng, nhin
vé phia mat trdi moc dé c¢é sinh khi nén
danh xudng diung danh lén. D6 la phép
hanh quéan noi rung nui.

2/- Tuyét thuy tat vién thiy, khach
tuyét thiuy nhi lai, vat nghinh chi u
thiy néi. Linh ban t& nhi kich chi
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loi, due chién gia, vé6 phu o thiy
nhi nghinh khdach, thi sinh %« ecao,
vé nghinh thiy lun, thd x& thay
thwong chi quin gia.
(Vuot qua song ngdi At phdi di xa noi ¢b
nudce. Néu dich mudn vugt sdng ma dén, ta
chd nén don khach bén kia séng, ma hiy
cho dich mdéi qua nda voi thi danh, cach ay
loi cho ta ldm, mudén ddanh dich, ché nén |
dua vao bo séng ma dén dich, hay trong |
vé dudng song va déng trén dong, ché nén -
di nguoc dong dé dén dich. Dé 1a phep A_'
hanh quan trén mat nuéc).

#* Néu dich quan vuot sdng, ta chd dich qua
nua voi sé dén danh. Néu mudn danh dich |
thi ta phdi déng quan trén dong khéng di |
nguoc dong chay, tim dudng song tao khi
thé, lgi dung thé nuéc dé dénh dich. D6 1a |
phép hanh quéin trén méit nudc. r
3/- Tuyét xich trach, duy cd khu vo |
Ivu, nhude giao quan u xich trach:
chi trung, tdt y thiy thao nhi hﬁi%
ching thu, thit x@ xich trach chi
quan gia. i
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(Khi phai vugt qua ving nudc méan thi nén
bé di gAp ma chd ¢ lai. N&u phai giao
chién ¢ viang nudec mian, tadt phai dong
binh vao noi c¢é ¢, nudc, nuong tua vao
cay c¢0i, dé la phép déng binh noi ving
nudc man.

* Gap vung nudc man thi phdi bé di gép,

vi quan dong s& khoéng c6 nudc udng (déi

khat sé roi loan). Néu phai giao chién & .

ving nuéc man thi phdi déng binh chiém

gitf noi c¢6 nuéc ngot (udng duge), vao noi
¢ rau cd, nuong theo cdy cdi. P6 14 phép
déng binh noi ving nudc méan.

4/- Binh luc xd@ di, nhi hitu bdéi cao,
tién t¢ hau sinh, tht x& binh luc
chi quan gia.

(0 chd dong bing thi nén déng quin noi

rong rai, bing phing, di lai dé dang, bén

mat dua vao noi c6 dat chét ¢ trudc mit,
dat séng ¢ sau lung, dé la phép déng quan
¢ dong bang).

#* (J déng bang thi chiém gii truéc noi

rong rai bang phang di lai dé dang, bén
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mat dua vao thé& dit cao, ddt chét & trude
mait, dat séng & sau lung. D6 la phép
déng quan noi déng bang.

5/- Pham thw& ti gia, quin chi ldi gi3,

huynh d& chi s& di thing tw dé€ gia.
(Bén phép néi trén rat c¢6 ich cho su dung
binh, dé la nhitng qui tic ma vua Huynh
pé& da dung dé€ thing bén vua kia).

Bon phép danh :

_Péanh ¢ dong bang.

— Panh trén vung nuéc man.
— Panh trén méat nuée.

— Péanh trén vung nui non.

Nhu da néi ¢ trén la nhing qui tdc quan
su tif ngan xua (ti thoi vua Huynh DE&) cho |

d&€n nay van con 4p dung duoc. Ngudi lam
tuéng phai am tudng.

6/- Pham quan hi cao nhi 6 ha, quy

duong nhi tién Am, dudng sinh nhi |
xi thue, quan vé bach bénh, thi vi |

tat thang.
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\Quan binh thich hgp noi cao rdo, tranh
noi am thap, qui duong ché am, nubi
duong an udng day da, cé6 chd nuong tua
kién ¢6, ngudi ngudi khéong bénh tat, nhu
thé at thang loi).

* Péng quan phai lya noi cao rdo thodng
mat, trdnh ché a&m thédp, quay mat vé
phia sdng dé tiép nhan duong khi, a4n
uong day da, thanh qudch (doanh trai)
kién c6, moi ngudi déu khong bénh tat,
ai ai cing vui vé phdn chan, nhu thé it
thiang loi.

7/- Khuu ling dé phong, tit xa ky
duong nhi hitu béi chi, thi& binh chi
loi, dia chi trg gia.

(Khi gap go déi, dé diéu, tdt phdi déng

quidn O trién duong va cho cdnh phéi tua

vao dé, lam nhu thé sé& c6 loi cho viéc
dung binh va hudng dugc sy trg gidp cua
dat dai).

* Trong luc hanh quian ma gap vung dit
c6 go doi, dé diéu thi phai déng quén &
trién duong cua go, doéi, dé diéu (phia
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Pong nam), eanh mit caa ta dua vao go,
doi, dé didu, Nhu the& sé e¢6 lgi cho vide
ding binh va duge dia loi.

8/- Thugng vi thuy mat chi, duc thiép
gia dai ky dinh gia.

(Khi trén dong c¢6 mua 16n thi thay trén
mat nudc c¢6 bot nude troi xubng, by gig
mudn 161 qua, thi phdi cho dén khi nude
rat).

* Khi ¢ dau nguon dong séng c¢6 mua lén
thi phia dudi dong sdéng trén mat nudc
cé bot nuge troi xudng, theo sau 1a nuée
song dang lén. Bdy gio mudn cho quan
sang song phdi chd nuéc rat. Néu khong
biét ching ma 16i qua séng sé bi nudc
cudn trdi, cdt doan quan ra lam hai
doan ¢ hai bén by séng khong thé ciu
Ung nhau duoge.

9/- Pham dia hitu gian, thién tinh
thién lao, thién la, thién ham, thién
khich, tat cic khd chi, vat can gia.
ngé vién chi, dich can chi, ngd
nghinh chi, dich béi chi.
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(Pat nao c¢é khe sau by dung giéng troi,
cui troi, ludi troi, bay troi, ké trei, tat
phai tranh xa, ché dén gan. Néu ta ¢ xa
ma dich ¢ gan cho Ay, ta bén téi danh thi
dich phai dua vao cho ay nén sé gédp nguy
hai).

# C6 nhing vung dat hiém (khe sau bo
dung, khong vuot qua dugc, hé sdu tham
tham nhu giéng vao dé ra khé, ciy co
rdm rap, lum bui, gai géc vuéng viu khé
xoay trd, hodc lay 10i tron trgt hodc cé
vach nui dung ddng) phdi trdnh xa ché
dén gan.

Né&u quan dich ¢ gdn noi nguy hiém &y ta

bén t6i danh thi quan dich sé dua vao chd

gy nén sé gap nguy hai.

10/- Quan bang hitu hiém tré tudng
hoang, tinh sinh gia vi, son 1am &
oai, tit cAn phuc siach chi, thi phuc
gian chi s& tang xu’ gia.

(Gan chdé quan ta déng néu cé nhing chod

hiém trg, lum bui, ao ving, lau sdy ram
rap, ndi rung che khudt, tat phai luc soat
can than, béi dé 14 nhimng chdé quén gian
thuong an nap).
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* Phdi luc sodt cAn thAn xung quanh khu
vie déng quin, dé phdong quin gian, gidn
diép An nap.

11/- Pich cin nhi tinh gia, thi ky hiém

gia.

(Pich ¢ gin ta ma vAn yén tinh dé la

ching ciy cé dia thé hiém tré).

* Pich ciy cé dia thé hiém trd nén khong
so ta danh.

12/- Vién nhi khiéu chién gia, duc

nhén chi t&n gia.

(Pich & xa ma cho ngudi t6i khiéu chién dé

14 ching mudn quin ta tién téi).

* Quan dich con & cdch xa ta ma khong
tién t6i nita lai cho ngudi dén khiéu
chién, d6 14 dich mudén cho ta tién tdi.
Phai nghién ctu xem dich c6 muu k& gi,
mai phuc dé ddnh ta ching ?

18/- Ky s& cu gia, di lgi gia.

(Pich déng quan ¢ han noi nao, at 1a noi
4y phai c6 diéu gi dé dang thudn lgi cho
ching).
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{ * Quan dich déng quan ¢ hin mdt noi 4t
la noi Ay c¢é diéu dé dang thuin lgi cho
ching. Ta phdi xem xét dich ¢6 diéu dé
dang thuin lgi gi ?

14/- Chung thu d§¢ng gia , lai gia .

(Cay c6i dong day, dé la dich dang téi.

* Pich dang tién t6i lam rung dong cay 14.
Ta phai dé phong. '

15/- Chung thao da chuéng gia, nghi

gia.

(Nhiéu cay cbé dugc két lai lam ngin tré

budc tién cua ta, d6 1a dich mudn ta nghi

ngo).

* Pich nghi binh dung cay c6 két lai dé
can buGc tién cua ta, dé cho ta nghi ngg,
khong dam tién. |

16/- Piéu khdi gia, phuc gia.

(Chim bay vot lén & noi nao, thi ¢ d6 c6

phuc binh).

* Chim dang ngu trén cidy bong c6 ngudi
dén nén hoang so, gidt minh bay vot 1én.
Ta biét ¢ ché d6 ¢6 phuc binh.
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17/- Thu hai gia, phic gia.
(Mudn thi s¢ hai chay, d6 1a dich muén
dénh Gp ta).

* DPich dang rinh rdp dé d4nh dp ta nén
mudn tha s¢g hidi bé chay.

18/- Tran cao nhi nhué gia, xa lai gia
ty nhi quang gia, dé lai gia, tan nhi
didu dat gia, tidu thai gid thidu nhi
vang lai gia dinh quan gia.

(Bui bay cao ma nhon, dé la dich di xe ma

dén. Bui bay thdp ma rong, dé6 la dich di

chdn ma dén, bui tdn mdc thanh nhiéu

dai, ngang doc khdp noi, d3 13 dich dang
hdi cui. Bui it 0i ma bay téi bay lui, dé la
noi dinh trai).

* Ngay xua khdong cé dudng nhua & dau
cing dat véi cdt. Poan quan dong dao
gidm lén dit cdt tdt nhién phai cé bui
béc 1én (vao mua ning), néu :

— Bui cao va nhon (bdc 1én manh d6 la

dich di xe dén).
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Bui bay thap ma rong la dich di chan
dén.
- Bui tan mdce khdp noi 1a dich dang hai
cul.

— Bui it 61 khi bay t6i, bay lui la noi dinh

trai - rai rac c¢6 ngudi qua lai.

19/- Tw ty nhi ich bi gia, tin gia.

(St gia dich néi ndng nhuan nhudng va

dich dang phong bi lam nhu s¢ hai ta ldm.

P6 l1a chung sap téi danh ta).

* Pich gia v& s¢ hai dé cho ta kiéu ngao
chi quan. S gia 4n néi nhin nhudng dé
cho ta tuong la dich yéu - Pich phong bi
dé cho ta tudng la khong dam danh - Pé
l1a ké nghi binh ky thuc ¢ bén trong dich
dang sap dat chu ddo chd dip danh ta.

20/- T& quy nhi cudng tidn khu gia,

thoai gia.

(St gia cua dich néi nang gia déi, trong

khi quéan dich tién lén bidc bach ta, dé la

dich muén lui quan).
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©Pich eho au gia dén ndl nang gia dos,
dong thoi quian dich tidn len, 46 1a dieh
muon rut lui (dich lam cho ta khéng chi
y d¢ hau quin dich rat trude),

21/- Khinh xa tidn xufit ow ky tric gia,
trdn gia.

(Xe nho kéo ra trude, dan ra hai bén dé la
dich bay trin).

* Ngay xua chu yéu ddnh nhau bang guom
giao cung tén, hai bén gidp mit nhau méi
ddanh duge, khi ddnh nhau thudng bay
tran cho nén thdy xe nhe nhdé cua quén
dich ra truée dan hai bén la dich bay
tran. Ngudi tuéng suy biét duge nhu vay
phai nghi cédch tng phé.

22/- V6 ude nhi thinh hoa gia, muu

gid.

(Khong hen truée, ma dén xin hoa, dé la

dich lap muu).

* Ta va dich chua phan thang bai, hai bén |
dang ¢ thé& giding co, khong ¢é6 hen trude
ma dich téi xin hoa, dé la dich dang ldp
muu (hodc ddnh dp ta, hodc rat lui). '
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23/- Bon tAu nhi trdn binh xa gia, ky
gia.

(Chay lang xiang dé dan chién xa d6 la

quan dich uéc hen véi nhau dé cung d4dnh

ta cdp ky).

* Nhiéu muai tdn coéng cia quin dich cb
dan chién xa la dich udc hen véi nhau
cung danh ta cap ky.

24/- Ban tdn ban thodi gia, du gia.
(NGa t6i, nda lui d6 1a dich du ta dudi
theo).

* Quan dich lam ra vé ling khitng nita téi,
nia lui, 12 muén du ta dudi theo.

25/- Y trugng nhi lap gia, co gia.
(Dua vao binh khi dé ding, dé 1a dich déi).

* Quan dich dang déi, mét moi nén dua
vao binh khi dé ding.

26/- CAp nhi tién Am gia, khat gia.

(Mic nuéc lén ma gianh u'ﬁ’ng truée, dé la

dich khat).

* M§i mic nuéc lén ma tranh nhau udng,
ching toé dich dang khit.
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27/- Kién 1gi nhi bat tdn gia, lao gia.

(Thay thuan lgi ma khong tdi ddnh t2 42
12 dich mét moi).

* Pich da mét moi nén khong ham lgi. V.
vay thay thuéan lgi ma khéng tién dinh.

28/- Diéu tap gia, hu gia.

(Chim chéc tu tdp ¢ noi nao, thi ¢ noi 44

chang c6 quan déng).

* Khong c¢6 ngudi nén chim sg¢ gi ma
khéng tu tdp. Cho nén khi thay noi nao
¢6 chim chéc tu tdp tdt ¢ dudi khéng cé
quén dich.

29/- Da hoé gia, khung gia.

(Ban dém ma kéu goi nhau on ao 1a dich

so hai).

* Pich so hai toi khong ddm ngu, nén kéu
goi nhau dé cung thuc (lo s¢ ta danh).

30/- Quan nhiéu gia, tuéng bat trong

gia.

(Quian ndo déng, la tuéng dich khdng uy

nghiém).
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Quan si on ao khong sg ky luft la tuéng
dich khong uy nghiém. Tuong khéng uy
nghiém thi lénh khoéng duge thi hanh,
lénh khong duge thi hanh thi khéng thé
danh tran duogc.

31/ Tinh k¥ dong gia, loan gia.

08 x1 nga nghiéng, dé 1a dich réi loan).
© Co xi khdéng ngay ngian chinh té tdc
khong ¢ hang ngu, khong c¢é hang ngt
thi thé tran khong dang, thé tran khéng
dung thi khéng virng manh tat réi loan
vay.

32/- Lai nd gia, quyén gia.

‘Lai si ndi gian, d6 1a dich chdn néan).

* Lai s1 la nhing ngudi (Quan) tréng coi
cac phan viéc hau can, hanh chinh, phéap
luét ... ho chdn ndn nén ndi gian.

33/- Tic ma nhuc thue, quian vé huyén
phiu, bat phan ky x4 gia, cung
khau gia.

(Ldy lua cho ngua &n, giét trau bo dé an

thit, linh khéng con treo ndi ndu com an
nifa, linh khong vé trai nira, dé l1a gidc &
thé ciing nén quyét td chién).
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Quian gite khong con gi A6 dn nén giéy
trau bo de an - Nguan hét ¢d nén phai an f
lua, hét eda gno ndn quin g1 khong treg
ndi ndu com, Ha vay ma dich khong tim |
diu ra (cudp gidt khong duge) nén lam
vio eanh cang quin, J tinh the nAy 4t 1a |
dich sé liéu chét - Ta khong nén xong
VAO. 5

84/- Truén truén, hap hap, t¥ ngdn
nhip gia, thit ching gia.

(Cum ndm, cum ba néi chuyédn thi tham,
khoan giong ri tai nhau, dé 14 c&p chi huy
nhau, dé 1a cdp chi huy da mat long quan
S1).

* Tu tap néi chuyén riéng tu hanh téi, sdc .
quéan si cua dich c¢6 diéu khdng hai long |
ma chu tuéng khéng gidi quyét, hosc chi |
tuéng da mat long quan si.

35/- Li thuéng gia, quin gia.

(Bén dich thudng thudng ludén, dé 1a dich ¢
thé& cung quan).

* Thudng nhidu l4n nhim déng vién tinh
than quén si (trong lic cing quén).
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36/- S6 phat gia, khon gia.

(Bén dich thudng phat luén, d6 1a dich &

vao cadnh nguy khén).

* Gap cdnh nguy khén, quidn si nhat sg
khéng tuan ky ludt nén phdi phat luén
lam uy.

37/- Tién bao nhi hidu uy ky ching gia

bat tinh chi chi gia.

(Truée thi khic nghiét ma sau lai sg ngusi

duéi, d6 la tuéng siy chua lanh nghé).

* Tuéng sodi bat tai thudng lam oai lic
dau, vé sau 10 dudi chdén ra nén ngudi
duéi khdong so.

38/- Lai uy ta gia, duc huu ti¥c gia.

(Pem ngudi hodc 18 vat dén dé lam tin va

n6i 101 ta ti, dé 1a dich mudn nghi ngoi).

* Pem cdng 18 hoac dé lai con tin 1a dich

muén tam dinh chién dé nghi ngoi.

39/- Binh ndé nhi tuong nghinh, ciu
nhi bat hop, huu bat tuong khw, tat
can sat chi.

(Pich gian di kéo quan 6 at dén gin ta,

roi ¢ mai dé ma khoéong ddnh va cing
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khéng rdat lui thi ta nén quan sat cén
than).

* Quan dich 6 at kéo d&n gin ta, nhung
khéng danh, cing khoéng rat lui, thi phéi
xem xét ky dich c6 muu ké& gi ? Can than
phong thu.

40/- Binh phi ich da gia, duy vé vé
tan, tic di tinh luc liéu dich, thuy
nhan nhi di, phu duy vé lu nhi di
dich gia, tat caAm u nhan. _

(Binh ching phdi déng ma tot, chi cin la

ché cdy manh ma ti€n danh, chi nén lo

vira du dé nudi sic quan si, lo toan déi phé

v6i quéan dich, dé hon ngudi ma théi.

Khong chiu lo tinh ma lai khinh d& quén

dich, tat bi ngudi bat duge).

“ [t ma tinh nhué cdon hon déng ma 6 hgp,
nén chi dung luc lugng via du, luyén tap
nudi dudng thudng xuyén, lo toan déi phé
véi dich, nhu vay it 14 sé hon nguoi.

Con nhu y quén dong ma khong lo toan

phong bi &t bi ngusi bit tat ca.

140




41/ Toét vi than phu nhi phat chi, tde
baAt phue, bt phuc, tic nan dung
gid, to6t di than phu, nhi phat bAt
hanh, tic bat kha dung gia. Cé linh
chi di van, té chi di vo, thi vi tat
thu.

(Si tot chua gdn bé tin cdy noi minh ma
lai tring phat ching, thi ching khong
phuc, khong phuc thi khé dung. Si tét da
gan b tin cdy noi minh, ma khong triung
phat ching, thi khéng thé dung ching
duogc. Cho nén mudén sai khién ngudi thi
dung van, muén stta tri nguoi thi dung vo,
do goi la 4t thiang).

#“ Mudn sai khién, sid dung, sua tri nguoi
thi minh phai biét dung cda védn lan vé.
Vin dé sai khién, vo dé sta tri. Quan si
chua gan bé tin cdy noi minh thi dung
van dé sai khié€n. Quan si da gan bé tin
cdy noi minh réi thi phai trimg phat dé
stita tri. D6 12 c6 thé thing.

42/- Lénh té hanh, di gido ky dan tic
dan phuc. Lénh bat té6 hanh di gido
ky dan, tic dan bat phuc. Lénh t&
tin trd gia, dit ching tuong dic gia.
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(Ménh lénh ma bé tran da thi hanh tit 14y
réi, dem ra day dAn thi dan mdi phue, |
Ménh léﬁh ma bé trén chua thi hanh dem |
ra day dan thi dan khéng phuc. Ménh
lénh dua ra ma duge ddn chuang tin theo
ngay, dé 1a nhd duge long déan).

* Cai gi (phdp 1énh) dan chua bi&t ma bit
thi hanh thi dan khéng lam dugc. Ph4p

lénh ban ra lau réi, bat dan thi hanh thi |
dan phuc.

Phap lénh méi ban ra ma dan tin theo
ngay dé 1a dugc long dan.

Ngudi lam tuéng phai ndm, hiéu duoe lbng
dan, thi mdi c6 chién thing.
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PIA HINH THIEN PE THAP
*(Thién thd mugi - PIA HINH).

1/- Ton T viét : dia hinh hitu théng gia,
hitu quai gia, hitu chi gia, hitu i gia,
hitu hiém gia, hitu vién gia.

(Ton T néi : Cé nhiéu kidu dat :

— Kiéu dat thong suét.

— Kiéu dat treo rat.

— Kiéu d4t chia lia.

— Kiéu dat chat hep.

— Kiéu dat hiém tré

— Kiéu dat xa céach.

* C6 séu kibu dat :

— DPéat thong sudt - bang phéng, khong cé
ndi cach, sdng ngan - Ai tdi cling dugc.

— Pat treo rat - noi doi ndi chap chung cao
mai vao dé ra khé.

— P4t chia lia - ai vao cling bat loi.

— Pat chat hep.

— P4t hiém trod.

— Pat xa cach.
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2/- Nga kha di vang, bi kha di lai, viét
thong. Thong hinh gia, tién e’ cao
duong, 1¢i luong dao di chi€n tic 1gi.

(PAat ma ta t6i1 duoe, dich t6i cong duoe, dé 1a

dat thong sudt. Gap ché dat thong sudt, bén |

nao chiém trude duge chd cao, vé phia Duong |
thi duoc loi vé dudng tai luong, rdi giit chd
ay dé danh ké t6i sau, thi s& duge thang loi).

* Gap chd dat thong sudt ta nén t6i trude |
chi#ém nhiing noi cao diém git 18y cho &y |
dé danh dich dén sau. |

3/- Kha di ving, nan di phan, viét quai.
Quai hinh gia, dich vo bi, xuit nhi
thang chi, dich nhuge hiu bi, xuit
nhi bit thing nan di phan, bat 19i.

(Pat vao thi dé, ra thi khé, d6 la dat treo

rat. Gap kiéu dat treo rit ma dich khong

phong bi thi ta tién binh ma d4nh thing
dich, néu dich da phong bi, thi ta ti€n binh
ma danh khong thang thi kh6é ma rat lui, dé

14 diéu bat loi cho ta).

* PAat vao thi dé ma ra thi khé néu ta tién
binh dénh thang dich chiém git ludn thicé |
loi. Nhuoce bang ta danh khong thang th1
khé raut vé, dé 1a diéu tai va.
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4/- Nga xudt nhi bat l¢i, bi xuit nhi bat
loi, vie't chi. Chi hinh gia, dich tuy lgi
nga, nga vo xuit gia, din nhi khy,
linh dich ban xuAt nhi kich chi lgi.

(Pat ma ta vao thi bat lgi cho ta, dich vao
thi bat loi cho dich, dé la dat chia lia. Khi
gap dat chia lia, du dich bay diéu loi dé du
ta tién vao, ta ciing khdng vao, ta ben dan
quian di xa, chd dich ra nua chimg dé dudi
theo, ta lién quay lai danh, cach ay co6 loi
cho ta). |

*Vao cung dat chia lia (gap diéu bat lgi) nén

qua mau. Néu dich dudi theo thi ta quay lai

danh dén chung vao vung dat chia lia ay.

5- Ai hinh gia, nga tién cu chi, tit
doanh chi di dai dich. Nhuge dich
tién cu di, doanh nhi vat tong, bat
doanh nhi tong chi.

(Gap dat chat hep, ma ta chi€m truéc dugc

thi bé tri ngay dé chd danh dich. Néu dich

chiem trudc dat dy va bé tri sdn sang roi, ta
chang nén danh ching; néu ching khéng bd
tri, ta c6 thé téi bd tri dé danh ching).

“ Gap dat chat hep thi nén chiém truéc dé

bo tri chd dich dén dé danh.
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G- Hiém hinh gid, nga tién o chi tat cu
cao duong di dai dich nhuge dich

i o TS, ==

tidn cu chi, din nhi khi chi, vat tong |

gia.

(Gap dat hiém trg, ta ma chiém trude duge
thi phai dong quin chd cao, phia Duong dé

chd danh dich, néu dich chiém truée cho dy, |

ta nén rut quan ra xa, dung lai danh ching).

* Ta phai chi€ém truéec vung dat hiém trd,
déng quan & diém cao (phia duong) dé chy

danh dich - Néu dich da chiém trudc ving |
dat hiém trd, thi ta nén tranh, ding dén |

danh chang.

7/- Vién hinh gia, thé quan, nan di
khiéu chién, chién nhi bat lgi.

(Gap dat xa cédch, néu thé luc hai bén ngang _j
nhau thi khé ma dem binh tir xa dén khiéu |
chién, bdi vi néu ¢d danh thi binh ¢ xa dén |

sé bat loi).

* Néu thé luc ngang nhau ta khong nén dem
quan tif xa dén khiéu chién danh dich - |
Binh di xa s& mo6i mét, vAn chuyén tiép t¢ |

khé khan.
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§- Pham thi luc gia, dia chi dao gia,
twéng chi chi nhig¢gm bAt kha bat sat'
gid.

(Sdu diéu ndéi trén la nhimg qui tic xem xét

v s dung dia hinh, nguoi tuéng cé trach

nhiém cAm quén, khong thé khong xét ky).

* Nguoi tuéng cam quan nhat thiét phai
théng hiéu siau diéu néi trén. Pé la sdu qui
tic xem xét va si dung dia hinh. '

9/- C6 binh hitu tiu, hitu thi gia, hitu
ham gia, hitu bang gia, hitu loan gia,
hitu bic gia. Pham thd luc gia, phi
thién chi tai, tuéng chi qua gia.

(Viéc binh c6 sau diéu nguy hai :

- Binh bo chay - Binh suy sup
- Binh tré nai - Binh rdi loan
- Binh tu ham - Binh thua chay.

Séu dieu nguy hai ay khong phai 1a tai hoa
troi giang, ma 14 nhimg 161 1am cua tudng
s0ai).
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O Npugi tiomg ehm quitn ma khong suy tink
can than, 16 chite, chufin bi khéng chu dao,
khong lo Juyén thp quin 81, khong cé phuong
an tace chitn, khong ro tinh hinh dich thi ty
piay ra tni va, vi mace sau diéu 161 lam khi |

Lol | 1l R T 0T = T A
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dung binh nhu nédi tron,

10/- Phu thé quin, di nhat kich thap, |

vidit tiu. f
(KKhi the e ngang nhau, ldy mot danh véi
mudi, thi binh phai bo chay),

“ Ding binh ma lay mt nguoi danh véi |
muti ngudi, néu khéng chay trude At phai
chet. D6 la 16i cia tuéng khong bidt dimg |
binh. |

11/- Tot cuong lai nhuge, viét thi.

(Linh manh mé nhung lai si yéu 6t, dé la

binh tré nai). |

“ Quéan linh manh me, nhung s1 quan kém |
coi sé 1am tré nai.

12/- Lai cuong t6t nhuge, viét ham. _

(Lai s1 manh mé, nhung binh linh yéu 6t, d¢

la binh tu ham). ]
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* 81 quan manh mé hang hai nhung binh
linh y&u 6t thi khé ph4t huy (nhanh manh)
dugc.

13/- Pai lai ng nhi bat phue, ngy dich
d¢i nhi tu chién, tudéng bat tri ky
ning, viét bang. '

(Lai si cao cap tic gidn nén khéng phuc tong

chu tuéng, khi gép dich thi ho néng nay tu

danh ma khong cho 1énh trén, con chu
tuéng thi lai khong biét nang luc cta ho, dé

[a binh suy sup).

* 81 quan tai giodi, cao cap khong phuc tung
lénh trén, noéng nay tu danh véi dich trong
khi cht tuéng thi khéng hiéu nang luc cla
ho dé phit huy. Nhu vay, trén dudi khong
hiéu nhau, khéng nghe nhau nén quan doi
suy sup (khong ¢6 sue chién dau).

14/- Tuéng nhude bat nghiém, gido dao
bat minh, lai t6t vé thudng, tran
binh tung hoanh, viét loan.

(Chu tuéng nhu nhuoe, thiéu uy nghiém day

bao khong sang suét, si tot thay déi khong

chiing, bay tran doc ngang 1on x¢n, dé la
binh réi loan).
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Chu tuong bat tdi nhu nhuge, thidu uy
nghiédm thi bay trin doc ngang lon xHn, al
tot thay doi khong chimg, day bao khdng
sang sudt ro rang. Nhu vAy thi quin si
khong déanh duge it 1a roi loan.

15/- Tudéng bat ning lig¢u dich, di thidu
hop ching, di nhuge kich cudng,
binh vé tuyén phong viét bic.

(Chu tuéng khong hiéu rd tinh hinh dich

dem binh it ddnh véi binh nhiéu, 18y binh

yéu danh véi binh manh, khf:‘:ng tuyén si tot ]
tinh nhué dé lam tién phong, binh nhu thé :
se thua chay). :
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* Khéng hidu tinh hinh dich, 18y quan yéu |
danh quan manh, 14y it danh nhiéu, khong |
tuyén quan tinh nhué lam tién phong - i
quan nhu thé danh la thua nén phai chay.

16/- Pham thi luc gia, bai chi dao gia, |

tuéng chi chi nhiém, bat kha bat sat |

gia. SR 3

(Sau diéu noi trén la nhing duyén c6 that

bai, chu tuéng cé6 trach nhiém cam quan, |

khong thé khéng xét k).

* Lam tuéng phai xét k§ sdu dieu néi trén vi _-
d6 1a nhimng duyén ¢é lam cho that bai. '
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17/- Phu dia hinh gia, binh chi tro gia.
Liéu dich ché& thing, k& hiém nguy
viéen can, thugng tudng chi dao gia,
tri thit nhi dung chién gia, tit thiug,
bat tri thw nhi dung chién gia, tat
bai.

(Pia hinh la yéu to trg thé cho su dung binh.

Liéu ludng quan dich dé sip dat ma gianh

thang loi, roi tinh todn cac thé hiém nguy xa

gan do la dao lam tuéng. Biét cac diéu dy dé
ap dung thi danh hon, khong biét cic diéu

Ay dé ap dung thi s& danh thua.

# Pao lam tudéng cAm quan danh gidc phai
nidm chic dia hinh dé ma sip dat, lidu
luong dudng tién, thoai, thé hiém nguy, xa
gan, lén phuong an tac chién theo tiung dia
hinh.

Nhu vAy méi c6 thé danh thing quan dich

duoc.

18/- Cé chién dao tat thing, chia viét
vdo chién, tdt chién kha gia, chién
dao bat thing, chua viét tdt chién,
vo chién kha gia.
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(Khi ddnh gidc ma thay ¢é dudng thang loi

chic chdn, dau vua ¢6 bdo dung ddanh, cung

ci ddnh, khi danh gidc ma khoéng thay
duong thang, dau vua bao danh, ciing
khong danh).

* Tuéng soai cAm nam sinh mang ba quan
0 ngoal mat tran cé liac khong theo lénh
vua - D6 1a do su séng con cua dat nudc
ma phai chu déng quyét dinh danh hay
khéng ddanh (c6 loi thi ddanh, khong lgi
thi khong danh).

19/- Cé tin bat cau danh, thodi bat ty

toi. Duy dan thi bao, nhi Igi hgp u
chua, qudc chi bitu gia.

(Cho nén tién binh ma khéng cidu danh
tiéng, lui binh ma khéng cau tranh tdi.
Tuéng suy chi lo bdo vé dan ching, thau
hoach nhing lgi ich phu hop v61 y nguyén
cua nha vua. Nhu thé ddng goi la vat bdu

clia quéc gia).

# Mot bac tuéng sodi khong vi quyén lgi
riéng tu, khéng vi danh vong dia vi cua
ban than ma chi biét lo cho quyén lgi cia
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dat nude, bidt lo bdo vé dan nén tién
binh khéng cAu danh, lui binh khéng c¢Au
tranh to1.
Bac tuéng sodi nhu vy qua la vt bau cua
qudc gia.

20/~ Thi t6t nhu anh nhi, ¢# kha dir chi
phé tham khé, tai té6t nhu Ai ti, co
kha d@ chi cau ti. Hau nhi bat ning
st, ai nhi bat niang linh, loan nhi bat
nang tri thi nhu kiéu t®, bat kha
dung gia.

(Coi sI tot nhu con cai, nén cé thé cung
chiung nhay xudng vuc siu, coi si tdt nhu con
cung nén cg thé cung ching lieu chét. Hau
dai s1 tot ma khéng s dung ehung duogc,
thuong yéu si t6t ma khong sai khién chiang
duoe, sI tot 1on xon ma khéng tri yén duoc,
binh 4y ciing giong nhu con hu khdng thé
dung dugc.

* Pitng qud thuong yéu nudng chiéu quan si
dé roi khong thé sai khién st dung ching
duge. Nén st dung dadng thdi c3

n lan uy
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(an dé si tot mén, uy dé si tot s¢) thi mai
su dung chung duge.

21/- Tri ngd tot chi kha di kich, nhi bAt
tri dich chi bat kha kich thiang chi
ban gia. Tri dich chi kha kich, nhi
bat tri ngd tot chi bat kha si kich,
thang chi ban gia tri dich chi kha
kich. Tri ngo tot chi kha di kich, nhi
bit tri dia hinh chi bit kha di chién,
thang chi ban gia.

(Biét rang si tot cia ta c6é nhing diéu kién

danh duge ma khéng bist rang dich c6

nhing diém khé danh, nhu thé ta chi thing
¢6 nua phan.

Biét rang dich ¢6 nhing diém dé danh, ma

khong biét rang si tot cua ta thiu diéu kién

dé chién dau, nhu thé chi thing c6 nia
phan.

Biét rang dich c6 nhing diém dé danh, biét

riang si tét ta ¢6 nhimg diéu kién danh dugc

ma khong biét rang dia hinh ¢6 nhitng chd
bat tién cho cudc chién dau, nhu thé chi
thiang c6 nita phan.)
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Mudn danh thang quin dich tu6ng soAi
phai biét tinh hinh quan dich nhu thé nao,
biét si to6t cua minh manh yéu ra sao, déng
thoi phai bigt dia hinh hiém dé xa gan
nita. Nhu vaAy méi mong cé thang lgi hoan
toan.

22/- Co tri binh gia, dong nhi bat mé, ¢
nhi bat cung.

(Ké bi&t cam binh, hanh dong khong bao gio
lam lac, d4y binh ddanh ma khéng bao gid bi
khén cung).

* Tuéng gioi cam binh hanh déng khong bao

gio 1am lac, khong bao gio khon cung.

23/- Co viét : tri bi tri ky thang nai bat
dai; tri dia tri thién thang nai kha
toan.

(Biét nguoi biét ta thi thdng ma khéng nguy

khén; biét troi, biét dat, thi cé thé thing loi

hoan toan).

* Biét nguoi biét ta thi thing ma it thiét
hai. Biét thién thdi, dia loi méi thing loi
hoan toan. L
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cUU PIA THIEN PE THAP NHAT
(Thién thd mudi mét - CHIN PIA THE)

1/- Tén TG viét : dung binh chi phap :
hdu tan dia, hdu khinh dia, hitu
tranh dia, hitu giao dai, hitu cu dia,
htu trong dia, hitu bi dia, hidu vi
dia, hdu tu dia.

(Tén Tu néi riang : Trong binh phap c¢é

chin thé dat khdc nhau :

— Thé dat ly tan.

-—— Thé dat dé lui (vac can).

— Thé dat tranh gianh.

— Thé dat giao thong.

— Thé dat nga tu.

— Thé dat khoé lui (vao séu).

—Th adt khé & Jai.

— Thé dat vay boc.

— Thé dat chét ket.)

* Ton Tu néi phép dung binh phai biét
chin thé dat, thé dat do dia hinh va dg
xa gan tao ra. Ngudi tuéng cam quan
danh gidc phai biét minh dang ¢ vao thé
dat nao.
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2/. Chu hau ty chién ky dia, vi tamn
dia.
(Chu hau tu danh trén dat minh, dé la thé&
dat ly tan).
“ Chién tranh noé ra, giao tranh trén dat
nha, dé la vung dat ly tdn.
3.- Nhap nhan chi dia nhi b&t tham
gia, vi khinh dia.
(Vao dat nguoi chua duce sau, dé6 la thé
dat vao can hay dé lui).
* Tién vao dat dich chua 'sdu cdn & gin
bién giéi dat nha c6 thé rat lui vé déa
dang, dé la khinh dia.
4/ - Nga ddc tdc lgi, bi ddc diéc lgi gia,
vi tranh dia. SR
(Ta chiém dugc thi lgi cho ta, dich chi€m
duge thi loi cho dich, dé 1a thé dat tranh
gianh). '
* Ving dat cé lgi (ta hay dich chiém duoc
déu lgi) hai bén déu cd chiém lay, dé 1a
thé dat tranh dia.

157



5/ - Nga kha di vang, bi kha di lai gi4,
vi giao dia.

(Ta di lai dé dang, dich di lai cang dé

dang, dé6 la thé dat giao thong).

* Vung dat ta va dich déu di lai dé dang

dé la thé dat giao théng hay giao dia.

6/- Chu hau chi dia tam thudc, tién chi
nhi dic thién ha chi ching gia, vi
cu dia.

(Pat tiép gidp véi ba nude chu hau, ai

chiém dugc trude thi giao két dugc véi dan

ching trong thién ha, 46 1la thé& dat nga
tu).

* Vung dat tiép gidp v6i nhiéu nude néu
chiem dugc truéec sé giao két thong
thuong duge véi ddn chung thién ha, dé
14 thé dat nga tu, hay cu dia.

7/- Nhap nhan chi dia tham, béi thanh
ap da gia, vi trong dia.

(Pi sAu vao dat cua nguoi, da vugt qua
nhiéu thanh &p cia dich, dé la thé dat vao

sau hay kho lui).
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“ Vang dat ndm sau trong (1ong) nude dich

khé rat lui, dé 1a trong dia.

8/- Hanh son laAm hiém trd, thu trach,
pham nan hanh chi dao gia, vi bi
dia.

(0 nhiing vung ring ndi hiém trd, c6

nhiéu dam lay, cdc dudng sd di lai khé

khan, dé la thé dat khé di lai).

* N’hﬁ'ng viung dat khé giao théng di lai
nhu noi riung nai hiém tré, dam lay ... d6
13 bi dia.

9/- S& do nhip gia ai, sd tong qui gia
vu, bi qua kha di kich ngdé chi
chung gia, vi vi dia.

(Ldi vao thi chat hep, 161 ra thi quanh co,

binh dich it c¢é thé ddnh dugc binh ta

nhiéu, d6 1a thé dat vay boc).

* Vang dat ma di vao ciing khé di ra ciing

kh6é (161 vao chat hep 18i ra quanh co)
ding it quAn mai phuc cé thé dianh dugc
quidn nhiéu, dé la thé& dat vay boc (bi
dia).
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10/- Tat chién tide tén, bat L4t chién
tac vong gia, vi ti dia.
(Panh gap thi song con, khong danh gép
thi phai thua chét, do la thé dat chat ket).
# Vang dat ma cAn phai téc chién tdc
thang khong thé kéo dai tran chién, néu
tri hoan thi phai thua chét, dé 1a tu dia.
11/- Thi ¢é :
Tan dia tde v6 di chién
Khinh dia tic vé chi
Tranh dia tic vé cong
Giao dia tiac vo tuyét
Cu dia tac hop giao
Trong dia tic luoc
Bi dia tac hanh
Vi dia tic muu
Tw dia tic chién
(Boi thé cho nén :
—— J dat ly tdn thi khéng nén ddanh dudng
hoang.
— O dat dé lui thi ché dimmg binh.
— P4t tranh gianh thi ché tan cong.
-~ PAat giao théng thi ché déng binh ngén
duong.
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~ Pat nga tu thi nén két giao vdi cde nude
chu hau.
— Pat khé lui thi nén cudp doat.
— Pat khé di lai thi nén bd di noi khac.
— Pat vay boc thi nén ding muu.
— Pat chét ket thi nén liéu danh).
« 0 vao vi tri dia thé& khéc nhau, tuéng
sodi phai biét liéu ludng sao cho cé lgi.
Theo Tén Tu thi :
0 tin dia khdéng nén ddnh tran lén, &
khinh dia khéng nén diung binh (vi gin
nuée nha si t6t c¢6 thé tron vé qué huong).
0 tranh dia khéng nén tdn cOng.
0 giao dia khdéng nén déng binh cin
dudng.
0 ct dia nén k&t giao v6i chu hdu gin dé.
0 trong dia thi nén cudp doat cia dich d&
chi dung (vi ta ndm séu trong dat dich thi
dudng ti€p té€ khé khan).
0 bi dia hiém trd thi ding muu la, k& hay
mdi ddnh dich duoe.
0 t& dia thi phai lidu, chién diu dé&n cung
dé tim dudng s6ng.
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12/- S& vi ed chi thién dung binh gi4,
nang suW dich nhan tién hau bAat
tuong cap, ching qua bat tuong thi,
quy tién bAt tuong cwu, thugng ha
bAt tuong pho, tot ly nhi bAt tap,
binh hop nhi bat té, hop u 1gi nhi
déng, bat hop u lgi nhi chi.

(Ngay xua ké gidéi dung binh ¢é6 thé khién
cho quan dich truéec va sau mat lién lac,
binh nhiéu va binh it khéng thé nhd cay
nhau, ngudi trén va ké dudi khéng thé
giip nhau, si tot ly tdn ma khong tép
trung dugc, binh tu hop duvc ma khong
chinh té. Ké gidéi dung binh thady loi thi
day, thay khéng loi thi dung).

* Ngay xua ké giéi dung binh thay loi thi
ddy, thdy khoéng loi thi dung cé thé
khién cho quan dich truéc sau, trén dudi
méat lién lac, khéng ciu giup tiép Ung
nhau duoc, si tot ly tdn, doi ngl quén
dich khong chinh té. Lic nao ciing lam
cho quan dich suy y&u khong dé cho yén.
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18 Cam van : dich ching chinh nhi
tuong lai, dai chi nhuge ha ?
Viét : tién doat ky s& i, tde thinh
hy, binh chi tinh chu téec, thita
nhin chi bat cdp, do b&t ngu chi
dao, cong ky s& bat gidi gia.

(Dam hoi : Néu quén dich kéo dén déng
dao va chinh té, ta phai d6i phé bang c4ch
nao ?
Pap : Truée hét hay doat chd thiét yéu cha
ching, nhu thé ching it phai nghe theo
ta. Viée binh c¢o6t phai mau le, thira dip
dich khong kip xoay trd, ta di theo nhitng
dudng 16i ma chung khéng ngd t6i dé danh
vao chdé ma ching khong phong bi).

* Tuéng dich cung la ngudi giéi dung binh
(dung binh phap) kéo quén téi dong dao
chinh té. Nhu vay ta phai dsi phé bing
cach nao ?

Theo Tén Tu thi truéec hét ta doat nhiing

chdé thiét yéu dé bude ching phai nghe

theo ta, roi danh nhanh, bat ngd tan céng
vao nhing ché ching khong phong bi.
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14/« Pham vi khdch chi dao, thm |
nhap tac chuyén, chi nhan bAt
khiae. Luge v nhiéu gia, tam quén
tic thue, can dudng nhi vat lao,
tinh khi tich lue, van binh ké& muy
vi bit kha tric, diu chi vé sd ving |
ti tha bat bic, ti yén bat ddc ? Sy
nhan tan lue.

(Binh git vai khdach ¢ nudc ngudi, ti€n vao
sau thi dugc chuyén nhéat, chu nhan khéng
thé khic tri néi. Ta chi€m doat nhing
dong rudng phi nhiéu dé nudi séng ba
quén, ta boi dudng si tét, ding bat ho lam
viéc vat va, dé dén chia khi luc cua ho khi
dong dung thi dung muu ké la lung khién
cho dich khong thé liéu luong ta dugc. Ta
ném binh vao chdé khéng thé thdo lui nén
binh ta dau phdi chét ciing khﬁng tron
chay. Thé ma khong lé chiu chét mai
chang dugc gi sao ? Béi thé nén si tot hét
long chién dau).

* Khi dem quén vao siu trong nudc nguoi -
lam khéch ma quan chli nha khong khic
ché noi, thi ta nén chiém gitt (dong quén)
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o*nhirmmg vung déng ruéng phi nhidu. Lay
luong thue nudi quan sung tde, dén chifa
khi luc. l1ap muu ké& la lung dé quan dich
khong liéu luong ta duge. Quan ta ¢ sau
trong nudéc ngudi khong thé thao lui nén
phai hét long chién dau.

15/- Binh si thiam ham tic bit cu, vé
sé¢ vang tic ¢6, tham nhip tic ciu,
bat ddc di tic dau, thi ¢6 ky binh
bat tu nhi gidi, bat cAu nhi die, bat
uée nhi than, bat linh nhi tin. Cam
tuong khw nghi, chi ta vé s chi.

(Binh si bi vAy ham qud miec it khong con
so hai nia, khong c¢6 chd chay nén phai
vilng chi, tién vao sdu nén bi tréi budc, cuc
ching da phai danh vay ! Cho nén binh &y
khong can ran day ma biét gitf gin, khong
cAu mong ma dugc long si tot, khéng can
ue thic ma than yéu bé trén, khéong can
néi ma da tin cdy. CAm ban diém g6, tru
khit nghi ngo thi binh 4y dén chét cing
khong doi long).
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* Khi binh da tién sdu vao dat dich khong
thé thdao lui duge nita. Si tot ty biét phai
giti gin, thadn yéu bé trén, tin cly ldn
nhau, ving chi danh dich - Tuy nhién
mudn duge yén long quin si tudng sodi
phéi cAm ban diém gdé trit khu nghi ngd
thi binh Ay dén chét cing khong doi
long.

16/- Ngb si vo du tai, phi 6 héa gia, vo
du ménh, phi 6 tho gia 1lénh phat
chi nhat, si tot toa gia thé triém
kham, yén ngoa gia thé giao gi, dau
chi vé6 s& vang gia, chu qué chi
ding gia.

(Si tét cuia ta khéng thira tién cia khong

phdi 14 ho ghét tién cta; ho khéng tiéc

tinh mang khong phai la ho ghét séng lau.

Ngay ra lénh, si tot ké thi ngéi kh6c nudce

méat chdy uét do, ké thi ndm khéc 1& tran

uét mda. Ném binh dé vao ché khong chay
duoe, thi ho sé ding cdm nhu Chuyén Chi
va Tao Qué).
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* Ai cting ham séng, qui tinh mang, tién

cua, thuong yéu cha me vg con. Méc di
ngdn ngaAm chién tranh, nhung ném ho
vao chd khong chay duge thi ho sé ding
cam liéu chét dé ddnh dich tim dudng
sdng, nho vay, ma thdng tran.

17/- C6 thién dung binh gia, thi nhu
suAt nhién, suit nhién gia, thuong
son chi xa gia, kich ky tha tic vi
chi, kich ky vi tic thu chi, kich ky
trung tdc thu vi cAu chi.

(Binh biét dung s& giéng nhu con suit
nhién. Sudt nhién 1a giéng rdn thudng

son. Panh vao diu thi dudi quat lai dam,

ddnh vao duéi thi dau quay lai cin, ddanh
vaio minh thi ddu va dudi déu quip vao
gitra).

* Néu biét phdt huy hét khd ning chién
ddu clia quan ddi (binh bist diung) thi
quan doi sé quét khdi hung dir nhu loai
rin thudng son, ddnh vao chd nao cing
bi né cén tra (chéng lai c6 hiéu qud).
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18/- CaAm van : binh kha s\ nhu suit
nhién ho ? Viét : kha phu ngoé nhén
dit viét nhan tuong 6 gia duong ky
dong chu nhi té&, ngd phong ky
tuong cdu gia, nhu ta hitu thu.

(Ddm hoi : Cé thé dung binh nhu con suit

nhién dugc khong ?.

Dép : Cé thé. Ngudi nuéec Ngbd, ngudi nude

Viét tuy ghét nhau, nhung khi cung ngoi

mdt thuyén dé qua sdng gip phai séng to

gié lén, thi cung cttu nhau nhu tay trai va
tay mat vay).

* C6 thé€ lam cho binh hung dit cliong tra

quyét liét duge khong ?

— C6 thé, vi khi lam cho ho roi vao hoan
canh khong 16i thodt budc ho tim dudng
song bdng cdch liéu chét chién dau. Lic
nay binh si s& dit ton chéng tra cd hiéu
qud nhu con sudt nhién (giéng rin
thuong son).

19/ - Thi ¢6 phuong ma mai luan, vi
tic thi gid. Té ding nhuge nhit,
chanh chi dao gia. Cuong nhu giai
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diec. Pia chi ly gia, cd thién dung
binh gia hué thu nhude st nhAat
nhan, bat dac di gia.

(Tréi chan ngua, chén banh xe, chua du tin
raing ding yén mot ché. Lam cho moi
ngudi cung mot ldc trd nén bao dan nhu
mdt nguoi, nhu thé méi ding phép cam
binh. Ba quan cing hay mém, manh hay
yéu, déu cé thé dung dugc cd, dé6 1a nhd
dia thé vay. Cho nén ké giéi dung binh,
sai st ba quan gidng nhu ndm tay dan dat
mét nguoi thanh thit ho cuc ching da phai
tudn theo vay). |

* Ngudi giéi dung binh c¢é thé lam cho
binh yéu thanh binh manh, binh nhat
thanh binh dan, sai st nhiéu ngudi cling
giong nhu sai si mgt ngudi. Cho nén tréi
chan ngua chén bdanh xe chua du tin rang
ding yén mot chd.

20/- Tuéng quan chi su, tinh di u,
chinh di tri, ning ngu si tét chi nhi
mue, su chi vo tri, dich ky su, cach
ky muu, s nhan vé thdc dich ky
ct, vu ky d6, sit nhan bat dic lu.
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(Khi muu dé viéc gi, bae tudng sodi phai
lang lé dé dude sau kin, phai ngay théng
chinh té dé tri dugec yén, phai bit tai che
mat si tot khién cho ho chang biét duge
v minh. Phai déi céong viéc thay muu ké
khién cho si t6t khéng hiéu dugc viée
minh, phai ddi chd &, dan binh di quanh
queo, khién cho si td6t khéng ludng duge

ké minh).

* Lic nao cing phai git bi mat, day la
nguyén ly quin su quan trQng nhdm
muc dich khéng cho quén dich bi&t mot
ty gi. Mudn vay tudng sodi phai dé
phong gidn diép cda dich, dong thdi bi
mat luén véi binh si cua minh, phai bit
tai che midt si tot, phai doi céng viéc,
thay muu ké, doi ché ¢, di quanh queo
lam cho si t6t khong ludng dugc ké
minh, khong biét duge y minh, khong
hiéu duge viéc minh.

Khi muu dé viéc gi, tudng sodi phai tinh
tam dé duoc sdu kin, bi mat yén tri.
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21/- Suiy d&@ chi ky, nhu ding cao nhi
kht ky thé, suy di chi tham nhap
chu hidu chi dia, phin chu pha
phiAu, nhi phat ky cd, nhuge khu
quan duong khu nhi ving, khu nhi
lai, mac tri sd chi tu tam quan chi
ching, dau chi « hiém, thi vi tuéng
quan chi su gia.

(Tuéng sty dan quan lam tran ciing gidéng

nhu leo 1én cao rdéi vat thang di dan binh

tién sdu vao dat chu hau, dét thuyén dap
néi dé phat déong tAm co cua si tot gidng
nhu 1a xua mdt bay dé, xua qua thi di qua,
xua lai thi di lai chang biét 1a di dau, ndm

" ba quiAn ném vao noi hiém yéu, dé l1a cong

viéc cua tudng say).

* Cong viéc cua tuéng sty la cAm ndm van

mang ba quin, ném ho vao noi nguy

hiém si tot cing phai chiu. Su séng chét
cua si tét tuéng suy phai chiu trach
nhiém, vi vady tudng suy phai liéu ludng,
can nhéc, phat dong tdm co cua si tét dé
ho liéu chét chién dau, gianh thing loi.

Cho nén dap ndi, phd thuyén, vit thang

la dé cho quan si c6 quyét tim chién dau

ma thoi.
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22/- Ctitu dia chi bién, khuét than chi
1gi, nhan tinh chi 1y, bat kha bit
sat gia.

(Céch ung bién cha chin thé dat, diéu logi

hai cua su co dudi, 1@ thudng cia nhén

tinh, dé la nhing diéu ma tudng siy

khong thé khéng xét k).

* Tuéng suy phai biét cdch Ung bién cia
chin thé dat, diéu loi hai cia thuat- cuong
nhu (dun thang),tdm 1y con ngudi.

23/- Pham vi khéch chi dao, tham tic
chuyén thién tic tan. Khd qudec
viét canh nhi su gia, tuyét dai gia,
tad dat gia, cu dia gia nhap tham
gia, trong dia gia, nhap thién gia,
khinh dia gia. Boi c6 tién ai gia, vi
dia gia, vo sO vang gia, tu dia gia.

(Theo phép dem quan git vai khdach ¢ nuéc

nguoi thi : |

— Vao sau it dugc chuyén nhat.

— Vao can at phai ly tan.
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Ra khoi nude minh, vugt bién gidi ma
déng quan, d6 13 ¢ dat cdch tuyét.

— @Giao thong duge bén nude, d6 1a & dat
nga tu.

— Pa vao sau réi, d6 1a d&t khé lui.
— Méi vao can dé 1a dat dé lui.

— Mt sau hiém tré khéng lui duge mit
trudc c6 deo i khé qua, dé la ddt vay
boc.

— Khong c¢6 181 thoat, d6 1a & dat chét
ket). |

* Lam tuéng sodi dem quan vao dat nguoi
gitt vai tro khdch thi phai bi€t tinh chat
dia thé, dudng tién lui, xa, gan, tdm ly si
t6t dé c6 thé chi dong ddnh hay khong
danh.

24/ - Thi cb :
Tan dia ngd tuong nhat ky chi
Khinh dia ngoé tuong su chi thude
Tranh dia ngé tuong xu ky hau
Giao dia ngd tuong can ky thu
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Cu dia ngé tuong cd ky két
Trong dia ngd tuong ké ky thuc
Bi dia ngé tuong tin ky doé
Vi dia ngdé tuong tac ky khuyét
Ta dia ngdé tuong thi chi di bt
hoat.
(B6i thé cho nén :

— P4t ly tan, ta thong nhat y chi cta ba

quan.

— Pat dé lui ta cho ba quan di lién nhau
va déng don tran giit lien nhau.

o Dat tranh gianh ta dem ba quan dénh
vao lung dich.

— DAt giao théng ta git gin can than.

— PAat nga tu, ta cang cd tinh giao hdo
véi cdc nude chu hau.

— DAt khé lui, ta lo chu cdp déu din

luong thuc cho quéan si.

— Dat khoé di lai, ta di qua khdi cho gdp
rut.
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. DAt vay boc, ta lo bit chd hd,

. DAt ché&t ket, ta cho si t6t biét rang
khong thé séng con).

* Ty theo ting dia thé& ta c¢6 9 cdch bién
héa (hanh binh) khéc nhau.

Bac tuéng sidy khong thé khéng biét.

25/- C6 binh chi tinh, vi tic ngu, bat
dic di tic d4du, qua tic tong.

(Cho nén tinh trang viéc binh phai nhu
sau :

Bi vay thi phdi chéng cu.
Cuc chdng d4 nén phai ddnh.

Bi dich bic bach qua nén phéai tudn lénh
tu6ng suy).

# Khi hanh binh thudng gip phai nhing
tinh trang sau :

— Bi vay - thi lo ph4 vdy ma ra.
— Khong danh khong duge, nén phai danh.

— Bi bie bdch qud nén si t6t tuan theo
l1énh tuéng sodi liéu chét.

175



26/- Thi c6 bat tri chu hau chi muu
gia, bat nang du giao, bAt tri son
lam hiém trd thu trach chi binh
gia, bat nang hanhg quin, bat dung
huéng dao gid bat ning dic dia 1di.
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(Khong biét duge muu k& cia chu hiu thi

khéng thé tinh trude viéc giao két.

Khong biét hinh thé nai ring, dim lay

hiém tré nhu thé& nao thi khéng thé hanh

quan.

Khoéng dung ké huéng dao thi khéng thé

Iy dia loi).

* Mudn giao k&t véi nuée nao thi phai bidt
cho duge nhitng muu tinh, k& hoach cuda
nuéc d6 - xem ho d8i véi ta cé thuc long
mudn giao k&t khéng ?

* Mudn hanh quén, ddnh noi nao thi phai
bi€t hinh thé& ndi ring, dam lay, dudng
sé noi dé ra sao c6 d& dang, bang phing
¢6 hiém trd, an nguy ra sao ...

Phai ¢6 huéng dao méi dac dia loi duge.
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27/ TW ngd gia bAt tri nhét, phi ba

vuong chi binh gia,

(Trong bdon nam diéu 4y ma khong biét
mot, thi khéong ddang goi la binh cia béac b4

vuong).

* Y néi tuéng sodi ma khong biét nhitng
diéu néu trén thi khéng ddng goi la
ngudi cAm quén cho béc b4 vuong.

28/- Phu ba vuodong chi binh phat dai

quéc tic ky ching bat dic tu, uy
gia u dich, tic ky giao bAt dic hdp.

(Binh ctia bac ba vuong hé ddnh nudc 1én
ndo thi khién cho binh ctia ho khéng tu
hop duoc, uy hi€p dich dén noéi cdc nudc
khdc khong d4m két giao véi dich).

* Quan do6i cua bic ba vuong phai hung
manh, tuéng sodi phdi tai gidi, danh
nude nao thi chia cit binh nuéc 4y khong
cho tu hop, uy hiép dir doi (ddnh thiang
nhanh gon) lam cho cdc nudc khac khong
ddm tiép cu quan dich.
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29/- Thi ¢6 bAt tranh thién ha chi giao,
bat dudng thién ha chi quyén, tin
ky chi tu, uy gia u dich, c¢6 ky
thanh kha bat, ky quéc kha huay.

(Bdi thé cho nén khéng can tranh gianh
viéc két giao véi thién ha, khong can boi
ddp quyén thé cia minh dé&i véi thién ha,
chi tin cay thuc luc riéng cua minh dé uy
hiép dich quéc, nén c6 thé danh 14y thanh
cua ho, huy diét nuéc cia ho).

#* Xay dung luc lugng (quan do6i) hung
manh du sic uy hiép dich quéc, cé thé
huy diét dich qudc, tu tin ¢ tai nang thuc
luc, k€ hoach ciia minh khéng dua vao
cac nudc ldn bang.

30/- Thi vé phap chi thuéng, huyén vo
chanh chi lénh, pham tam quan chi
ching, nhude st nhat nhian, pham
chi di su, vat cao di ngén, pham chi |
di lgi, vat cao di hai. |

(Nén ban thudng déc biét ra ngoal phép
thuong, nén ra nhiing ménh 1énh dac biét
ra ngoai théong 1& hanh chdnh, thi c6 thé !
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i dung ba quan nhu la sai khién méot
npudi. Bay cong viée ra dé sai khién ching

ma chd noi trude cho ching biét, bay didu

loi dé sai khién chang ma chd cho c¢hing

thay diéu hai).

¥ Phai c¢6 su tuong thuong dac biét cho
nhing ngudi c¢é cong 16n, phai ebé6 su chi
dao khac thudng tuy theo tinh thé. Bay
cong viéc, diéu lgi dé dan duy sai khién si
tot khong nén cho si tot thay diéu hai.

31/- PAu chi vong dia nhién hau tén,
ham chi tu, dia nhién hiu sinh.
Phu chiung ham u hai, nhién hau
ning vi thing bai.

(Ném binh vao dat mat roi sau méi con, dé
binh bi vAy ham ¢ dat chét réi sau méi
song. Pé cho binh bi su nguy hai de doa
roi sau ta mdéi lam chua su thang bai dugc).
* P& binh si bi de doa nguy hiém, bi vAy
ham trong dat chét thip phan khé khéan,
sau d6 méi lam cho binh yén, thidng loi.
Nhu vay la lam chu duge sy thing bai.
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32/- Cé& vi binh chi sy, tai u thén
duong dich chi y, tinh dich nhAat
hudng, thién ly sat tudng, thu vi
xao nang thanh su gia gia.

(Phép dung binh la gia vo thuan theo y

dich, don binh danh vao mot hudng, ti

ngan dam dén giét tuéng dich, doé goi 1a
khéo lam nén viéc).

* Gia vo thudn theo y dich dé d4nh lac
huéng ching, sau d6 don binh danh vao
mot huéng, tif xa ngan dim c6 thé dén
giét tuéng dich. Pé la khéo dung binh
vay.

33/- Thi ¢6 chinh ¢ chi nhat, di quan
chiét phu, vé théong ky su, 1é u lang
mié&u chi thuong, di tru ky su, dinh
nhan khai hap, tit cic nhap chi,
tién ky s& ai vi dit chi ky, tién mic
tuy dich, di quyét chién su.

(Ngay quyét dinh ddy binh, hay déng chat

cac noi quan ai, hiy bd pha tiét khong

théng su véi dich quée, trudc phai tinh
todn cdn than ¢ chén miéu duong, dé sip
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dat cong viée cho duge chu ddo. Thiy dich
s0 hd & chd nao thi vdi len vao. Trude hét
muon danh chiém chd thiét yéu nao thi
phai gidu kin y dinh cua ta, phai tiy theo
dich tinh ma sdp dat ké hoach chién d4du).
* Muén danh nudc nao ngudi ta gidu kin ¥
dinh. Pau tién danh chiém nhitng noi
thiét yéu. Truée nita ho rat s than vé
nude, cat didt bang giao, cAm chi su qua
lai.

Phai tinh todn ky trudc khi ddy binh, tuy

theo tinh hinh quan dich ma sip dat ké
hoach chién dau.

34/- Thi ¢6 thuy nhu xi nit, dich nhan
khai hé hau nhu thoat tho, dich bat
cap cu. "

(Lic méi dau, binh phdi nhu gii to, cho
dich hé clta thi xéng vao nhu thé trén
chay, khién dich khong kip chéng cu).

* Liuc dau gia vo nhat nhdt so hai khong
dém danh, chd dich so hé tan céong than
toc bat ngo lam cho dich khong kip tro
tay.
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HOA CONG THIEN PE THAP NHI.
(Thién thd mudi hai - DPANH BANG LUA).

1/~ Ton TW viét : pham hoa cong hitu

ngi :

Nhat viét hoa nhan

Nhi viét hoa tich

Tam viét hoa truy

T viét hoa kho

Ngii viét hoa doi.
(Ton TU ndi : C6 nam cach danh bang lua :
__ Thi nhat 13 d6t dinh trai dé giét ngudi.
— Thd hai 1a dét luong théo tich tri. |
— Thu ba la dét xe co. |
— Tht tu 1a dat kho 1lam.
— Tht nam la dét doi nga dé lam giac roi |
loan.

* Dung hoa céng déanh (d6t chay) vao 5 yéu |
diém cua quan giic. |
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Mot 1a dot doanh trai quan dich.

Hai la dét xe cd.

Ba la dot kho lam.

Bon la dot doi nga.

Nhing tha d6 bi dét chay sé lam cho dich

thiét hai 16n (mAat ngudi, mat cua, mat luong

thue, khi giéi, ddi ngt bi roi loan).

2/- Hanh héa tat hitu nhan, yén hoéa tat

to cu.

(Mudn dung hoa coéng phai ¢6 nhan duyén,

cac hoa khi phai cu bi sdn sang).

* Phai chudn bi sdn sang cac hoa khi (ngoi
nd, day dan hoda, phdo, thudc nd, cd khd,
xang dau...) chd dip danh hoa cong thi dem
ra dung.

3/- Phat hoa hittu thoi, khdi hoa hidu

nhat.

(Mudbn phong hoa phai chd thoi tiét, muén

cham lua phai chon ngay).

“ Can co thoi gian thich hop cho viéc danh
hoa cong - Troi tiét ning rédo, ngay cb gio
lon.
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4/- Thoi gia, thién chi tao gia.
(Thoi tiét thuan loi 1a khi troi ndng réo).

= Troi nang kho khoce dé (thuan lo1) cho viée
dot chay.

5/- Nhat gia, nguyeét tai cd bich duec
chuan gia, pham thd tu tac gia,
phong khdi chi nhat gia.

(Ngay thuin loi cho viéc danh hoa cong la

ngay ma mat trang ¢ tai mot trong cac sao

Co, Bich, Duc, Chan. Nhitng ngay mat trang

g tai bon sao dy 1a nhiing ngay nbi gid).

“ Mot thang cé ba muoi ngay, moi ngay chiu
anh hudng luc hdp dan cia moét vi sao
trong Nhi Thap Bat Ta (20 vi tinh ta).
Ngay c6 sao Co, Bich, Duc, Chan (4 sao
trong nhi thap bat ti) cé6 mot trong bén sao
d6 sé& c6 gi6 ndi lén, lac d6 dot lira rat

thuan loi.

6/- Pham hda cdng, tat nhan ngid héa |
chi bién nhi ing chi : _ |

Héa phat w néi, tic tao dWng chi u
ngoal.
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Hoa phat nhi ky binh tinh gia, dai
nhi vat edng.

Cue ky hoa lue, kha tong nhi tong
Chi bAt kha tong nhi chi hdéa kha
phat « ngoai, vo dai u ndi, di thoi
phat chi.

Hoa phat thu¢gng phong, vo cong ha
phong.
(Khi dung hoéa cong, phéii biét ing bién tuy
theo ndm truong hop phéng hoa :

— Lua chay ¢ bén trong thi phai gap tiép
ing 0 bén ngoai.

— Lia chay roi nhung binh dich van yén
lang thi hay chd xem ma ché vdi danh.

— Khi lda chdy to, vao duge thi vao, khdng
- vao dugc thi thai. |

— Lita da chay duoc ¢ ngoai thi khéng can
nfi ing, lya dip thuén lgi ma danh vao.

— Lua chay & trén luong gié thi ché ¢ dudi
luong gié danh lén.
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+ Phai nam quyén chu doéng chi phoi mat
tran khi dung hoa cong.

— Quéan ta phai ¢ trén luéng gié danh xudng
khi ltra da boc chay.

—— Lua da chay duge & ngoai roi thi lua dip
thuan lg1 ma danh vao.

— Khi lita da chay 16n khong can xdng vao.

— Lua da chdy roi ma dich van yén ling,
thi phai cho xem, ché danh voi (dé phong
dich tuong ké& tuu k& mai phuc danh lai
ta).

— Lita chdy & bén trong roi, thi bén ngoai
phai tiép ung (danh vao).

Khi dung hoa cdong phai biét img bién méi

dat thidng loi duoc.

7/- Tra phong cuu, da phong chi.

(Ban ngay c6 gié nhiéu, thi ban dém khong

co gio). _ |

* Thudng thi ban ngay gié noéi thi dén dém
gi6 ngung (hét gi6 - lang).
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8- Pham quan tAt tri ky ngii hdéa chi
bién. Di s6 thi chi.

(Nha binh phai biét nam trudng hop phéat

héa &y va phédi tinh todn ngay gi¥, phuong

huéng dé ma gilr gin).

* Ta dung hoéa cong danh dich thi dich cling
dung hoa céng dé danh ta. Vi vy nén béac
tuéng sty phai biét nam truong hop phéat
hda &y va phai tinh toAn ngay gis, phuong
huéng gié thoi dé ma giit gin.

9/- Co di héa ta cong gia minh, di thay
ta cong gia cuong. Thuy kha di
tuyét, bat kha di doat.

(Ding lira d€ trg gitp vao su tdn cong thi

sang sua dé thiy, dung nuéc dé trg gitp vao

su tdn cong thi duoe manh thé hon. Nuée cé
thé dung dé ngin chan, ché khong dung dé
chiém doat).

* Lita hay nu6c néu biét ciach ding déu cé

thé trg gitp cho su tadn cong.

Dung la thi sang sua dé thay.

Ding nuéc thi khé thay, ciing tao duge thé
manh. Nhung nuéc c¢é thé dung dé ngan
chan, ché khong dung deé chiém doat.
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10/- Phu chién thing céng thi, nhi
bat tu ky cdng gid, hung, ménh viét
phi luu. Cé viét minh chida lu chi,
luong tuéng tu chi.

(Panh thi thdng, gianh thi 14y duge, ma
khéng tudng thudng céng lao cia si tot, dé
12 mét diéu nguy hai, nhu thé chi & lai dat
dich tiéu phi tién cia mot cach vé ich. Cho
nén vua siang phéai lo tinh diéu 4y, tuéng
tai phai sip dat viéc ay). |

* Viéc tudng thuéng cong lao caa si tot rat

quan trong, can thiét.

Cho nén vua sang, tuéng tai déu phai lo
tinh, sip dat diéu 4y, dé si tot dugc tudng
thudng cong lao ma hing hai chién d4u
lap cong.

Néu khéng lo tinh, sip dat viéc tudng
thuéng céng lao chia si t6t thi & lai dat
dich tiéu phi tién cia vd ich ma thoi.
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11/ - Phi 1¢gi bt ddng, phi ddc bAt
dung, phi nguy bét chién.
Chua bAt kha di nd nhi hung su,
tudng bAt kha di udn nhi tri chién,
hop u lgi nhi dong, bat hogp v lgi
nhi chi.

(Khong thay loi thi dirng diy binh, khéng

chic dugc thi ding dung binh, khéng nguy

khén thi dung danh.

Nha vua khéng nén vi gidn dir ma day

binh, tuéng khoéng nén vi odn hon ma gay

chién. Thay c¢6 lgi ich cho nuéc nha thi
day binh, khéng th4y lgi ich thi théi).

* Viéc binh 14 viéc 16n cia nuéde, c6 lién
quan dén sy sdng chét cda moi ngudi, su
mat con cda qudc gia, c6 thé lam cho
nhin didn ldm than dau khd, ho#c nd lé
tu day.

Cho nén khéng thé vi gidn dif, hay odn

htn cd nhidn ma d&dy binh gay chién.

] Nhitng bac lanh dao nude nha khong thé
~ khong xem xét k¥, liéu luong lgi hai khi
gy chién tranh.
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12/- N kha di phuc hy, udn kha di
phuc duyét, vong quéc bat kha di
phuc tén, ti gia bAt kha di phuc
sinh ¢6 minh quin than chi, luong
tuéng canh chi, thit an quéc toan
quéin chi dao gia.

(Pa gian c6 thé ming trd lai, da hon c¢b thé

vui tré lai, nuéc mat roi thi khé lay lai, |

ngudi chét roi thi khong thé song lai.

Cho nén vua sang phai cdn than vé viéc 4y,
tu6ng tai phai canh giac vé diéu ay, dé la
phép gilt nudc, gitt binh duge ven toan). ‘
* Ngudi chét kho song lai, nuéc mat kho 1dy
lai, nén vua sang, tuéng tai phai cin théan,
cdnh gidc ding dé x4y ra chién tranh, phai
biét kiém ché€ su gidn hon trong long, binh
tinh xem xét, lo tinh dé c6 loi cho qudc gia.
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DUNG GIAN THIEN PE THAP TAM.
(Thién tha 13 - DUNG GIAN DIEP).

1/- Téom T viét : pham hung su thap
van, xuAt binh thién ly, bach tanh
chi phi cong gia chi phung, nhat
phi thién kim, néi ngoai tao dong,
dii v dao 19, bat didc thao su gid
that thap van gia.

(Ton Tu néi : Pham ddy binh mudi van, di

xa ngan dam, tinh chung cac phi tdn caa

tram ho, su cung phung cua cac nha cong,

" mbdi ngay lén téi ngan lang vang, trong

ngoai phdi ndo dong, nhin dan chiu vat va

vi viéec phu dich ¢ doc dudng, bé bé cong

viée lam an, lén td1 bay muoi van nha).

* Su chi phi cung phung cho mét doan
qudn mudi van vién chinh xa x8i ngan
dim téng cong cdc phi ton mdi ngay lén
dén ngan lang vang. Phi khoan d6 nhéan
didn trong nudc phai chiu, dd vdy ma con
ho bé cong viéc lam an, lo phu dich that
kho sd.
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2/- Tuwong thi s nién, di tranh nhat
nhat chi thing di tude 19c bach
kim, bAt tri dich chi tinh gia, bAat
nhan chi chi gia, phi nhan chi
tudng gia, phi chia chi ta gia, phi
thing chi chu gia. |

(Kéo dai nhiéu nam dé tranh thang loi
trong mot ngay ma lai ti€c re khéng ddm
ban tude 1oc, khong ddm thudng trﬁmllang
vang dé dung gidn diép, dé€n ndi khong
biét tinh hinh quan dich, d6 12 hang ngudi
hét sic bat nhan, ngudi 4y khéng dang
lam chu tuéng cia moi nguoi, ching dang
lam tbéi pho chia, khéng thé 1am chia duge
sy thang loi vay).

* Su hao ton thoi gian, tién cia, nhéan luc,
tai luc rdt 16n,nhiéu nam dé tranh thing
logi trong modt ngay. Cho nén khéng thé
ti€c vang bac, tu6c 1oc ban thuéng dé
dung gidn diép. Khéng cé gidn diép
khong thé biét tinh hinh dich. Viéc dung
gidn can chi phi 16n néu ai keo kiét s@
khéng xing ddng lam chu tuéng, lam téi
phd chia, khong thé lam chu sy thing

bai.
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3/« C6 minh quAn hién tudng, sé di
dong nhi thing nhAn, thanh céng
xuat u ching gia, tién tri gia.

(Cho nén bac vua sdng tuéng tai sd di day
binh thang dich, thanh céng hon ngudi, d6
1A nho biét trudce vay).

¥ Bac vua sang, tuéng tai ddy binh, thing
dich, thanh céng hon nguti la nhd biét
gioi dung gidan diép d€ biét trude.

4/- Tién tri gid, bat kha thu v quy
than bat kha tugng u su, bat kha
nghiém u do, tit thd u nhan, tri
dich chi tinh gia gia.

(Biét truéc day, khong phai nhd quy than
mdach bao, khong phai nhd so sdnh cdc
viéc tuong ty ma tim biét duge, khéng phai
uéc luong nhiéu it ma suy nghiém duoc,
tdt phdi nhd ngudi ma bi€t duge tinh hinh
cua quén dich).

* Cac bac vua sdng, tudng tai biét trude
dugec 1a do biét dung gian diép. Nhing
diéu biét duge dé rat that, chinh xdc vi
¢6 nguoi thay dudge nghe duge, do dugc
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ludng duge da bao lai, chit khéng do quy
than mach bao hodc do ude lugng, so
sanh, suy nghiém ma biét duge chinh xde
tinh hinh dich rat u nguy hai.

5/- C8 dung gian hitu ngi :
Hau nhin gidan.
Hou ndi gian.
Hau phan gian.
Hdu ta gian.
H@u sinh gian.

(Dung gidn diép c¢b nam loai :

Nhén gidn (Huong gidn), ndi gidn, phan

gidn, ti gidn va sinh gidn).

* Gidn diép c¢6 nam loai, d6 14 nhimng
ngudi cung cdp tin tic vé tinh hinh thue
luc, k& hoach cia dich cho ta biét.

6/- Ngi gian cau khdi, mac tri ky dao,
thi vi thdn ky, nhan quan chi biu
gia. | |

(Khi nim loai gidn diép Ay cung khdi sy, H

khong ai bidt dugc cdc dudng 181 do xét

hiém héc cta ho, nhu thé€ méi 1a than bi,
ddng goi 1a vat bdau cua vua loal nguoi
vay).
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* T3 chite duge nam loai gidn diép d6 va
cung cho khdi sy thi ta sé biét duge tin
tire vé tinh hinh quan dich. B6 la vat bau

cia nha vua.

7/~ Nhan gian gia, nhian ky huong

nhan nhi dung chi.

(Nhan gidn la nhédn ld8y ngudi lang bén

nudc dich dé dung lam gidn diép).

* Nhan gidn hay huong gidn la nhiing
ngudi dan lang bén nudc dich lam viéc bi
mat, cung cdp tin tdc vé tinh hinh dich
cho ta.

8/- Noi gian gia, nhan ky quan nhan

nhi dung chi.

(No6i gian, 1a nhéan ldy quan lai cla dich dé

ding 1am gidn diép).

* NOi gidn la nhiing quan lai cia dich lam
viec cho ta, bi mat cung cap tin tic vé
tinh hinh, thuc luc ké hoach cia dich cho
ta biét.

9/- Phan gian gia, nhan ky dich gian

nhi dung chi.
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(Phan gidn la nhan ldy gidn diép caa dich

dé dung lam gian diép cho minh).

+ Phan gian, d6 la nhiing gidn diép cia

dich lam viée bi mat cho ta.

10/- Td gian gia, vi cudéng su W ngoai
linh ngdé gian tri chi, nhi truyén u
dich.

(T4 gidn, 1a ta phé truong cédc viée gia tra

ra ngoai, bdo cho gidn diép cua ta biét dé

truyen tin cho dich).

* Tu gidn, la cho gidn diép cua ta cung cap

cho dich nhiing tin tic khéng that (gid
tra) dé lira dich.

11/- Sinh gian gia, phan bio gia.
(Sinh gian 1a hang gian diép tré vé dugc
dé bdo cdo tinh hinh).

# Sinh gidn 14 gidn diép cta ta hoat dong
¢ nuée dich, dem tin tite vé cho ta.

12/- C6 tam quén chi than, maé than
v gidn thuong mac hiu v gian, su
mac mat u gian.
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(Trong ba quan, xét chung nhitng ngusi
than thiét véi tuéng say thi khong ai than
thi€t cho b3ng gidn diép, xét chung nhiing
ké dugc thudng thi khéng ai duge thudng
nhiéu cho bing gidn diép, xét chung céc
viéc bi mat thi khdong viéc nao bi mat cho
bidng gian diép).

* Dung gian diép thi phai than thiét véi
ho, phdi hédu dai ho va phai git kin viéc
lam cua ho.

13/- Phi thanh tri bat ning dung gian,
phi nhin nghia bat ning s& gian,
phi vi diéu bat ning dic gian chi
thue.

(Khéng phai la bac thanh tri thi khong

dung dugc gian diép, khéng phai la bac

nhdn nghia thi khéng sai khién duge gidn
diép, khéng tinh vi khéo léo thi khdéng
biét dugc thue tinh nhd gidn diép).

* Dung gian diép rat khé, phdi la ngudi cé
nhdn nghia mdi sai st dugc gian diép.
Phai la nguoi tinh vi khéo 1éo (tinh diéu)
mé6i biét duge thuc tinh do gidn diép cung
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cap, phai la bac tri thong minh tuyét vdi
mdi dung duge gian diép. Boi vi viéc lam
cua gidn diép rat tinh diéu, tai ba. Ho la
nhitng ngudi co tri nén khong thé ai cing
sai khién, st dung ho dugec.

14/- Vi tai ! Vi tai ! Vo6 s& bat dung

gian gia.

(Vi diéu ! Vi diéu thay ! Khong c6 viéc gi

ma khong dung gian diép).

* Viée gl cing can phai si dung gian diép.
Vi né vi diéu lam.

15/- Gian su vi phat nhi tién van gia

gian d@ sd cao gia giai tu.

(Gidn diép cua dich chua do thdm ta xong

ma ta nghe biét trude roi, thi gian diép

cia dich va ké cdo gidc cho ta biét déu

phdi giét chét).

# Gidn diép cua dich va nhing ke cdo gidc
(t6 gidc) cho ta biét déu phdi giét chét,
néu khong sé 16 bi mat, nguy hai an ninh

quoc gia.
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16/- Pham quin chi s& due kich, thanh
chi sd duc cdng, nhan chi sd duc
sat, tat tidn tri ky tha tudng, ta
hidu yét gia, mén gid x4 nhan chi
tanh danh linh ngé gian tit sach tri
chi.

(Khi muén ddnh quan nao, mudn danh
thanh nao, muén giét ngudi nao déu phai
biét ré nguoi tudng trdn gilt, cdc ngudi
thdn tin cua ngudi tudng, ngudi ti€p
khach, ngudi gac cia, nguoi gitt nha (quan
gia), tén ho caa ting nguoi, déu phadi khién
gian diép cua ta tim toi ma biét cho da).

* Phai sai khién gidn diép cla ta tim toi
ma biét cho hét tén ho nhitng ngudi than -
tin cua tuéng dich (tir ngudi quan gia, gdc
cong, ti€p khach, dén ba con ban bé cia
tuéng dich) truéec khi mudn dénh quéan
nao, thanh nao hay mufn d4m sit ngudi
nao.

17/- Tat sach dich nhin chi gian, lai
gian nga gia, nhan nhi lgi chi, dao
nhi xa chi, ¢ nhan gian kha dic
nhi dung gia.
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(Tim cho ra gian diép ma dich sai tdi do
tham ta, lay diéu lgi ma du doé ho, cho hg
an ¢, nhu thé c6 thé dung ho lam phén
gian cho ta duoc).

* Bing moi cdch moi gia phai tim cho ra
gian diép ma dich sai téi do tham ta, nén
l1ay diéu loi du dd ho, cho an, & d6i dai ti
t€ dé c6 thé dung ho lam phdn gian cho
ta.

18/- Nhan thi nhi tri chi, ¢c6 huong
gian néi gidn kha ddc nhi si¥ gia.
(Nh¢ ho lam phan gidn ma ta biét tinh
hinh cGa nuéc dich, do d6 kiém duge huong
gidn, ndi gidn bén nudc dich dé€ ma s

dung). |

* Nhy biét diung gidn diép cia dich lam
phadn gidn cho ta, nén ta biét dugc tinh
hinh nuéc dich, cling nhd d6 ta kigm duge
huong gidn,ndi gidn bén nuéc dich dé ma
su dung.

19/- Nhan thi nhi tri chi, ¢6 t& gidn vi

cudng su kha si cao dich.

(Nhéan su phan gidn ma biét dich tinh, cho

nén cé6 thé khién tir gidn bay dat viéc gia
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doi (doi tra) dé dén cdo gide vdi quan

dich).

* Dung phan gidn dé biét dich tinh, ro6i
cho tu gidn cung cédp cho dich nhing tin
tie doi tra (khéng that) vé nhitng viéc
khéng c6 that dé lia ddao quéan dich.

20/- Nhan thi nhi tri chi, ¢ sinh gian

hiu su nhu ky.

(Nhan sy phan gidn ma biét dich tinh, cho

nén c6 thé sai phai sinh gidn di vé ding

ky han). '

* Nho c¢6 su phan gidn ma ta biét dugc
dich t‘inh, nén sai phdi sinh gidn di nim
tin tie, do thdm nuéc dich vé bdo cdo
dung ky han.

21/- Ngii gidn chi su, chua tat tri chi.
Tri chi tat tai v phan gian bat kha
bat hau gia.

(Nam viéc gidn diép néi trén, nha wvua

| phdi biét du, biét du la nho ¢ phédn gidn,

cho nén phan gidn khéng thé khéng hiu
dai).

* Nha vua phai hau dai phan gidn, vi nho

¢6 phan gidn, nha vua méi biét duge day
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da tinh hinh, thue lue k& hoach cia quin
dich, nuée dich.

22/- Tich an chi hung gia, I&¥ nha tai

an.

C6 duy minh quin hién tudng,
ning di thuong tri vi gian gia ,tit
thanh dai céng. Thi@ binh chi yéu,
tam quéan chi s& thi nhi dong gia.

(Ngay xua khi nha An khéi nghia thi éng
Y Doan & bén diat nha Ha dé do xét, khi
nha Chu khdi nghia thi é6ng L&t Vong 6
bén ddt nha An d€ do xét. Chi bac vua
sdng, tuéng tai méi cé6 thé dung bac
thuong tri lam gidn diép nén déu thanh
cong 16n. D6 1a diéu cdt y&u cua viée binh
bi, ba quan nhd ciy vao do ma hanh, |
déng).

* Chil c6 bac vua sdang, tuéng tar mdi cé
thé dung bac thuong tri lam gidn diép,
nhd vdy ma thanh cong 16n. Ngay xua
6ng Y Doan, L&t Vong la nhiing bac dai
tri lam gidn diép giip cho nha An,nha
Chu. (Y Doén gitp cho nha An, L Vong
giip cho nha Chu).

P6 1a didu c6t yéu cha viéc binh bi, ba

quan nho cdy vao dé ma hanh dong.
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CHUONG BON

TON TU BINH PHAP UNG DUNG VAO
cuOC SONG.

Thoi dai ngay nay so véi thoi Xuan Thu
(cAch nhau hon 2000 nam), ai cing biét cé
nhiéu diém di biét nhu : Thoi nay ¢é trinh
d6 khoa hoc k¥ thuat rat cao, cdch thic
sinh hoat va nhu ciu cudc song khic xua
nhiéu 1ldm. Nhiéu moén hoc méi ra doi, tam
sinh ly con ngudi cling khac véi ngudi xua.
Vay thi ldy tu tudéng, ludn diém trong Ton
T4 Binh Phap Gng dung vao ngay nay liéu
c6 thich hop, dem lai hiéu qua cao hay
khong ? Piéu ndy cdc nha hoc gid nghién
cttu Ton t& Binh Phap da cho biét, nhu mot
gido su dai hoc ngudi Y néi: "Poi véi mot
cubn sach duoc viét truée dday hon 2000
nadm, thé ma ly ludn trong sédch lai to ra
"Hién dai héa" mot cach dang kinh ngac’.
Gido su Trudng Pai hoc phong vé Nhat Ban
cho rang : "Ton T Binh Phap" dang ly phai
c6 tinh chit quan trong hon thé nita va tré
thanh "C4Am nang cua thé ky 21".
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Qua nhimg nhan dinh & trén ta thdy Tén
Tu Binh Phdp da khong 16i thoi ma con r
rat phu hop véi xa hdi ngay nay. Trong |
cac pham vi: quan sy, chinh tri, thuong |
trudng quan ly, thAm chi dén viéc ddnh co
déu ting dung duoc nhitng nguyén ly chién
thang trong Tén T Binh Phap.

Trong T6én TG Binh Phép cé 13 thién ta c6
thé rit ra 10 nguyén 1y chién thing sau
day dé dng dung vao cudc sdong dé gianh
thang loi :

1. Tién tri 2. Ké hoach
3. Tu nhién 4. Cau ky

5. Ton toan 6. Chu dong
7. Tan toc 8. Bi mat

9. Bién hoéa 10. Loi dong.

Nguyén ly lgi dong trong Ton Tu Binh
Phip Wng dung vao cudc song.

Trong Thién Thiy k& Tén T cb viét : ,-
- "LOI NHI DU CHI" (1ay c4i loi ma dan du

dich nhén, 1y cdi lgi ma thdc day binh si |
minh).
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Pham & dai loi 16¢ 1a mi&ng mbi ngon. Néu
viee gi khong dem lai lgi ich thi khéong ai
lam. Tuy vay, cdi lgi la con dao hai ludi,
nén ngudi ta ludn phai xét cai lgi dé do ta
chu dong lam ra (thi nén nhan), ngudge lai
khong do ta lam ra, ma do doéi phuong dem
dén, hoac bdé ngdé thi phdi coi chitng méic
bdy - Thay lgi ma ham khoéng suy xét coi
loi &y do ddu ma cé, 1gi 4y thuge vé ai ma
o gitt 14y sé mang hoa vao than. Ta ldy
loi ddn du d6i phuong, thi doi phuong cing
lay loi dan du ta. Trong moi cai bay déeu cé
mdi ngon, dé d6i phuong thdy moéi, dirng
dé doi phuong thay bay. |

Cai lgi c6 tac dong nhiéu mat, trong cudce
song nguoi ta lay cdi loi dé :

- Cau nhu dan du déi phuong.
— Thic day nhan dan, binh si minh.
— Ban phat cho dong minh, khdch hang.

Tam ly con ngudi xua, nay ai cling mudn c¢é

loi, ta phai lam cho moi ngudi cé lgi méi

thu phuc diéu khién ho duogc.

Néu ai d6 chi biét tha lgi cho riéng minh
' thi khé thanh dat va sé c6 it ngudi ung hd.
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M&t nha chinh tri, mot nha budn, hay mét
nha thau khoan biét van dung nguyén ly
Loi DPong bao gio cing dem cai lgi cho
nhiéu nguéi dé tranh thu nhan tAm, khéch
hang v.v...

Dé4n ching : "0 thanh phé Litmon nuée
My c¢é mot cua hiéu ban son, viéc bubn
béan luén luén i ach. Ong chu Driske bén
nghi ra mot kiéu cich méi dé mong ban
dugc nhieu son. Trude hét, qua viée diéu
tra xdc dinh ldy mot s6 ngudi c6 thé 13
khiach hang cia minh, sau dé gdi cho 500
ngudi trong sé6 d6 mot it can gd cha choi
son, kem theo mot 14 thu gidi thiéu mat
hang, néi cho ho rang cam thu nay, cé thé
tGi cua hiéu dé 14y phan con lai cha chéi
son. K&t qud ¢6 hon 100 ngudi trong so
nhitng ngudi nhan thu da dén cia hiédu, va
phan 16n trong s6 dé vira 1dy chéi son via
mua ludén ca son.

Hiéu qua tuy khéng may ly tudng nhung it
nhiéu da c¢6, van dé la lam sao dé thu hit
dugc nhiéu hon nhitng nguti tuong lai sé
12 khéch hang cua minh. Driske phéan tich
thém tam ly cua khach hang. Mgt cdi choi
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som, d61 vdi khach hang khéng phai 1a 1én,
sitc hap dan chua phdi 1a nhiéu, ¢hi vi ¢6
vy ma cing mat mdt chuyén di chua vi
tit da la xing ddng, cdn cdi cAn go, e6 vat
di cang chang 1ay gi lam tiéc 1ldm. Né&u
nhu mot cay chéi son hoan héo, thi nhing
nguoi chiu vit di c6 18 khong nhieu. Da
nhin th&y chéi son, tdt nhién s& nghi luén
dén viée minh cé cai gi can son khong, tu
nhién s& nghi cta hiéu da géi tang choi
son cho minh va néu son ban ré hon ngudi
khédc, ngudi d&n mua chic la déng hon.

Thé 1a lai qua diéu tra, Driske géi cho
1000 ngudi du doan sé trd thanh khach
hang ctia minh, mdi ngudi mét cay chdi
son, dong thoi kém theo mét 14 thu viét
ring : "Phong & cia ngai cé phai la dang
cdn son lai khéng ? Son lai di cho né thém
méi mé va sé dang yéu hon. Pay la cay
chdi son ma ching tdi c6 nhd § gli téng
ngai, né sé phuc vu ngai dic lyc. Clra hiéu
ching t6i mong dugc ngai chiéu c¢. Trong
vong ba thdng, cén ci vao thu nay ching
t6i s8 cung cAp hdu ngai thu son tot nhat
v6i gia uu dai. Xin hdy dén ngay son giam
gid 20% dang sin sang ch¢ doi ngai”.
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Khong lau sau 750 vi khach hang trong s6
déo da lan luot cam thu dén cia hiéu dé
mua son, va diéu quan trong hon la nhimng
ngudi nay sau do da tro thanh khédch hang
thuong xuyén cua Driske.

Nam 4y, mic tiéu thu cua cua hiéu son
Driske ting thém lén hon 5 lan".

Driske da bo ra mot cay chdi son, dem dén
cho nguti1 ta mot mén loi nho. Tuy vay, ma
van c¢6 suc thie day 16n lam cho hang ngan
nguoi da tdi v6i cira hang son cua ong.

Xem ra cdc nguyén ly Loi Déng trong Ton
Tu Binh Phédp khong chi 4p dung cho ngay
xua ma con 4p dung duge cho ngay nay,
khong chi 4p dung ¢ phuong Péng ma ap
dung dugc ludn ¢ phuong Tay.

Nguyén ly ké hoach trong Ton Tu
Binh Phap @ng dung vao cudc song.

K& hoach bao gom nhiing phuong én,
nhimg chién luge, chién thuit duge tinh
toan k¥ ludng dé dem thuc hién nham dat
thing loi. K& hoach cang chu ddo mét
nhiém bao nhiéu thi co thdng lgi cang
nhiéu bdy nhiéu.



Tuy theo tinh chdt cua cong viéc quan
trong, 16n nho thé nao ma lén ké hoach cu
thé khdac nhau. Nhéat thiét, viéc gi do nhé
hay 16n cung phai ¢6 ké hoach, vi hién nay
trong cudc sdong su canh tranh rat quyét
liet nhat la trén cde linh vyc thuong
trudng, kinh té tai chinh, khoa hoc k¥
thuat, san xuat kinh doanh, chinh tri quéan
su doi héi ngudi lanh dao phai c¢é6 ké hoach
chu ddo méit nhiém.

Muc dich ddu tranh gita ngudi véi ngudi,

gita nguoi véi thién nhién khong gi khéc

hon dé tranh doat quyén va loi.

Su tranh gianh quyén va lgi nidy muén

doat thdng lgi, duge nhiéu ngudi dong tinh

ung ho thi muc dich, yéu cau, tinh chat caa

né phdi gdm dG nhirng yéu t6 sau :

— Chinh nghia (chéan ly - 1&é phai).

— Hop v6i qui luat vAn hanh cua tu nhién
(tr&i dat).

— Trong sang, lanh manh.

— C6 phuong an k& hoach lam 1gi cho
nhiéu nguoi.
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Trong "Tén T4 Binh Phéap" ¢ Thién Thuy
k& Toén Tu viet : "Nhat vi€t dao, nhi viét
thién, tam viét dia, td viét tuong, ngd viét
phap”.

Pham viéc qudc gia dai su, hodc sy dau
tranh gianh doat quyén loi to 16n trong ké
hoach ludn ludn phdi c6 nim diéu quan
trong diu tién sau :

* Dao : tic la chinh nghia (chan ly - 1&
phai) viéc c6 dao nghia sé duge nhiéu
ngudi ung ho, dong tinh, c¢6 nhiéu dong
minh.

* Troi : Tdce 14 c¢6 qui ludt nguyén ly phu
hop véi qui ludt vdn hanh cda tu nhién
lam cho moi lodi, moi vat phat trién.

* PAat : Tuc la c6 dia loi (dat dai, mat
bang, thi trudng, khoéng gian, nhing
diém chién lugc - ring, nui, séong, b¥n, |
gd doi v.v...). |

* Tuéng : Tie 1a nguoi thuc hién ké& hoach
(phdi tai giéi c6 nang luc thuc hién ké
hoach).

* Phap : Tc 1a trinh dd chuyén mén, tay
nghé (am tudng cong viéc dugc giao).

210



06 day du nam diéu trén ta mdi c6 thé
tranh doat dugce thiang lgi.

Dan ching :

"Bai tim trén bd bién Maiami cla nuéc
My canh dep nhu tranh vé, da thu hat
hang ngan hang van du khach dén tir nam
chau bén be.

Ngay hém A&y trdi trong nhu ngoc, tr&i
nuéc modt mau, mat bién xanh lam hoa lan
v6i troi xanh, miy lan may tridng bénh
bong trdi, canh vat tua nhu mot tdm
phong 16n dang bay ra truéc mét. Trén bai
cat vang, day rdy nhiing gia, tre, gdi trai
dang ndm tdm ndng. Du che ning moc
khip noi nhu ndm, nhitng bé d6 tam sac
sd, nhitng bé quan 4o boi ba manh in lén
nén vang cia cat va xanh cia bién tao nén
mdt canh sic mé ly.

Bdng c6 nhirng tiéng kéu ciu lam thét tim
ngudi vong 1én tir phia bién, tim m#t moi
ngudi khong ai bao ai déu doi vé phia c¢6
tiéng kéu. Ngudi ta thdy hinh mgt chiéc
mi boi lic 4n lic hién nhdp nhd trén lan
séng nho ro rang la mot cd gédi nao bi dudi
nuéec mat roi. Cé6 nhiéu chang trai hang
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hai xOng téi noi xdy ra tai nan, mot thanh
nién trong s6 dé bang ra nhuy mdt mii tén
lao téi gan ngudi bi nan. Chéng bao lau,
nguoi bi nan duge ciu 1én bo. D6 la m@t‘cé
gdai c6 than hinh xinh xdn, v4i khudn mat
duvén dang dé thuong, bd do tdm ruc rd va
rat hop thoi trang tao nén nhitng dudng
cong vo cung hoan m¥y, hai hoa. Oi ! Mét toa
thién nhién day day sin dac thé kia ma suyt
nita thdi bi séng bién nudt chim. Moi ngudi
khong ai bao ai chen nhau vay téi to long ai
ngai.

— Nguy hiém qua ! - Moi nguti dang trong
con so hai, bong thdy mdt ngudi tay cam
may anh chen vao dam dong, roi dua ra
mot s6 tAm anh cho moi ngudi xem.

Moi ngudi bdng chéc lai bi thu hat béi
nhimg tdm anh vira dua téi. Phong canh dep
tuyét voi, nhimg pha chup day nguy hiém,
than hinh mé ly cla cd gai bi nan, vé trang
kién cua chang trai hiép si, lai con ca nhing
vé mat rat sinh dong clia nhitng ngudi dén
xem tat ca déu tai hién lén trén nhimng tdm
anh. Mau sic sao ma chan that thé, canh
vat sao ma ro nét thé, moi ngudi lai mot lan
nita kéu lén kinh ngac : Gioi qua !
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— C6 chuyén gi th&é ? Pa c¢6 4nh nhanh
nhu thé a ? Cé6 ngudi phdt hién ra
chuyén la lién bat ra céu héi.

-~ Viua hay, téi c6 mang theo may anh
"chup ldy ngay”, loai mdy anh nay chi
can mot hai phat sau la ¢é anh lién.
Anh chang phé nhay didc chi gio cao
chiéc may anh lén : - Nhing tdm anh
nay chinh 1a céng lao ctia né day !

— St dung ¢6 dé khéng ?

— Nhu nhing mdy thong thuéng khac théi
a !

— Cho t61 xem mot chat duoe khéng ?
— Rat san long.

Nhitng ngudi quiy quan lai xem c¢d gai bi
nan lién quay sang xem mady anh.

Co gai dep khong may dudi nude, chang
trai hang hdi ra cdu, anh chang phé nhdy
chép nhitng pha kip thai.. tat cd nhitng céi
d6 1a mot man quang cdo tai chd do hiang
Plat san xudt ra loai mdy anh "chup lay
ngay’ dung lén dé qudng cdo cho san
phdm cia minh. Ho lay cdi kich that la
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"edu ngudi dudi nude" dé thue hién vé kich

ngam 1a chup anh tuyén truyén.

Phai cong nhadn k& hoach tuyén truyén

quang cdo cua hiang Plat rat chu ddo méat

nhiém.

Ngay 26 thang 11 ndm 1946, trong mot

nha hang Bach héa & thanh phd Beston,

mdy anh "chup ldy ngay" lan dau dugc
dem ban ngudi ta chen nhau dé mua.

Ngudi bdn hang mét dén dit hoi. Cudi

cing cé cdi may anh bay mau con chua lip

du chi tiét bén trong cling bé ra ban not".

Trong ké hoach tuyén truyén quang cao

cua hang Plat ta thay c6 di nam yéu té :

— Pao nghia nhim phat huy cai hay cdi
dep (cdi ma ai cing ua thich).

— Troi (Thién thoi) mot ngay dep troi -
nang rao.

— Pat (Pia lgi) - Bai tdm t4p trung déng
ngudi thuin lgi cho tuyén truyén quang
céo.

— Tuéng (ngudi thuc hién ké hoach quang
cdo) Tat u tai gidi,
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Phap : Trinh d6 nghiép vu quang cao
kha cao.

Nguyén 1y tién tri trong Ton T Binh
Phéip Wng dung viao cudc sing.

Nguyén ly tién tri - Pay la sy biét trudge.
Cai biét ¢ day that vé cung. Ai cling biét,
nhung cdi biét cha ting ngusi cé khac
nhau, ké biét it, ngudi biét nhiéu, ké biét
rong, ngudi biét hep.

Chién tranh ngoai do&i, van dung dugc
nguyén ly tién tri 14 mé&u chét ddu tién
quyét dinh chién thdng. Ngudi ta dia su
dung luc lugng 16n diép vién, tinh bdo
khéng ngoai muc dich biét trudec d&i
phuong. Trong kinh té&, thuong nghiép,
cong nghiép ngidy nay ngudi ta ciing su
dung nhiéu tinh bdo nh&m dé biét dai tha.
Tuy nhién, ta cadng mudén bi&t, thi déi
phuong cang cd giit kin, nén chi biét trudc
dsi phuong khéng phadi dé&. Biét duge ddi
phuong dang va s& lam gi ? Nhu thé& nao ?
Ra sao ? O dau ? Lic nao ? T4t nhién phai
can c6 luc lu’@‘ng diép vién. Biét dugc déi
phuong rdi thi trén chién trudng, thuong
truomg, chinh trudng, néu ta khéng thing
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duge thi cang khong thé bai - Vi ta dé c6
cdch doi phé - Pung nhu Tén TU d4 néi :
"Biét minh biét ngudi tram trdn khéng
bai, chi biét minh ma khong biét ngudi
mdt thing mdt bai, khéng biét minh ciing
khong biét ngudi moi chién mai bai".
Nguyén ly tién tri khéng dung lai ¢ chd
biét duge doi phuong ma con phai biét
hanh dong thuc hién ké hoach ddnh thing
déi phuong.

Phuong Tay cé cong thic 5W sau ddy nam
trong nguyén ly tién tri:

— Who : Ai ?

— When : Lic nao ?

—- Where : ¢ d4u, dén déu ?

— What : Piéu gi s& xdy ra ?

— Why : Tai sao ?

Biét dugc nam diéu trén rdi thi phdi tu héi
minh ; How ?

— Ta phai déi ph6 thé nao ?

Tém lai : Nguyén ly tién tri rdt quan
trong. Tt Pong sang Tay, tit xua dén nay,
nguyén ly tién tri 14 m&u chdét ddu tién
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trong moi hanh déng. Néu khong biét
duge doi phuong thi chi it cing biét minh
da, dang va sé lam gi ... !

DAn ching :

"Thi truong but chi ¢ Hong Koéng trude day
van do but chi "Keli" ecia Nhat chiém linh.
Nam 1960 but chi cia Trung Québe tran
vao thi truong Hong Koéng, do gid re dung
tot nén dugc dong ddo hoc sinh va tang
I6p vién chiic vita va nhd ¢ Hoéng Kéng
dén nhén, luong tiéu thu tang lén tung
nam. Nam 1975 but chi Trung Qudc chiém
t6i 87% thi trudng Hong Kong. Buat chi
nhan hiéu Keli ciia Nhat, vé can ban da
lui ra khoi thi truong Hong Kong.

Do tinh hinh kinh té Héng Koéng khéng
ngling phdt trién, mdc séng duge ndng lén
kha nhiéu, nguoi ta mua sdm thi gi khong
chi chd y dén viéc c6 ré, cé tot khong ma
con quyét dinh bdi cé6 dep khong nita. Céc
nha san xudt cua Nhat Ban sau khi phan
tich su thay déi 4y, dén cudi nam 70 da
lam cho cédy but chi nhan hiéu "Keli" véi
chiing loai méi, kiéu cdch méi quay lai tdi
‘chiém thi trudng. |

217



But chi Keli lan nay ¢6 nhiéu dac diém
maot !

Chi riéng vé hinh khéi da c¢é loai hinh
tron, hinh bau duc, hinh tam gidc, tu gide,
hinh sao, hinh sdu canh réi kiéu dé chai,
kiéu thon, kiéu dai. |
Vé trang sidc trén than bdt chi cing c6
nhiéu méi la, dé la viéc cai tién tinh chét
va cong nghé son, son bén nam nude co
thé bang buat chi Trung Qudc son hang
chuc nude.

Thé roéi hoa van ty mj'r, dudng soc rd rang,
dd sach cao, nuéc son tuoi tédn, hinh vé
trén than but cing hop thoi. Khi ¢ Hong
Kong chiéu phim truyén hinh "Ngudi khéc
hanh tinh" thi bit chi Keli véi hinh nguoi
ngoai trai dat ciing xuit hién.

Thay doi cach déng géi - géi 16n trude day
thanh kifu déng g6i nhd phii hop véi théi
quen mua hang cua ngudi Héng Kéng.

Mbi quy thay déi mdt xéri hang, cho ra
mot loai san phdm mdéi. Nhiing bién phép
d6 lam cho but chi Keli nhu hoa nd trén
canh, mat hang nho bay nén thé tran lén,
lap ldanh mu6n mau, loai nao cing cé ngudi
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ticu dung thoa sue lya chon nén duge
ngudi Héng Koéng ua thich. Do but chi
Trung Quoec khéng kip thoi dp dung ddi
siich dé ung phé6, d&n nam 1983, thi
trudng but chi ¢ Hong Kéng lai hdu nhu
thanh troi dat cua bat chi Keli.

Ro rang nhirng nha sdn xuét but chi Keli
cua Nhét da "biét minh biét ngu&i”, biét
lJubn ca tdm ly khach hang nén gianh lai
duoc thi truong, gianh thiang lgi 1én.

Trén mat tridn san xuit kinh doanh su
canh tranh that quyét liét du chi la mdt
mat hang nho (bat chi) ngusi Nhat clng
khong thé nhuong bé ngudi Trung Quéc.
Nguyén ly tdn téc trong Tén Tw& Binh
Phap wng dung vao cudc séng.

Téon TU néi : "Viéc binh can phai nhanh
nhu gié, dong nhu sdm sét, xdm chiém nhu
lta chday". Khi k& hoach da dinh, thi dung
' {ri hodin, ta phdi hanh déng nhanh gon dé
doi phuong khong kip tro tay.

Ton Ty cing da viét : "CO BINH VAN

 CHUYET TOC, VI PO XAO CHI CUU
'\ DA" (Sdach luge hanh binh tdc chién la
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phdi nhanh chéng tdc chién t&c thing,

dimg d€ khé chién lau dai).

Trong chién tranh, nguyén 1y t&n téc dugc

van dung triét dé€ vi ¢é nhitng uu di€m sau

day :

* Lam cho d6i phuong khong ngd (gdy bat
ngd cho d6i phuong).

* Poi phuong khong c¢é6 thdi gian chuin b1
dé déi phé.

* P6i phuong nhu bi mit md tai diéc.

* K& hoach cla ta khé bai 15.

# (31di quyét nhanh chién trudng sé it hao
tébn nhan luc vat luc.

Nhu Toén TG da néi - Mot -doan quén 10

van vién chinh xa x6i ngan ddm thi méi

ngay chi phi 1én dén ngan lang vang, roi

con phdi phu dich, bd céng #&n viéc lam,

nhan ddn trong nuéc sé khd sd.

Vi vdy, ma bat dic di mdi phai chinh

chién xa x61 lau ngay.

Cho nén ddnh nhanh rat gon, gidi quyét

duge cude chién nhanh chéng sé ¢6 lgi hon

dé khé chién lau dai.
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Tuy nhién, mubn gidi quyft nhanh mot
vin dé gi dau phdi d8, ddi héi phai hoi du
nhiéu y8u t6 nhu tai nang, thuc lue, k&
hoach chu ddo mit nhiém, th¢i co thuén
lgi... Nhung di sao thi gidi quy&t nhanh
(thdn t8c) chién truyng s& dem lai lgi ich
cho nhiéu ngudi, trdnh duge nhimg khé
dau, mAat mat...

DAn chyng :

"Xua kia, ¢ bang Califonia nudc My vi phat
hién ra mo6 vang nén da xay ra con s6t dao
vang. Lo-vit-strdu ngudi Pac géc Do Thai
cing dén v6i cdi chién trudng tranh chap
rong lén ndy. Anh ta khéng mang theo
dung cu dao vang, cing chang mang theo
von liéng, ma lai mang theo nhing thua
anh vin thudng quen budn béan la dung cu
vat lieu nganh may nhu chi khau va vai
bat ma anh cho ring c6 thé bdn cho bon
tho dao vang dung lam léu lan.

Cé6 mot hom, mot ngusi thg mo ddng diéu
hét sic mét mdi dén ngdi nghi bén anh,
néi véi anh biang mot giong mét mdi chan
nan pha lan mia mai :
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— NAy, clu tudng bon té dén cdi nai chét
ti¢t ndy la dé€ ndm l8u bat thodi méi '
ddy 4 ? LAm quin quit cd ngay, cé6 ma
ndm vao 8 lgn cing ngt say nhu chét.
Cédi bon té¢ cdn 1a vang, cdu hiéu chua ?
LA vang ! Anh chang th¢g mé dén chua

 bao. nhiédu ndi byc doc ¢ dudi hdm, nhu
dugc thé tudn ra mot théi mdt hdi nhu
vay. -

— Céau Chia phi hd cho anh sém tim thdy
vang - Lo vit gap cdnh nay nhiéu roi,
khong hé gian di chat nao.

— Hu, bon t¢ dao thuc mang sudt ca ngay,
dao va dao, &n com, ngu cling khéng
yén, chi s¢ nguoi ta dao tranh mat,
quan rach cling mac ké. O c4i noi chét
tiét ndy quan sao ma mau rach thé
khéng biét, mdt cdi quan mdi chi mic
vai ngay la c6 thé vit di duge roi. Thai
d6 khiém nhudng cia Lo vit khién anh
tho moé tU ché mia mai chuyén sang
giong oan trach.

— That khong ? Néu c¢6 mot loai quan bén
dai, chiu mai ... Theo da cau néi cua anh
thg mo, Lo vit bu¢c miéng néi ra nua
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chimg réi dung lai, vai bat chidng phai
la thd chiu mai hay sao ? - Pdng, thé la
anh dua tay kéo anh chang thg mo dang
day.

— Lam cédi gi thé'? Anh ban, nay té khéng
c6é thoi gian di la ca vdi cdu dadu nhé !

— Tbi sé cho anh c¢6 nhiéu thi gio hon.

Lo vit ddn anh tho mé d&n mét clita hiéu

may quen thudc nhéat, néi v6i 6ng thg may

— Dung vai bat cia tdi, may cho anh ban
day mot cdi quan dé lam duéi ham 10
duoc khong ? :

— Puong nhién la duoc thoéi, tot nhat la
lung quan phai thdp, than phai sidt, nhu
vdy via dé lam viéc ma nhin lai gon
gang thanh thoat. Ngai Lo vit, ngai
thdy dugc khéng ? - Ong thg may ndi
1ay long khéch.

— Duoc, ong xem réi lam di ! Nhat dinh
phai bén day !

Cai quan thd mo, tién than clia quan bd

lan dau tién ra ddi nhu vdy dé. Do né viura

dep, vira tién vira bén nén ddm thg mo rat
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thich. Qua nhiéu 1An duge Lo vit cidi ti&n
va néng cao chit luong, quan thg mé dén
didn bién thanh mot loai thoi trang la
quan bd, ti ving mé Califonia lan ra céc
thanh phd, ti nuéc My lan di khip thé
gidi, Lo vit cing do dé trd thanh "Vua
qudn bd" ndi tiéng toan cau".

Lo vit dd nhanh chéng thuc hién ngay cdi
quidn thg mé, rat thich hgp cho nhing
ngudi dao vang. P& réi sau ndy Lo vit trd
thanh "vua quin bod" ndi tiéng toan cau.
Phai ching Ld vit vé hinh trung vin dung
duoc nguyén ly tdn tdc trong Tén T’ Binh
Phép vao cbng viée lam #n cha dng ta.

Nguyén 1y cdu ky trong Toén T Binh
Phap ng dung vao cudc sdng.

Tén Tk da viét : "cd dung binh chi phép,
v6 thi ky bat lai, thi ngd hitu di dai da, vo
thi k¥ bat coéng, thi ngd hitu s bat khd
cong gia".

(Tuyét déi khong chy su may mdin, biéng
ludi chénh méang nghi riang ké dich khéng
thé tdn céng. Cing khéng chi quan cho
ring dich khéng di can dam tdn cdng
ching ta. Thay vi chénh mdng mdng tudng
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thi chi bing nhin théng vao thyc t&é - Can
man lo chudn bi day du tat ca, thi con sg
gi ke dich tan cong).

Ton T con viét rang : "bat kha thing gi4,
thu gia, thu tdc bat tic, cdng tde hitu du”.
(Khong thé thang, thi thu cho virng, ¢6 thé
thdng duoe, thi tdn cong. Néu cd hai mat,
phong thu va tdn céng cua ta déu chiém uu
thé hon dich thi quyét dinh déc toan luc ra
tan cong).

Muén déi phuong khéng tdn céng dugc ta,
khéng gi bang tu lo xdy dung, cing c¢d luc
luong hung manh. Ta da hung manh roi,
tu nhién déi phuong phai sg. Luc nay ta
khong danh dich cang phai lui.

Cang khéong thé nuong nhd, trong cdy vao
su tro gitp cua déng minh ho#c l1a chd may
médn hodc la chi quan cho la khdng ai c6
thé lam gi duoec minh. Thay vi tréong cay
vao dong minh, chd may mén thi can man
lo chudn bi chu déo, day di tat ca thi con
so gi ké dich tdn cong.

Ta phai trong cdy, dua vao chinh ning luc,
thue luc co sé tiém ndng cua minh dé
mong doat thing lgi.
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Pé la ta biét van dung nguyén 1y cdu ky
vay.
Nguyén ly cdu ky con ddi hoi tinh than

doan két ndi bo, tu tao cho ta sdc manh .

hon la trong chd sy gidp dd ngudi khic,
phe phia khac.

Nguyén 1y cdu ky doi héi long tu tin va ¥
chi quyét thidng. Ta phdi dat minh vao céi
thé khéong thé thua trude da, khi ‘thiy
khong thé thing dugc thi chu dong tim
dudng rut lui dé bdo téon luc lugng. Khi
thay c6 thé thang thi chi dong tdn cong.
Tdn cong hay phong thi déu phdi c6 ké
hoach - Tién nhu th& nao ? Lui nhu thé
néao ? Thit d4t minh vao tinh hudng khéng
thé thing duge d6i phuong budc phai rit
lui. Vay ké hoach rat lui cing phai tinh
truée, rut dudng nao ? Vé dau ? Luc lugng

nao cdn hau khéng cho dsi phuong dudi |

theo. Rut an toan cé trat tu, chd khong
chay tdn loan nhu bay vit. . -
Pang nhu Tén T da néi : "Ké thién chién
biét ding trudc trén vi tri khong thé bi bai
ma khoéng thé mit phan thing'. Vi c6 thé
thang ta danh, khong thé thing ta chu dong
rat lui an toan thi lam sao cé thé bai ...?7
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— L p——

Mo chien truting, chinh  truéing, thuong
truomg. trong dau tranh gianh doat quyén i
nhat thiét phai loai bo tu tudng cau an, tiédu
cue, phai lay v chi quyét thang lam dau. Pé
la niém hyv vong mot thang lgi rife ro.

Trén san co co hai doi bong da ngang tai
stic, thing loi sé nghiéng vé phia déi nao
co tinh than thi ddu quyét chién quyét
thang. Yéu to tam ly nay rat quan trong
trong chién dau, canh tranh, d4u tranh
gianh quyén luc.

Dan chuing :

O Saktomando nudec My c¢é chang thanh
nién tén la Ford canh nha ngheéo khé, tu
nho da phai di ¢ do c¢ho ngudi. Nam 25
tudl, anh quyét tdm lap nghiép cho minh.
Luc bay gié nhdé anh tan tién, tich gép
may nam troi cling dugec mdt mén tién kha
khd. Song vdéi s6 von nho nhoi 4y, mudn
lap xi nghiép thi con thiéu rdt nhiéu vay,
nhung anh lai rat tin ¢ kinh nghiém xa
hoi tich lay dugc trong nhing ndm di o
cho nguoi, cang nhu tin ¢ nhing tuyét
chiéeu do minh nghi ra.
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Anh biét réng, trong mot gia dinh chi tri
vide mua sim dd an thde dung thuong la
phu nif, cho nén anh dd nhdm tring vao
cdi thi trudng phu ni dé. Trén mot to tap
chi phu nd vao loai ding ddu anh ding
quang cdo vé "mén hang mot doéla". Nhing
mit hang dé6, déu 1a nhitng sdn phdm nhd,
chdt lugng t6t ma lai rdt ua dung cla
nhiing nha san xuft c6 tiéng.

Trong dé c6 téi 20% gid mua vao con trén
mot db la, 60% gid mua vao vira ddng mdt
doé la. Tat ca nhitng mat hang dé, gid ban
ra Ford chi 1y vira ding mét d6 la, chi cé
diéu 1a phai dat tién trude.

Quang cdo vira ding lén, don dit hang bay
t6i nhu buom buém, mdt khoan tién ing
truge, kha 16n ciing dén theo. Thé 14 Ford da
c6 dua s von can c6 dung khodn tién dé cét
hang va gui buu dién dén cho khach hang.
Lam nhu vay, hau nhu khéng can dén von ma
mdc doanh tiéu van l6n. Nhing mic doanh
tiéu cang lén thi cang 16 von to hay sao ?
Chéng 1é Ford lai la thing ngéc ? DPuong
nhién la khéng dau!

M6i mot nguoi dit hang, khi nhan duoc
hang da dit v6i Ford déu nhan duge ludn
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ca mot bang ké danh muc 20 thi hang va
ca-tdo-16 gidi thiéu ting thd hang., Nhing
thd hang ndy cing déu la sdn phdm cua
nhing hang san xudt c6 tiéng, gia mua tir 3
dén 100 do la, ngoal ra com mot gidy gui
tien khong chi, trén muc lue ghi may dong
ch1 dan van tit : Néu quy khach c¢dn thy
hang nao trong danh muc nay, xin danh
ddu "V" vao tén thi dé, roi dién vao gidy
atii tién theo gia ghi trén d6, cung gdi cho
ching toi. Chi vai ngay sau quy khach sé
nhan duge thd hang can mua.,

Do phuong thitc mua bdan "mén hang mot
do 1a" da lkkhién cho khach hang cé long tin
v6i Ford va cé cdm gidc "thuan tién". Phan
l6n khach hang lai mua tiép mot s6 mat
hang trong danh muc. Phan tién 1ai thu
duge do kinh doanh nhiing mat hang nay
da bu diap lai phan 16 vén cia "mén hang
mot d6 la" ma van con du dat.

Viec budn ban cla Ford ci thé€ nhu ban
chan dinh dat, cang dinh cang nhiéu. Mot
nam sau, cong ty mua ban bing théong tin
FDT chinh thic ra doi. Nam 1974 cai hang
buon khong ¢6 hang héa nay da cé mot muc
doanh tiéu nhiéu téi 50 t1iéu do la !
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(‘a1 nguyven ly dau tién ma Ford van dung
vao trong viece buon ban la nguyén ly ciu
ky - tin viio kha nang cua minh, tin vao ké
hoach minh dé ra, v chi quvét thang, tao
duge niém tin ung hé cua nhiéu ngudi.

Nguyén ly bi mat trong Tén T Binh
Phap ing dung vao cudc sdong.
Tén Tu viét : "co nang nhi thi chi bat
nang’ (Tuyét doi khong thé dé cho bén
dich tim hiéu duogc nang luc cua ta).

l.Luc nao doi phuong cang tim cach biét
tinh hinh thuc lue cua ta. Ta cang gix kin
thi déi phuong cang mudn biét.

DPéi phuong biét dudc ta bang cach :

* Gai gian diép vao trong luc lugng ta.
* Khai théc ngudi cua ta. L

* Khai thédc tai liéu cua ta.

* Chup anh, quay phim, nghe 1én.

#* Nhan dinh tinh hinh thuc luc cua ta qua
cdc hoat dong bé néi cia ta.

* Do ta so hd dé 10 bi mét.
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Vi vy, vAn dé an ninh néi bd rdt quan
trong, cdnh gidc gidan diép dé phong tinh
bdo cia doi phuong.

Mudn cho déi phuong khéng tim hiéu dugc
thue luc, tinh hinh clia ta thi phai che gidu
bing cdch :

—- Duong doéng kich tay.

— Nghi binh ddnh lac huéng déi phuong.
— Tung tin th&t thiét, ddnh lita d6i phuong.
— Hu hu, thuc thue.

— Diéu hé ly son.

— Than téec.

— Tuong ké& tyu ké.

— D1 hu ché thue.

— Hu thuc tham bén (nda hu nia thuc).

Vin dung nhuidn nhuyén nhiing chién
thudt trén ta s& lam cho déi phuong tai
di€c mat md, dé ddm bado bi mat.

Lam cho dich khéng tim biét dugc ta, hodc
cho dich biét nhitng diéu khéng ding, déu
do ta cht dong thuc hién an ninh néi bd
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tot. Tat ¢ca déu phar van dung nguyén ly bi
mat.

TU xua dén nay nhung thu doan ludén duge
ap dung dé khai thac um hiéu tinh hinh
thuc lue, ké hoach cua ddi phuong nhu :

- Ding my nhéan ké.
—-- Kho nhuc ké.
— Dung vang, bac, tuée 16¢ mua chudec.
— Tra tdn khai thde tu binh.
— Bat con tin.
— Gai gian diép v.v...
Ta tim du moi cach nhu néu trén dé biét

dai phuong thi déi phuong cling tim da moi
cach dé biét ta.

Vi vdy, phai biét nhiing thu doan dé dé
ma dé phong. |

Téom lai : Ta biét déi phuong ma doi
phuong khéng biét ta, dé 1a bi mat.

Néu doi phuong khong biét ta ma ta cing
khang biét d6i phuong thi do 1a “ngu dét"
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Moi hanh déng déu phai gitt bi mat (khéng
dé cho déi phudng biét ty gi) thl méi dam
bdo dat thiang lgi.

DAn ching :

Mét vu tai nan giao théng khd nang ...!
Mot chiéc xe du lich cao clp chet gidy chéan
'mdt ngudi qua dudng. Xe giy 4n 1a chiéc
xe clia 6ng chii nha méy bia néi ti€ng cia
Pan Mach. Ngudi bi nan 1&a mét ngudi
Nhat tir phuong xa dén, ngudi bi nan dugce
dua vao bénh vién cdp clu. Trong théi
gian chay chita, 6ng chd ngudi Pan Mach
dén tdn noi thdm ngudi bi ndn. P& té su
quan tdm va 4n nén cia minh 6ng con hoi
anh ta cé yéu ciu gi khéng ?. Ngudi Nhat
§y néi ring : Anh ta dén Pan Mach la dé
ki€m viée lam, bay gid bi gdy mat mot
chan, sé khé néi dén chuyén kiém viéc.
Né&u 6ng cht ¢é long thuong thi thuong cho
trét, hay dé anh ta dugec vdo nha mdy lam
mdt viée gl cing dugc, mién la ki€m dugce
bt com an, khong lam dugc gi nhiéu thi
lam chan gdc cong ciung dugc. Ong cha
nghe ciing thdy mdi long, cho réang anh
chang Nhat Ban nay néi cé tinh cé ly, va
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do1 vé1 minh cang khong phai la viée kho
khan. ben dong y. Ngusgi Nhat Ban Ay sau
khi ra vien da thanh nguoi gac cong cho
nhia may ruou bia,

Anh chang nguti Nhat ¢ Dan Mach xa x6i
nay ti ¢d vd than, chdng c¢6 ai quen biét,
an ngu déu ¢ phong thuong truc, lam viéc
hét sde can than va c6 trdch nhiém. Vi
hang héa ra vao nha mdy anh kiém tra
rat ky cang va duge cac nhan vién cao cap
cua nha may tin tuéng. Déi vdi cdng nhan
vién chic anh rat khiém nhudng, c6 hét
sttc giup ho nhimg gi anh giup duge, dén
muc sau ndy mét s§ cong nhén vién chic
ranh roi deu dén phong thutng truc giai
Jao, néi chuyén phiém.

Ba nam sau, ngudi Nhat gdc cong dé khi
da ki€m duge mén tién bén xin thoi viée
vé nuée, Ngusi Pan Mach chang ai nghi
ngd gi viéc nay,

Ky thue, ngutdi Nhat Ban 4y chinh la mt
chu hang kha 16n ¢ Nhéat, dén Pan Mach
chdng qua rdt them mudn ky thudt d men
cia cdi nha mdy bia ding ddu thé gidi
nay. Do cong tac bdo mat cia nha mdy
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niy kha tot, anh ta loanh quanh ba ngay
rdi ma khéng bén méng duge dén céng
nhd mdy. Trong lic budén ba chua tim duge
cdch gi, anh nghe lém va biét duge qui luét
di lai cua Ong chu nhaA mdy, bén lgi dung
dip Ong chu nay ngdi xe ra khéi nha may,
anh thay m6t bd quin do rdch rusi, ¢é tinh
tao nén vu tai nan noéi trén, dé réi dugc
lam ngudi gdc céng nha may.

Ba n&m troi dé, lgi dung céng viéc clia
minh, anh tim d4 moi cdch, cudi cing ndm
dugce tinh hinh vé nguyén liéu thiét bi va
ky thudt cia nha m4y nay. Anh da hy sinh
cd1 chan cua minh d6i 14y ki thuat G men
ruou bia hang dau .thé gisi. Sau khi vé
nudc da thanh ¢dong trong viéc md mot
nha may ruou bia quy mé kha ldn.

Muc dich y dinh, viéc 1am (4n cdp k¥ thuit
u men ruou bia) cia anh chang Nhat Ban
rat u la bi mat. Nho vy ma anh ta da
thanh cong.

Nguyén ly chu déng trong Tén Tu
Binh Phap @ng dung vao cudc sdng.
Chu dong 12 ndm quyén chi phdi mat tran,
budc doi phuong chdng do theo y dd cua ta.
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Trong Thién Quén tranh T6én T viét : "di
tri ddi loan, di tinh d&i hoat, thu tri tAm
gia da".

(Ldy 6n dinh chéng loan dfng, 14y binh
tinh chéng én &0 hodng s¢, lam chd céi
tdm).

Truée tién phai lam chu cdi tdm (tinh
thdn) cia minh va lyc lugng cia minh.
Du’ng loan dong, 6n a0 hodng so méi ndm
quyén chd ddng mét tran dugc.

Dong thoi phdi ndm cho duge nhiing
nguyén tic sau :

"Di can dai vién, di dat dai lao, di bdo dai
co, tha tri luc gia da".

(L4y gan chong xa, 1dy nhan ha chéng khd
s¢, 1dy day da chéng thidu thén, lam chi
thuc luc tinh hinh).

0 day mudn néi dén viéc nudi dudng sinh
luc, biét chon chién trudng thi trudng gan
cho ta, lam cho ta duge an nhan ma dsi
phuong phai vat va. Ta tiép t&, cung ung
kip thoi ma déi phuong phai quan ngai
thiéu thon. Ta ¢ tai chd nudi dudng stc
chién ddu doi ddi phuong tir xa dén da moi
mét.
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Nhu vay, tht héi ai khée manh hon, ai
sung man hon ? ! Ta phai cht 4éng nudi

dutng, bdo vé thye lye.

Ton Tu con viét : "¢ dung binh chi phép,
cao lang vat huéng, bbi khédu vat nghich,
duong béc vat tung".

(B4t ludn ddnh nhau & chién trudng lén,
nhé cing phdi nidm cho dugc nhing

nguyén téc sau :

#“ Thd nhat, khéng duoe dua quian danh
dich o vi tri trén cao.

“ Thd hai tranh don ddanh tu su tdn cong
xudt phat tir nai doi.

* Tha ba, khéng duge dudi theo quan dich
gia bai. -

O day, mudn néi dén viéc chi déng tinh

thé (thé tran), danh hay khong la do ta -

Thay khéng loi khéng danh, thay cé lgi

thi danh.

Tém lai : Nguyén ly chu dong cé ba dieu

phai nhé : Do la :

— Chu déng cai tam.

— Chu dong thuc luc.

—— Chu dong tinh thé,
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Chu dong duge ba didu trén thl ta s¢ nidm
duge quyén chi phot mat tran.,

DAn ching :

"Pdng hé Citizen ldm rung chuyén dia vj
bd chu thé gidi vé nganh déng hé cua
"vuong quoc dong hd - Thuy S$". Khi mdi
ra do1 khong phai da duge ngudi tiéu dung
biét dén ngay. Lam thé nao dé thodt ra
khoi cuc dién nay ? Nhung céch tuyén
truyén, quang cdo thong thudng canh
tranh véi mdt déi thu tung hung cd trén
ngal vang ba chu nay hang trdm nam nay,
trong mot thoi gian ngan khé ma c6 hiéu
qua. Phai dung loai bom hang nang (tan)
md&i ¢6 thé pha dugce cdi 16 cot kién cd nay.
Citizen tung ra mot cai tin khién ngudi ta
phai ldc dau le ludi . "Dén gio X s& c6 mot
chiéc mdy bay truc thing ném xuéng dia
diem Y mot loat dong ho, ai nhat duge tic
la cua ngudi ay".

Pén dung gio, mot chiéc truc théng lugn
may vong trén dau dam dong ngudi hiéu
ky kéo dén day, roi ti trén do cao ca tram
mét mot tran "mua dong ho" roi xudng
khoanh dat trong canh chd moi nguoi
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dung  Ngudi ta ua nhau ra nhat dong ho,
phat hién nhimng cai dong hé "troi danh
khong chét” kia van tich tde binh thuong,
khong ai la khong kinh ngac trude su tinh
vi bén chic cia nhitng chiée déng ho nay
Ching bao lau sau tiéng tam cua Citizen
lumg lay, lam x0n xao ca nganh dong ho
trén thé giol'.

Hang Citizen da chu dong thuc hién mot
pha tuyén truyén quang céo rat ky tha, hap
dan moi ngudi - lam cho dong hé Citizen
oay an tuong bén chic tdt dep, tinh vi
trong moi ngudi. Tl xa ngan dam tan cong
"vuong qudc déng hd - Thuy Sy" c6 hiéu qua
cao.

Nguyén ly toan ton trong Tén Ti¢ Binh
Phap dng dung vao cudc song.

Toan tén hiéu ndém na 14 gitr sao cho toan
ven. Vi "phép dung binh ci bao tén luc
luong cua quédc gia 12 nhat, phd hai siec
manh cua nuédc la kém, gitrt nguyén binh luc
lA nhdt, pha hai sic quin la kém, gil
nguyén don vi la nhat, phd hai don vi la
kém. Cho nén danh trdm tran thing chua
phai that gioi, khong ddnh ma van khuat
phuc binh luc cia d6i phuong méi dé nhat".
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Tat nhien trong cuoe chién tranh phai co
chién si hy sinh (nhiéu hode it) nhung sy
~mat mat hy sinh do phai ¢6 v nghia lam
o1 cho quoc gia.

Gia tri sinh mang c¢on ngudi bao gid cling
cao quy hon bat cd thanh qua nao.

Chién trunh la viée 16n cua nuée ¢é lién
quan dén su song chét ton vong cua quoc
gia, va toan din. Vi thé nén khéng thé
tranh duoc sy chém giét s4t hai, su ton
thdt, mat mdt cing khéng thé trdnh dugc.
Nhung khdang phai vi th& ma s4t hai vo téi
va. Su song cua con nguoi la vo gia. Huy
diét su song la td1 dc ghé gédm. Cho nén
giét chét quan dich nhiéu dé gianh chién
thdng thi chién thing d6 khéng hay gi.
Khong giét hai ma& quin dich phai hang
phuc mdi that la tuyét diéu.

Pham nguti lam tuéng, ngudi lanh dao thu
truong don vi phai ¢ tdm long nhén ai
yéu thuong ha cap. Con chét trong co
tuéng di nho nhung phai thi né ¢ trudng
hgp nao cho ¢é y nghia, néu khéng thi
phai bdo vé né dén cung - Nguyén ly toan
ton khong chi van dung trong chién tranh,




ma trong nhung linh vue khde eiing giir vai

tro vi tri quan trong nhu viée !
Bao v¢ con ngudi tron ven (nhiung co
quan quoc L& nhu Bao vé ba me tré em,
Sinh de ¢é ké hoach, phong chong céc
bénh xa hdi nham muc dich bdo vé con
nguoi tron ven).

- Thiét lap trat tu an toan xa hoi.

.— XAy dung cudc sdng cong bang van
minh.

— Bdo vé tai san quéc gia va céng dan.
Cai gi, viéc gi di nhé hay 16n c¢6 sy tron
ven khong bi hu hai déu tét dep ca.

Din chdng :

Trong chién tranh cé nhiéu trutng hop
phadi chu ddng rat lui d& bdo ton luc lugng.
Vi néu tiép tuc chién ddu sé bi tiéu diét.
Nguyén ly tu nhién trong Tén Tu
Binh Phap @ng dung vao cudc song.
Nguyén 15’ ty nhién la sy bi&t lgi dung
nhimg yéu to thién thoi, dia’ lcﬂ nhén hoa
mot cach hop ly. \

*\
I\-\.
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:

# Thién thoi ¢ : ngay, dém, sang, t6i, mua

nang, gio bao, néng lanh ...

* Pia loi ¢6: s6ng sudi, ring nui, ao ho, go
dong. nude hra, dam lay ...

+ Nhan hoa c¢é: dong minh, déng chi, ¢o
dong vién, luc luong quan chiang dong
tinh ung ho ...

Ta phai biét loi dung tu nhién, khéng nén
chéng lai tu nhién, gidng nhu "Hinh thé
cia nude 1a tranh chd cao ma d6 xudng
thap", ciing nhu hinh thé cudc hanh binh

]a tranh chd thuc (manh) ma céng kich

ché hu (yéu) vay.
Trong phép dung binh ddnh gidc ngudi ta

thudng tap trung luc lughg nhdm vao 'so

hé, thi€u phong bi cia déi phuong ma tén

céng. Chinh dién thudng dugec phong thu .

can mat, tric dién thudng it phong tha -
" Pénh vao chd it phong bi, dé thing.
V& thién thdi : D6 1a y8u t8 khdch quan, ta
va d6i phuong déu bi dnh huéng. Vi vay
muén thdng quin dich ta phai biét loi
dung, van dung nguyén ly tu nhién.
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Ban dém ta ¢ trong béng tdi nhin ra noi
quang dang sé dé quan sat.

- Lot dung suce gié va nidng néng dé ddnh
hoa cong.

- Podn biét trude ¢6 bdo dé trdnh lgi
dung yéu t& thién thdi d4€ d4anh d4é6i
phuong v6 bt ngd nhu hanh quén trong
dém toi, lic dang ¢6 mua ...

Vé dia loi : Yéu t6 nay cung rat quan
trong, ta phai chu dgng chiém truéc nhing
dinh cao, nidi dbi, nhitng diém chién lugc
vé giao thong tiép té€, phai biét ré dia hinh
nhu noi ¢6 rimg rdm,ndi cao, sudi sau,song
rong, noi Am thap lay 10i, noi hiém trd
tién thodi khé khéan. '

Trong Thién Cuu dia Ton Td viét : "Hanh
son lam, hiém trd, tu trach, pham nan
hanh chi dao gia, vi bi dia sé do nhép gia
ai, s¢ tung qui gid vu, bi qua kha di kich
ngé chi ching gia, vi vi dia. Tat chién tat
tén, bat tat chién tac vong gia, vi tu dia".
Ton Tu phan biét dia thé dat ra lam chin

kiéu :
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Pan dyn, Khinh dja, Tranh dia, Giao dia,
o din, Trong dia, Bi dia, Vi dia, Tu dia.

Trony chin kidu dat dy thi Bi dia, Vi dia

v T dia 1a ba kiéu dat nguy hiém nhAt.
B din noi ¢ ring rdm, sudi sdu hoac am
thap, lay 101 bat loi cho viéc tién tho4i.

\'i dia @ 1a noi giao tranh c¢é6 dudng vao rit
hep, ma duong di tré vé riat xa, lot vao noi
ay quin ta rat khé xoay trd, cliu dng nhau
khong kip thoi. :
Tu dia : 1a noi dat chét nhu truéc mat cé
nui cao, sau lung cdé sdng séu tién, lui
khong duge. O 1au ngay khong c6 tiép té&
la phai chét. Lot vao noi 4y qua la vao dat
chét, hodc 1a lot vao sa mac ménh. méng
khong cé nuée udng. |

Ta phai biét dat nao cé loi ma gianh 14y
trude, dat nao cé hai thi tranh di. H
Vé nhdn hoa : truéc tién phai dung dao
nghia dé duoc nhiéu ngudi tng hd, cdn c6
nhiéu dong chi, dong minh va Iuc higng
quan chung déng tinh ung ho (tranh tha
dac nhan tam).

Van dung nguyén ly tu nhién con c6 nghia
phat hién cho duge nhitng qui luédt tu nhién
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dé img dung vao cufe song, ¢o su hoa nhap,
phu hop, thich (ng mot cdch ty nhién doi
vin tinh thé va long nguti (khéng can gugng
epl.

Dan chung : "May tinh dién td¢ do Nhat
san xuét hién nay thinh hanh khip thé gidi,
c6 thé con khong it ngudi dung chua biét
dugec réng cai ndi cuia may tinh dién t
khong phai la ¢ Nhat Ban ma lai ¢ nuéc
Anh, nuéc My cach xa dé hang van trung
duong.

Ba muoi nam trudec day tuy rang-may tinh
dién t&’cd l6n phat trién rat nhanh, n.hu‘ng
do gia thi dat, két cdu thi phuc tap, cong
kénh, st dung khéng thuan tién, khong thé
thich ung v6i nhu ciu cua cdc nganh nhu
thuong nghiép, khoa hoc ky thuat. May tinh
dién tu chay dién vAn dung tU trudc mot
cach rong rai, lai khong thoa mén dugc
nhitng yéu cdu méi xudt hién. Nam 1962,
mot loat loai mdy tinh dién tu nho, nhay, re
va tién loi duge ra doi. N6 la con dé cua hai
cong ty Win cua My va Lomoloc cua Anh
gan nhu cling phat minh ra mot lic.
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Vav ma thanh qua phat minh ay lai khong
dugc nganh san xudt may tinh dién tu cua
My chu ¥ coi trong.

Trong khi d6, hiang san xuat Sharp cua
Nhat ludn theo doi thi trudng va dong thai
k¥ thuat. Sau khi tim hiéu ndm dugc tinh
hinh, da rdat nhay bén th&y dugc dip tot,
nhan luc hang Win dang gap khé khan, da
quéd dodn du nhédp thiét bi cia My, phat
huy kinh nghiém cta minh tich lay ducgc
trong viéc san xudt mdy thu thanh bén
dan, mdy thu hinh va dién gia dung, tdp
trung nhén tai vat luc tién hanh sédn xudt
mo phong, nam 1964 thu dugce thanh cong.
Tiép d6, ho lai phdt huy uu thé la gid
nhan cong lic d6 ¢ Nhat ré hon ¢ My va
dp dung cdc mach dién t4p hop quy mbd
l6n, giam hin duoc gid thanh, hinh thanh
thé luc canh tranh manh mé. Nam 1971,
trén thi trudng nudec My, qué huong cua
mdy tinh dién ti, hang Nhat cudi cung
chiém té6i 80%".

Hang Sharp kip thoi loi dung tinh thé,
hing Win cua My gap khé khan, khéng
chi trong phat huy san xudt mdy tinh
dién tut nho nén nhanh chéng nhép thiét
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bi san xuat miat hang dién it nho vira nhe,
vita re, vua tién loi nén duong nhién dat
thang loi.

Nguyén ly bién héa trong Tén Tu
Binh Phap dng dung vao cude sdng.
Trong "Ton T Binh Phdp" Ton Tu c6 non
'Sy bién héa cua ky va chdnh khong the
cung duge, ky va chdnh sanh nhau ra nhu
luAt tudn hoan khéng ngudn goc, ai ¢é thé
biét cho cung dugc”.

Chénh & day la luc lugng tdn cong, ky la
luc lugng phong vé. T phong thd chuyén
sang tdn coéng va ngugc lai tir tdn cong
chuyén sang phong thu phéi théng sudt
nhudn nhuyén tao cho thé& trdn bién héa
khén ludng. Trong luc lugng tdn cong ta
ciing c¢6 thé chia ra ky binh va chdnh binh.
Pem ky binh uy hi€p mdt phia dé chi phdi
luc luong phong thi ctiia d8i phuong, réi
dem chdnh binh ddnh thing vao muc tiéu
da dinh.

Ngay xua cdc nha qudn su bay tran dua
theo dia hinh va bién héa ky chdnh rat
nhuan nhuyén. Pién hinh nhu trdn
"Trudng Xa" (con ran dai). Néu déi phuong
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danh vao khue dau thi khue dub tiép ung.
Nguoe lai, dd1 phuong ddnh vao khuce dubi
thi khuc dau tiép ng. Néu doi phuong
danh vao khue gita thi dau, dudi cung hgp
chién. Hoac moé hinh tran Bat quéi c6 am
cua, néu ddi phuong khéng biét phuong vi
va su bién hdéa cua bat quai ma xéng vao
cua tu thi phai bi bao vay khé thoat ra
duge. Tdm clra tran bién héa ludén (do nghi
binh), d6i phuong khéng biét cita nao la
cua sinh, cira nao la cia tu, cia nao manh
cua nao yéu (hu hd thuc thuc).

Chién tranh ngay nay khéng gidng ngay
xua. tuy nhién tran thé ciing phai theo
nguyén ly bién héa dé d8i phuong khong
thé biét duge tinh hinh thue luc cua ta.

Trong cudc song, nguyén ly bién héa con
c6 nghia 1a su phat trién khong nglng.
Moi su vat hién tugng ludn chuyén héa. Cé
su chuyén héa phdt trién c6 sy chuyén héa |
tut hdu, ¢6 su chuyén héa hu hai - D6 la
nhitng qui ludt vdn dong clia sy vat hién
tuong. T ngan xua Tén Tu da biét duge
qui ludt nay. '
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Bién hoa con ¢6 nghia la thay hinh doi
dang lam cho d6i phuong khong biét dugc
ta. Ta xuat hién réi bién mAit, ta vut dén
vut di, xudt quy nhdp thdn déi phuong
khong biét dau ma luyng.

Trong tu nhién sy bién héa con ¢6 nghia
la tir dang nay chuyén sang dang khéc
giong nhu : nuge bi€n thanh hoi, hoi bién
thanh may, maiy bién thanh nuéc v.v... Tl,
khéong bién thanh cé, tir c¢é6 bién thanh
khong. Tt nho thanh 16n, ti 1é6n thanh
nho ... |

Moi su vat déu c6 su bién héa vd cung
khong ai ¢6 thé cam nhan hét va ludng
hét dugc.

Ai ddm khang dinh 1a séng khéng can nui
‘khong mon ?! C6 sur vat gi bat di bat dich
9 Phai chang nguyén 1y bién héa tiém
tang trong moi su vat, hién tugng ... !
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